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| - CONTEXTUALIZAC}AO DA MANTENEDORA
1. NOME DA MANTENEDORA
Campanha Nacional de Escolas da Comunidade - CNEC

2. BASE LEGAL DA MANTENEDORA

A CNEC é pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de
associacao civil, sem fins lucrativos, de carater educacional, cultural e de promocéao
humana, com inscrigcdo no CNPJ sob n°® 33.621.384/0001-19, bem como, reconhecida
como de Utilidade Publica Federal pelo Decreto n° 36.505/54 e registrada junto ao
Conselho Nacional de Assisténcia Social desde 1.951, como Entidade Beneficente de
Assisténcia Social.

A mantenedora localiza-se na Avenida Dom Pedro I, n° 426, centro, Jo&o
Pessoa - PB, e possui estatuto social registrado no Cartério Toscano de Brito - Servigo
Notorial e Registral — Registro Civil de Pessoas Juridicas, cuja Ultima alteracéo esta
registrada sob o n°. 578.107, no livro A- 387, Joao Pessoa — PB, em 30 de maio de
2011.

3. HISTORICO DA MANTENEDORA

Fundada em 1943, na cidade de Recife/PE, como Campanha do Ginasiano
Pobre, a CNEC nasceu do ideal de um grupo de estudantes universitarios que,
liderados pelo Professor Felipe Tiago Gomes, resolveu contrariar a situacdo instalada
- a escola como privilégio de poucos - oferecendo ensino gratuito a jovens carentes.
O trabalho voluntario de seus idealizadores se propagou pelo Brasil, comemorando
adesbes e compromissos que fizeram da Campanha do Ginasiano Pobre - que
inicialmente abrigava pedidos de ajuda e orientagbes para a criagdo de unidades
escolares - a Campanha Nacional de Escolas da Comunidade - reconhecida como o
mais expressivo movimento de educagao comunitaria existente na Ameérica Latina.

A concepcao de educacdo comunitaria, ja naquela época, atendia ndo s6 aos

anseios dos excluidos, mas de toda a comunidade, pois o Projeto Cenecista fundou
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seus alicerces no fazer educac¢éo com qualidade, desde que nao bastava proporcionar
0 acesso ao conhecimento - a motivacao era, sobretudo, promover a transformacéao.

Destaque-se, no arrojado projeto desse ideal, a escolha de um modelo de
gestdo com bases na democracia, o que garantiu a livre manifestacao das aspiracées
envolvidas pela via da participagéo efetiva da comunidade em todas as instancias de
direcdo, desde o Conselho Comunitario, passando pelas Diretorias Estaduais até a
Diretoria Nacional. O modelo de gestédo se fortaleceu ao longo desses 69 anos de
plena e proficua atividade e se revela em perfeita harmonia ao fundir o idealismo do
jovem Felipe Tiago Gomes - 0 visionario - ao profissionalismo de seus atuais gestores.
Hoje a CNEC, baseada na reformulagéo do Estatuto Social, ocorrido em 2011, busca
implantar o modelo de gestdo pautado na governancga corporativa.

Ao longo de sua trajetoria - que traduz a evolucéo do Terceiro Setor no Brasil -
priorizou a Educacéo Basica e Profissionalizante como principais produtos, haja vista
a premente demanda pela prestacdo desses servi¢cos, em especial no interior do Pais.
Chegou a manter mais de 2000 unidades, estabelecendo-se principalmente junto
aguelas comunidades em que o Estado ndo apresentava condi¢cdes de suprir as
caréncias apresentadas.

Assim, ao tempo em que o Estado iniciou processo de retomada de suas
obrigacdes no que pertence a educacédo, notadamente com a criacdo do FUNDEF -
Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental, a CNEC iniciou processo
gradativo de reducao de suas unidades, optando por continuar suas atividades onde
a prestacdo de servicos educacionais e assistenciais - voltada para a formacao
integral de pessoas - vai ao encontro das necessidades e interesses das comunidades
beneficiadas.

Na Educacdo Superior, em movimento contrario e refletindo de maneira
singular a demanda nacional, a linha de expansdo da CNEC é especialmente
verificada entre os anos de 1998 a 2004, com a criacédo de 14 instituicbes, chegando
a um total de 23 Instituicdbes Cenecistas de Ensino Superior - ICES. Atualmente a
CNEC conta com 20 instituicOes ativas na educacao superior.

Em seu histérico apresenta, ainda, significativas contribuicbes para a reducéo
das diferencas sociais, representadas pela promocao de projetos de assisténcia social
que visam, principalmente, a melhoria das condi¢cdes de vida de criancas, jovens,

adultos e idosos em situagéo de vulnerabilidade pessoal e ou risco de excluséo social.
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Nesse contexto, sdo mantidos projetos que promovem a incluséo social pelo processo
educacional, reforcando-se, principalmente, os que visam a capacitacao profissional
de portadores de necessidades especiais para ingresso no mercado de trabalho e ou
geracao de renda.

No atendimento a criancas, adultos e idosos em situacao de vulnerabilidade
pessoal e ou risco social, sdo mantidos, prioritariamente, projetos que oferecem
atendimento aos grupos familiares, de forma que o processo de inclusdo seja

garantido com:

¢ A alfabetizacao e ou elevacao do grau de escolaridade para jovens, adultos
e idosos;

e A capacitacdo profissional de jovens e adultos, pelo fomento de cursos
profissionalizantes de nivel basico, que possibilitem o0 acesso ao mercado de
trabalho e a geracéo e ou melhoria da renda dos grupos familiares;

e A promocdo de eventos educativos, culturais e esportivos, com vistas a
facilitar o processo de integracdo das familias assistidas as respectivas

comunidades.

Hoje, a Campanha Nacional de Escolas da Comunidade, como passou a
chamar-se, possui unidades de ensino em todas as regiées do Brasil.

A identidade organizacional da CNEC e a sua missao preconizam a dedicacao
total a Educacéo e servicos afins, promovendo a formacao integral das pessoas por
meio de uma educacao de qualidade com compromisso social. A instituicdo reafirma
suas crencgas e valores, embasados nos principios éticos, valorizacédo do ser humano,
competéncia, compromisso, honestidade, reflexos da oferta de servicos e produtos
educacionais de exceléncia.

Rompendo as barreiras naturais de estruturas quase seculares de
administracbes empiricas, em que a boa vontade, o forte desejo de difundir a
educacao esbarrava na falta de recursos fisicos e humanos adequados, a CNEC de
hoje alia-se aos mais modernos principios de gestéo, ferramentas indispensaveis num
mundo de mudancas vertiginosas. A modernidade de sua estrutura esta refletida

claramente nos grandes investimentos na selecdo, contratacdo e capacitacdo de
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pessoal de alto nivel gerencial e novas tecnologias de ensino, igualando-se as
maiores instituicdes do setor no pais.

A CNEC de hoje marca presenca no cenario da educacao nacional. Podemos
afirmar que sua mistica e filosofia de bem servir estdo preservadas, sobretudo, nas
mentes e coragdes dos milhdes de alunos, professores, diretores, colaboradores e
benfeitores, que adentraram as portas da instituicdo nesses 69 anos, sempre abertas
aos que buscam o ideal da plena cidadania, exercida pela educacéo, que forma para

a liberdade, para o cultivo do respeito ao outro e preservacao da individualidade.
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Il - CONTEXTUALIZACAO DA MANTIDA

1. NOME DA IES

Faculdade Cenecista de Itaborai (FACNEC)

2. BASE LEGAL DA IES

A FACNEC foi credenciada, junto ao Ministério da Educacdo (MEC), pela
Portaria n° 785, de 27/7/1998, cuja publicacdo no Diario Oficial da Unido (DOU)
ocorreu em 29/7/1998.

O processo de recredenciamento institucional, sob o n°® 20073298, protocolado
em 20/8/2007, esta tramitando junto ao MEC e aguardando parecer final do Conselho
Nacional de Educacgao (CNE).

A FACNEC esta localizada a Rua Presidente Costa e Silva n° 212, Centro, no

Municipio de Itaborai, Estado do Rio de Janeiro.

3. HISTORICO DA IES

A FACNEC foi a primeira Faculdade Cenecista do Estado do Rio de Janeiro
criada no ano de 1988, mantém suas atividades nas dependéncias do Colégio
Cenecista Alberto Torres, operando instalacdes proprias e em conjunto com o colégio,
estando localizada na Rua Presidente Costa e Silva, 212, Centro, Itaborai/RJ.

O Colégio Alberto Torres foi fundado em 18 de abril de 1951, sob a
denominacdo de Ginasio Alberto Torres, em Assembleia Geral realizada no Grupo
Escolar Visconde de Itaborai, local onde funcionou até a construcéo da sede prépria,
em terreno doado pelo Governo Federal.

A iniciativa partiu de um grupo de moradores locais, entre eles Pe. Hugo
Monteddnio Rego, Pastor Theodoro José dos Santos, Odyr Barros, Antbnio Soares
Lopes, liderados pelo entdo Prefeito Municipal, Roberto Pereira dos Santos, que
constituiram assim a primeira Diretoria do Setor Local.

Desde a sua fundacao, o Colégio Cenecista Alberto Torres — CCAT firmou-se

como escola de qualidade, adequando, ao longo dos anos, uma area de
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aproximadamente 25.000 m2, de modo a oferecer ambiente proprio as atividades
desenvolvidas.

Hoje no Estado, encontram-se Unidades Cenecistas nos seguintes municipios:
Itaborai, Guapimirim, Sdo Pedro da Aldeia, Niteroi, Itatiaia, Mage, Sdo Goncalo,
Campos dos Goytacazes, Sapucaia, Duque de Caxias, Itaguai, Areal, Mendes,
Marica, Rio Bonito, Nilépolis, Miracema, Quissamd, Paracambi, Petrépolis,
Saquarema, Barra do Pirai, Miguel Pereira, Japeri, Cordeiro, S&o Jodo da Barra,
Araruama, Paraiba do Sul, S&do José do Vale do Rio Preto, e Rio de Janeiro. Das
localidades citadas acima, destacamos 0s municipios onde mantemos as IES, sendo
eles: Rio de Janeiro, Itaborai, Rio Bonito e Rio das Ostras.

A Instituicdo realizou seu primeiro vestibular em 29 de agosto de 1998,
iniciando a primeira turma com 63 alunos, em sua maioria ex-alunos do CCAT, no
curso de Bacharelado em Administracdo, autorizado pela Portaria Ministerial n°.
785/98 do Ministério da Educacdo/ MEC, publicado no Diario Oficial da Unido — DOU
de 29/07/98.

O Curso de Administracao foi reconhecido pelo MEC Portaria 2.784/03, de 13
de outubro de 2003, publicada no DOU no dia 14/10/2003, tendo formado até o ano
de 2016, dezesseis turmas, o que permitiu atender as demandas do mercado e nesse
processo ampliando a consisténcia e amadurecimento da Instituicéo.

A clientela dos cursos oferecidos pela FACNEC, além daquela residente no
municipio de Itaborai, € proveniente dos municipios vizinhos como Tangua,
Cachoeiras de Macacu, Rio Bonito, Magé e Sdo Gongalo.

As experiéncias bem sucedidas no ensino superior deram condi¢cdes a
FACNEC para buscar expandir sua base de atuacdo nesse segmento da educacao
na regido, envolvendo a autorizacdo para os cursos de Engenharia Civil;, Engenharia
de Producao; Gestdao da Producédo Industrial; Logistica; Gestdo Comercial; Gestédo
Plblica; Sistemas para Internet; Analise e Desenvolvimento de Sistemas e
Engenharia de Controle e Automacéo, além dos cursos hoje ofertados.

Cabe destacar que 2005, a FACNEC cadastrou junto ao INEP/MEC, onze
cursos de PoOs-Graduacao Lato Sensu, a saber: Gestdo Estratégica e Qualidade,
Gestao de Recursos Humanos, Docéncia do Ensino Superior, Gestdo em Turismo e
Hotelaria, Educacdo  Especial, Supervisao  Escolar, Psicomotricidade,

Psicopedagogia, Gestdo Empresarial, Gestdo Escolar e Gestao Urbana.
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Os cursos visam a expansédo da oferta de cursos voltados a capacitagdo de
profissionais de diferentes areas da regido de abrangéncia da Instituicdo, com vistas
a melhoria da qualificacdo de recursos humanos para atender, entre outras
prioridades, as necessidades do mercado de trabalho.

Os cursos de graduacdo da FACNEC estdo voltados ao continuo
aperfeicoamento profissional, ao desenvolvimento da autoconfianca e a lideranca,
focando-se no pleno exercicio das atividades profissionais, sendo os cursos ofertados
hoje e ativos: Administracdo, Letras e Pedagogia — Os cursos de Geografia, Historia
e matemética, face a baixa demanda est¢cédo em processo de descontinuidade.

A proposta fundamental, pautada nos cursos da FACNEC, est4 na formacao
geral e humanistica e de conhecimentos basicos e especificos, que se propde a formar
profissionais comprometidos com a permanente construcdo das organizacdes e da
comunidade, imbuidos de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional, capazes de responder as necessidades da cidadania e do
desenvolvimento social, econémico, politico e cientifico e habilitados para o exercicio
profissional nos diversos setores da sociedade, por meio de carreiras publicas e
privadas, atendendo, principalmente, as necessidades locais e regionais.

Considerando a incorporac¢do da Faculdade Itaborai (FAI) pela Rede CNEC em
09/2012 e desde entdo os processo de gestao estdo sendo conduzidos de forma a
integrar as mantidas da Rede no municipio, destaque se faz no que diz respeito
incorporacao de ativos da FAI, ampliando o acervo bibliografico e a oferta de cursos,
incluindo-se na carteira existente o curso de Direito e de Ciéncias Contabeis.

Ressalta-se que a as instituicdo assumiu 0 compromisso de participar de acoes
gue contribuam para a melhoria da comunidade em que se insere, sempre divulgando
suas ac¢les e convidando a comunidade a participar de eventos, cursos e palestras
realizadas em suas instalacdes. Além disso, se tornou referéncia de apoio local para
arealizacao de acOes sociais na regiao, realizando acdes voltadas para o atendimento
e desenvolvimento das comunidades do entorno.

Foram desenvolvidas atividades com o envolvimento de alunos e a comunidade
tais como, jornadas académicas, semanas culturais, acdo social, palestras
direcionadas com temas especificos e de interesse da comunidade, desenvolvimento
de projetos socioambientais, entre outros. Em nossos objetivos institucionais

contemplamos as mais diversas necessidades e anseios da comunidade, assim,
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qualificamos e formamos nossos académicos de forma a fortalecer os diferentes
setores que contribuem para o desenvolvimento da regido, com profissionais
alinhados com as necessidades do mercado.

Ao longo de seus 29 anos de existéncia a FACNEC vem aumentando e
melhorando a sua infraestrutura. Investiu em acessibilidade e em tecnologia para
aprimorar a préatica pedagogica. Também realizou investimentos para melhorar a
infraestrutura administrativa, criando espacos que melhor atendessem as
necessidades dos colaboradores.

Atualmente, a FACNEC apresenta-se como uma possibilidade concreta de
acesso ao ensino superior para os moradores da regido. Com credibilidade e
qualidade de ensino, inseriu no mercado de trabalho profissionais capacitados e
éticos, com competéncia para atuar em diversas areas, desde a sala de aula até a
mais alta geréncia de empresas. Isso porque, o0 projeto pedagogico da Faculdade
CNEC Itaborai vai além da capacitacdo profissional, buscando formar pessoas
comprometidas com o avanco da sociedade como um todo. A parceria com as
liderancas da cidade tem trazido ao meio académico enriguecimento cultural e maior
conhecimento de nosso entorno e area de influéncia.

Com a integragdo de mantidas consolidado essas ag0es serdao alavancadas,
garantindo assim que a IES se consolide na regido e fortaleca suas relacbes com a

sociedade.

4. MISSAO

“Promover a formacéo integral, com compromisso social’.
Para esse fim, proporcionamos ambiente educacional onde os alunos sejam
construtores do proprio conhecimento e formador de lideres inovadores, éticos e

humanistas.

5. VISAO

Ser reconhecida até 2020, como instituicdo de referéncia e inovadora em

solugdes educacionais.

Mantenedora Pagina 15 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl
Faculdade Cenecista de Itaborai

O

CNEC

6. VALORES

A FACNEC pauta-se nos seguintes valores que orientam a vida da

organizacao:

e Exceléncia;

e FEtica;

e Valorizagdo do Ser Humano;
e Competéncia;

e Compromisso;

e Honestidade.

7. OBJETIVOS

7.1. GERAL

Consolidar-se como instituicdo de ensino superior, promovendo a formacao
integral, formando profissionais que atendam as demandas sociais e empresariais de

Itaborai, regido adjacente e do Rio de Janeiro.

7.2. ESPECIFICOS

A FACNEC, como instituicdo educacional, tem por objetivos:

e Estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para
insercao em setores profissionais e para participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira e colaborar na sua formagéo continua;

e Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio

em que Vvive;
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e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio
do ensino, de publicacbes ou de ouras formas de comunicacao;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracéao;

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nhacionais, regionais e da comunidade em que se insere;

e Prestar servicos especializados que atendam as demandas e aos
interesses da comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade;

e Promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da iniciacdo
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicéo;

e Prestar assisténcia ou consultoria técnica, em sua area de atuacdo, a
entidades publicas e privadas, por meio de convénios, contratos ou outros
instrumentos de natureza obrigacional;

e Manter intercambio de informacgdes, de pessoal docente e discente e de
experiéncias, com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras;

e Organizar o centro de informacdes técnicas para suporte das atividades de
ensino, iniciacao cientifica e extensdo, bem como para prestacao de

servicos a comunidade.

8. AREA DE ATUACAO ACADEMICA

A FACNEC atua na area do conhecimento das ciéncias sociais aplicadas,
ofertando os cursos de Administracao, Letras e Pedagogia. Pretende atuar, de forma
integrada, nas demais areas de conhecimento, tendo em vista a abrangéncia regional,
as caracteristicas macroecondmicas da regido em que se insere e a demanda de
profissionais em todos os campos do saber. Na vigéncia do quinquénio do PDI,

continuara atuando na area do conhecimento que ja pratica e adentrara em outras
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areas a partir da integracao de mantidas - Fusédo com sua coirma Faculdade Itaborai,
com os cursos de Ciencias Contébeis e Direito.

Além das atividades ligadas ao ensino, foco principal de sua atuacado, a
instituicdo organiza e implementa programas de extensdo, compostos por cursos e
servigos que revelem sua insergcdo na vida profissional e comunitaria. Esta formacéo
profissional em seus cursos busca assegurar ao egresso, competéncia que o
credencie a responder aos desafios da modernidade, a constante evolucdo do
conhecimento, com competéncia técnica, espirito investigativo e compromisso com a
cidadania.

A oferta de novos cursos leva em conta as potencialidades institucionais e 0
estudo constante do contexto socioecondémico regional, aliado as pesquisas de
opinido e demandas junto as escolas de nivel médio e profissionalizantes,
consideradas de extrema valia para dimensionar a pratica pedagogica dos cursos

superiores e a abertura de novos Cursos.

[l - CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

1. NOME DO CURSO

Bacharelado em Administracéo

2. ENDERECO DE FUNCIONAMENTO DO CURSO

Dependéncias da Faculdade Cenecista de Itaborai (FACNEC), no endereco

supracitado.

3. JUSTIFICATIVA PARA A MANTENCA DO CURSO

Inicialmente destaca-se que o municipio de Itaborai passou por uma profunda
transformacao social e econdémica com o anuncio da implantagdo em 2006 e inicio
das obras em 2008 do Complexo Petroquimico do Estado do Rio de Janeiro
(COMPERJ), o que mudaria o perfil da economia regional a partir do resgate de nova

vocacédo econdmica, agora sob a Gtica industrial. Em 2012 o projeto foi reformulado e
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anunciado pelo Governo Federal que o projeto inical seria ampliado com acréscimo
de mais uma unidade de refino para producdo de gasolina, diesel e derivados e
entrada em operacdo do complexo revisada para 2019 se extendendo até 2025.

Cabe destacar que as caracteristicas regionais, tanto econdémicas quanto
geograficas e de infraestrutura, apesar da localizacdo estratégica considerada na
deciséo locacional, ndo comportavam o expressivo desenvolvimento promovido, o que
afetou significativamente as variaveis sociais, econémicas, ambientais e educacionais
da regido, e para fazer frente a esse processo, foi criado o Consorcio Intermunicipal
do Leste Fluminense (Conleste), composto de mais 13 (treze) municipios e do qual o
municipio de Itaborai faz parte, tendo o consdércio a premissa de pever e prover as
politicas de desenvolvimento sustentavel para regido do entorno do COMPERJ em
suas areas de influéncia direta.

Nesse contexto, evidencia-se a partir de consulta a estudos socioeconémicos
do TCE-RJ que o municipio de Itaborai, hoje com populacdo projetada para o ano de
2016 de 230.786 habitantes (IBGE Cidades, 2016), carece de um sistema de gestéo
politica, social e educacional capaz de atender as demandas crescentes no que tange
ao aspecto formacao profissional exigida pelo atual mercado de trabalho e futuro.

Nesse contexto, a economia local e regional vem demandando novas
atividades profissionais necessérias ao provimento de méo de obra especializada para
atendimento das demandas incrementadas pela industria do petrdleo e gas e do setor
de servicos na cadeia direta e indireta, em especial junto as organizacfes que
integram este cenario. O Curso de ADMINISTRACAO da FACNEC visa oferecer ao
mercado, profissionais que detenham conhecimento, habilidades e atitudes e que se
mostrem capazes de enfrentar os desafios a serem enfrentados pelas organizacdes
daqui para frente.

O curso de Administracdo integra o rol de cursos mais tradicionais do Pais e
evoluiu com as mudancas da sociedade.

Dessa forma, o contexto acima ratifica a razdo de sua permanente atualidade
e onde o Curso de Administracdo da FACNEC tem por missao de contribuir para a
formacao de profissionais capacitados para atuar de forma empreendedora, tanto na
condicdo de empresario ou na figura de gestor profissional nas mais diversas

organizacdes, formando ainda profissionais aptos a atuar num contexto gerencial de
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permanente mudanca e evolugdo do “pensar’ consequente da integracdo de
conhecimentos em seus multiplos aspectos — econdmico, politico, social e ambiental.

A formacédo ofertada ao longo do curso, contribui para que o profissional da
area de de Administracdo detenha o dominio de técnicas e o desenvolvimento de
competéncias, que o permita atuar dentro de um contexto globalizado e desafiador,
em ritmo acelerado de mudancas, onde esse profissional deve ser capaz de interagir
dinamicamente com o ambiente de negdécios no qual estédo inseridas as pequenas,
meédias e grandes empresas.

A decisado de oferta do curso pela FACNEC ¢é o de atender o mercado local e
regional que sente falta de profissionais bem formados e preparados na area de
gestao de organizacdes e por ndo haver em sua microrregido de atuacdo, bons cursos
de graduacao nessa area que atenda as demandas constantes e crescentes.

Ainda sobre a justificativa de mantenca do curso, cabe destacar que, com o
processo de integragdo de mantidas (FAlI e FACNEC), que mantinham cursos de
Administracdo e apOs incorporacdo da Faculdade Itaborai pela Rede CNEC em
09/2012, foi decisdo da mantenedora iniciar o processo de descontinuidade do curso
de Administragédo da FAI em 2015, mantendo ativo o curso da mantida FACNEC, cujo
processo de integracdo em andamento promoverd a juncado de boas praticas
desenvolvidas nas duas mantidas e integrando as mesmas no Unico curso que
permanecera ativo, apos finalizado o processos de integracao.

A mantenca do curso se faz necessaria no ambito da integracdo e da
manutencao da oferta do mesmo para atender as demandas locais e regionais de
formacdo de administradores capazes de atender o mercado de trabalho e as

organizacoes.

4. ATOS LEGAIS DO CURSO

O curso de administracao foi autorizado pela Portaria Ministerial n® 785 de 27
de julho de 1998, publicada no D.O.U. de 29 de julho de 1998 com a denominacao de
Bacharelado em Administracdo. Reconhecido pela Portaria n® 2.874 de 13 de outubro
de 2003, publicada no D.O.U., de 14 de outubro de 2003.

O reconhecimento foi renovado pela Portaria n® 191, de 1° de outubro de 2012,

publicada no D.O.U. de 03 de outubro de 2012. Seu funcionamento segue a
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preconizagéo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagao em
Administracéo (Resolugdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005).
O No momento aguarda-se o resultado do Exame ENADE 2015 e demais

avaliacdes para o processo regular de renovacéo de reconhecimento.

5. NUMERO DE VAGAS ANUAIS

106 vagas totais anuais.

6. CONCEITO DE CURSO - CC

O Curso de Administracdo da FACNEC, inicialmente reconhecido com conceito
3, teve seu seu CC alterado para 4 apoés ter recebido visita do MEC em 2014 em
decorréncia da melhoria dos indicadores de avaliacdo geral considerados pelo MEC,

ou seja, o curso hoje possui CC 4.

7. CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO - CPC

O Curso de Administracdo da FACNEC, inicialmente reconhecido com
conceito 3, atualmente com Conceito Preliminar de Curso (CPC)/2012 = 3, sendo
mantido apds a realizacdo do Exame ENADE 2012 quando da ocasido do calendario
trienal, possuindo ainda conceito 4 no Conceito de Curso (CC) em 2014, atualmente
no aguardo do resultado do Exame ENADE 2015.

8. RESULTADOS DO ENADE

O Curso de Administracdo da FACNEC obteve conceito 2 no ENADE 2009.
Ressalta-se que no Exame ENADE 2012 houve manutencéo do resultado, com 105
inscritos e 39 concluintes aptos a realizar o Exame, sendo alcangado o conceito 2.

Para o Exame ENADE 2015, os resultado até o momento nao foram divulgados
pelo MEC, tendo sido inscritos 60 alunos, sendo 40 concluintes aptos para realizacao

do Exame e 20 ingressantes informados.
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9.  PROCESSO DE SUPERVISAO DE CURSO
O curso de Administracdo da FACNEC né&o conta hoje com nenhum processo
de supervisdo em curso. Nao havendo protocolo de compromisso, termo de
saneamento de deficiéncia, medida cautelar ou termo de supervisao.
10. TURNOS DE FUNCIONAMENTO DO CURSO
Periodo Noturno.
11. CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO
3.180 (trés mil, cento e oitenta) horas.
12.  TEMPOS MINIMO E MAXIMO PARA INTEGRALIZAGCAO
O tempo de integralizacéo do curso é de, no minimo, 8 semestres (4 anos) e,
no maximo, de 14 semestres (7 anos) para integralizacao.
13. COORDENADOR DO CURSO
Prof. Dr. Pando Angeloff Pandeff
14. PERFIL DO COORDENADOR
O Coordenador do curso, enquadrado sob o regime de tempo Integral (TP),
possui a seguinte formagao e titulagéo:
e Graduacdao em Administracdo de Empresas, pela Faculdade Cenecista de
Itaborai, no ano de 2003.
e Especializacdo em Gestdo de Negocios Sustentaveis pela Universidade
Federal Fluminense (LATEC — UFF), no ano de 2006.
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e Especializacdo em Gestdo de Empresas de Petroleo e Gas pela
Universidade Federal Fluminense (LATEC — UFF), no ano de 2007.

e Especializacdo em Gestdo Educacional, pela Faculdade Cenecista de
Osorio (FACOS/RJ), no ano de 2013.

e Mestrado em Ensino de Ciéncias da Saude e do Ambiente pela Universidade
Plinio Leite (UNIPLI), no ano de 2008.

e Mestrado em Ciéncia Ambiental pela Universidade Federal Fluminense
(PGCA-UFF), no ano de 2009.

e Doutorado em Geografia — énfase em Ordenamento Territorial Ambiental
pela Universidade Federal Fluminense (POSGEO-UFF), no ano de 2014.

Possui 10 anos de exercicio na IES, sendo 6 anos na funcdo de coordenador

de curso e com 15 anos de atuacédo profissional na area do curso.

15. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO

O NDE do curso de Administracédo € formado pelos seguintes membros:

e Prof. Dr. Pando Angeloff Pandeff (Coordenador do Curso) — Regime Integral;
e Prof. Dr. André Damasceno Brown Duarte — Regime Parcial;

e Profa. Dra. Flavia Maria Cabral de Almeida — Regime Parcial;

e Prof. Me Leandro Quintanilha de Freitas - Regime Parcial;

e Prof. Dr. Sandro Ramon Ferreira da Silva - Regime Parcial.

A alteracéo e permanéncia dos membros do NDE sao verificadas anualmente,
no inicio de cada semestre letivo, com base no corpo docente alocado ao curso e na
legislagéo vigente. Os membros s&o incentivados e estimulados pela Faculdade
Itaborai, por meio de a¢des de capacitacdo didatico-pedagodgica e de cunho financeiro,
a permanecerem no NDE para manter a qualidade do curso e o bom relacionamento

entre o corpo social e os dirigentes da instituig&o.
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16. TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA DO CORPO DOCENTE NO CURSO
O corpo docente do curso de Administracdo € composto por 17 docentes, 0s
quais, incluindo o coordenador, alcancam 408 meses de exercicio no curso. Isto

corresponde a uma média de permanéncia dos docentes de cerca de 24 meses.

17. EVOLUCAO DO CORPO DISCENTE

2013 2014 2015 2016

Discentes Ingressantes 42 43 0 0
Discentes Matriculados 337 237 193 86
Discentes Concluintes 123 136 131 63
Discentes Estrangeiros 0 0 0 0
Discentes Matriculados em Estagio Supervisionado 107 69 105 56
Discentes Matriculados em TCC 123 136 69 63
Discentes Participantes de Projetos de Extenséo 0 0 0 0
Discentes Participantes de Programas Internos e/ou

: . 38 29 21 19
Externos de Financiamento ou Bolsas

Nota: Dados fornecidos pela secretaria académica — Nameros em queda em func¢éo de descontinuidade do
curso a partir de 2015 (Processo de integracdo de mantidas em andamento)

18. CONVENIOS DO CURSO COM OUTRAS INSTITUICOES

Convénios Vigéncia Objetivos Cursos Envolvidos
Proporcionar aos alunos e a
comunidade académica atualizacdo
constante nas &reas pertinentes a
. contabilidade.
CRA-RJ Fevereiro de Promover a integracao entre ADMINISTRACAO
2018 ; TR

comunidade, instituicdo, estudantes e
profissionais de Administracéo.
Proporcionar a oferta de estagios aos
alunos.
Proporcionar a vivéncia dos alunos e a
integracdo com a profissdo através de
visitas técnicas e troca de | ADMINISTRACAO,

RIO ITA Indeterminado . .
conhecimentos. Letras e Pedagogia
Proporcionar a oferta de estagios aos
alunos.
Proporcionar a vivéncia dos alunos e a
integracdo com a profissdo através de
. visitas técnicas e troca de | ADMINISTRACAO,
CDL Indeterminado . ;
conhecimentos. Letras e Pedagogia
Proporcionar a oferta de estagios aos
alunos.
CIEE Indeterminado Proporcionar a oferta de estagios aos ADMINISTRA(;A(_),
alunos. Letras e Pedagogia
PREFEITURA . -~ x
MUNCIPAL | ingeterminaco | EO20E0ne 2 ofete de esidgos e | ADMINSIRACAO
DE ITABORAI )
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IV - PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

As instituicdes de ensino superior tém sido cobradas e interpeladas a se inserir
nas contradicbes do sistema social, sem, contudo, conseguir o amadurecimento
necessario para uma atuacdo mais eficaz. Estando inseridas numa sociedade de
desenvolvimento desigual, carentes de recursos humanos qualificados e de liderancas
capazes de atuarem como agentes de mudanca, as IES necessitam de uma anélise
critica que as conduza ao diagndéstico de suas necessidades e a um projeto que
estabeleca as suas prioridades estratégicas de mudancas.

Consequentemente, uma instituicdo de ensino superior deve ter, ao lado de seu
carater académico, de sua procura do saber, do desejo de promover a criatividade,
uma funcdo explicita de colaboradora do desenvolvimento e da solugdo dos
problemas contidos em nosso habitat. Sua preocupacdo deve ser a de produzir
modelos de desenvolvimento baseados em valores humanos novos, voltados para
problemas da realidade.

Além disso, as IES precisam ter como funcao basica a posicdo de critica,
fazendo da sala de aula e dos laboratérios locais para o questionamento dos valores
e pressupostos anteriormente adquiridos, concorrendo para a transformacédo dos
alunos e professores em agentes de mudanca. Como agente determinante, portanto,
a Faculdade Itaborai esta4 agindo sobre o espaco social em que esta inserida, e via
sua dindmica operacional, agindo para ajudar a promover o desenvolvimento
socioeducacional local, regional e nacional.

Implicitas nestas funcfes estdo algumas ideias que caracterizam 0 processo

didatico-pedagdgico na instituicdo, ou seja:

e Os alunos sao estimulados a usar o conhecimento existente para serem
criativos, ressignificando-os e problematizando-os. Sao preparados para
aceitar e promover mudancas. Voltam seu interesse para a consideracao
dos valores humanos, com capacidade tanto para criticar e questionar, como

para responder e construir. As experiéncias organizadas e proporcionadas
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contemplam problemas que sejam significativos e relevantes para as suas
vidas e para a formacéo profissional;

e Ao0s académicos sdo providas vivéncias conduziveis a formacdo de uma
consciéncia critica e empreendedora, de conhecimento interdisciplinar, de
trabalho em equipe envolvendo discentes e docentes, ratificando os
compromissos da instituicio em funcdo dos problemas que o

desenvolvimento sécio-politico-econdémico coloca.

No caso da FACNEC, o desafio que se coloca para a sua consolidacéo local,
regional e nacional é, principalmente, o da adequacdo da comunidade - e
consequentemente, do cidadao brasileiro - para a criacdo, adaptacao e absorcéo de
mudancas importantes que ja vém ocorrendo nas sociedades mais desenvolvidas.
Mudancas que, aparentemente, tém maior impacto nas relacbées econdmicas, mas
qgue, na realidade, se refletem no cotidiano das relacdes politicas entre as nacdes e
das relacdes sociais entre os individuos.

Face ao contexto exposto, a instituicdo deve planejar sua organizacao didatico-
pedagdgica de maneira coerente com 0s objetivos que se propde atingir, tomando por
base um conjunto de principios e ideias basicas que norteiam o comportamento do
corpo docente, discente e técnico-administrativo.

A seguir sdo apresentados as principais ideias e principios basicos que deverao
ser objeto de frequentes reunides para que sejam analisadas, discutidas e

incorporadas por todos os pares e colocados em pratica no dia-a-dia da instituicéo.

1.1. CONTEXTO EDUCACIONAL

Com base na andlise dos diversos aspectos regionais e locais, sao
apresentados de forma detalhada os dados referentes as demandas de natureza
econdmica, social, cultural, politica e ambiental do municipio de Itaborai e da regido
onde a FACNEC esta inserida.
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1.1.1. Dados Populacionais

Itaborai pertence a Regido Metropolitana, que também abrange os municipios
de Rio de Janeiro, Belford Roxo, Duque de Caxias, Guapimirim, Sdo Gongalo, Itaguai,
Japeri, Magé, Maric4, Mesquita, Nilopolis, Niteréi, Nova Iguacu, Paracambi,

Queimados, S&o Jodo de Meriti, Seropédica e Tangua.

Regides de Governo e Microrregides Geograficas

Estado do Rio de Janeiro - 2010

Fonte: Estudo Socioeconémico TCE-RJ (2015).

Em 2010, de acordo com o Censo do IBGE (2010), Itaborai tinha uma
populacdo de 218.008 habitantes, correspondente a 1,8% do contingente da Regiéao
Metropolitana, com uma proporcdo de 95 homens para cada 100 mulheres. A
densidade demogréfica era de 506,5 habitantes por Km?, contra 2.221,8 habitantes
por Km? de sua regiéo.

A taxa de urbanizacdo correspondia a 98% da populacdo e em comparacao
com a década anterior — ano 2000, a populacdao do municipio aumentou 16,3%, 0 29°
maior crescimento no Estado. J& a distribuicdo da populacdo fluminense em 2010
dava-se conforme o grafico 1 a seguir:
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i3 Regido das Baixadas 30 do Médio Paraiba
Reg-a;(?:rar\a Utors Regido o

Regido Centro-Sul
Fluminense
1,7%

Regido da Costa Verde
1,5%

RM sem a capital
345%

Grafico 1: Distribuicdo da populacéo — Por regido administrativa
Fonte: IBGE - Censo Demografico (2010), TCE-RJ (2014)

Hoje, com base nos dados do IBGE Cidades (2016), o Municipio de Itaborai
passou de 218.008 habitantes em 2010 para 229.009 habitantes em 2015, conforme
estimativa do Instituto, com crescimento de 5,05% no periodo, abaixo do crescimento
meédio do estado, com densidade demografica de 506,6 hab./ Km2

Para uma andlise mais detalhada da populacdo do Municipio, os graficos 2 e 3
a seguir permitem estratificar os dados e detalhar melhor os dados comparativos dos
Censos 2000 e 2010.
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Itaborai Rio de Janeiro
240.000 20.000.000
15.000.000 7‘
10.000.000
180.000 5.000.000
0
1002 2000 2008
1008 2004
120.000
Brasil
200.000.000
p— 150.000.000 .—4
100.000.000
50.000.000
0 0
1002 1006 2000 2004 2008 1002 2000 2008
1008 2004
ANO ITABORAI RIO DE JANEIRO BRASIL
1991 162.742 12.807.706 146.825.475
1996 183.561 13.323.919 156.032.944
2000 187.479 14.391.282 169.799.170
2007 215.792 15.420.375 183.987.291
2010 218.008 15.989.929 190.755.799
2015* 229.009 16.550.024 204.450.649

Gréfico 2: Evolugéo da populagéo de Itaborai/RJ
Fonte: IBGE: Censo Demografico 1991, Contagem Populacional 1996, Censo Demografico 2000,
Contagem Populacional 2007, Censo Demogréfico 2010 e Proje¢éo para 2015*

A populacao local, de acordo com o Censo 2010, distribuia-se no territorio
municipal o conforme grafico 3 a seguir, indicando sua maior concentragdo no 1°

Distrito — Itaborai e no 7° Distrito - Manilha:
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Populagao por distrito (Censo 2010)

Visconde de Itaborai
Sambaetiba
Porto das Caixas
Pachecos
Manilha
Itambi
Cabugu

Itaborai 107.117

(I) 20.;)00 40.;)00 BO.(I)OD 120.000
Gréfico 3: Distribuicdo da populacdo de Itaborai por distrito)
Fonte: TCE-RJ (2014)

Quando se analisa a evolucdo da populacdo no municipio, verifica-se uma
mudanca no perfil demografico com significativo estreitamento da base e alargamento
das faixas intermediarias na comparacao entre os Censos 2000 e 2010, indicando
reducdo na taxa de crescimento e tendéncia a envelhecimento da populacéo,
impactando diretamente na méo de obra economicamente ativa do municipio.

Censo 2000 Censo 2010

Mais de 100 anos 00% 00% 0.0% 0.0%
85 2 99 anos 00% 00% 00% 0.0%
902 34 an0s 00% |/ 00% 00% || 0.1%
85 3 89 anos ALY BLALY CAL LR
80 3 34 ancs ozw ] oan LELY |
752 T8 ancs [ESY  Dalrid oex [l
70 3 T4 ancs 0.0% 0r% os= N 10%
65 2 69 ancs oex [ 10% 12 [ 13%
60 2 84 anos 2+ 13% 12+ 13%
55 59 anc 15+ I 10% 2z« [ 2%
50 = 54 anon 2=+ 22% 2o+ [ 0%
45049 oen - | 2w 22 3o
40044 2 22+ I amm 27 I 2%
25230 3002 27+ I 0% 2o <
2034 3002 s+ I azn <2+ I “en
252 20 anos 2+ [ 4% 2% 4 3%
20 2 24 an03 o+ I 46% ey ] @ 1%
15 2 18 ancs 42+ 48% <2 [ 3%
103 143008 +7+ I an% <7 “m

839 3002 <o Ny 20
| anw | 1
Gréfico 4: Distribuit& @i supElacdo de Itaborai por sexo e idaGe<{) ¢ 26410)
Fonte: IBGE (2015)
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A piramide etaria do municipio pode ainda ser analisada ainda, a partir de
comparacao dos dados demograficos do Estado e do Pais, sob a 6tica da distribuicio
por sexo, onde se verifica que, 0 municipio mantém a tendéncia da distribuicéo, tanto

comparado ao estado quando no plano nacional (tabela 1):

‘ ITABORAI H RIO DE JANEIRO H BRASIL ‘

DABE HOMENS ||MULHERES | HOMENS ||MULHERES| HOMENS |MULHERES

‘o a 4 anos H 7.461 H 7.269 H 500.802 H 486.813 H 7.016.614 H 6.778.795‘
]5 a9 anos H 8.249 H 7.942 H 555.463 H 537.528 H 7.623.749 H 7.344.867 ‘
‘10 a 14 anos H 10.292 H 9.835 H 662.506 H 642.527 H 8.724.960 H 8.440.940‘
|15 a 19 anos H 9.400 H 9.297 H 638.420 H 631.856 H 8.558.497 H 8.431.641 ‘
20224 anos H 8.502|| 8.906|| 646569 656220 8.620.807|| 8.614581]
]25 a 29 anos H 8.610 H 9.285 H 665.139 H 699.209 H 8.460.631 H 8.643.096 ‘
‘30 a 34 anos H 9.106 H 9.967 H 637.186 H 685.585 H 7.717.365 H 8.026.554‘
|35 a 39 anos H 8.370 H 9.082 H 566.803 H 623.622 H 6.766.450 H 7.121.722 ‘
402 44 anos H 7.992|| 8280 542851 600020 6.320374| 6.688585]
|45 a 49 anos H 7.117| 7649 515808] 586139 5691791 6.141.128]
‘50 a 54 anos H 6.046 H 6.563 H 461.682 H 537.716 H 4.834.828 H 5.305.231 ‘
|55 a 59 anos H 4.832 H 5.547 H 374.767 H 454.090 H 3.902.183 H 4.373.673 ‘
(602 64 anos [ 3.863|| 4142|  290089|| 363.130| 3.040.897| 3.467.956]
|65 269 anos H 2518|| 2909 206.333] 270534 2223.953| 25616639
‘70 a 74 anos H 1.839 H 2.114 H 156.157 H 220.125 H 1.667.289 H 2.074.165‘
|75 a 79 anos H 1.070 H 1.430 H 104.218 H 165.181 H 1.090.455 H 1.472.860‘
(802 84 anos H 560 o33| 62863 115785 e68580] 998311
|85 a 89 anos H 250|| a20|  26879|  57.807| 310739 508702
‘90 a 94 anos H 84 H 184 H 8.749 H 22.553 H 114.961 H 211.589 ‘
|95 a 99 anos H 26 H 49 H 2.025 H 6.433 H 31.528 H 66.804‘
‘Mais de 100 anos H 3 H 15 H 370 H 1.377 H 7.245 H 16.987‘
lTOTAIS H 106.190 H 111.818 H 7.625.679 H 8.364.250 H 93.402.905 H 97.344.826‘
[PERCENTUAL [ 4871% 51,20%|  47,69% 52,31% 48,97% 51,03%

Tabela 1: Distribuicdo comparada da populacéo de Itaborai/RJ por faixa etaria
Fonte: IBGE - Censo Demogréfico (2010)
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O entorno em sua area de influéncia direta e indireta é integrado pelos

municipios limitrofes e outros pertencentes a regido metropolitana, conforme

destacado no quadro 2:

IReg"’ilo d.e Municipios Habitantes* | Territério/Km? | Densidade
nfluéncia
Cachoeiras de Macacu 56.290 953,8 56,9
Guapimirim 56.515 360,77 142,7
Municipios Marica 146.549 362,57 351,6
Limitrofes Séo Gongalo 1.038.081 247,71 4.035,9
Tangua 32.426 145,50 211,2
TOTAL | 1.329.861 ==== ====
Municipios na M_agé,_ 234.809 388,50 585,1
area de N!ter0| _ 496.696 133,92 3.640,8
Influéncia Rio de Janeiro 6.476.631 1.199,83 5.265,8
TOTAL | 7.208.136 ==== ====
TOTAL GERAL (Limitrofes + influéncia) | 8.537.997 ==== ====

*Populagédo projetada para 2015 com base no Censo 2010
Tabela 2: Distribuicdo da populagdo por municipio
Fonte: IBGE Cidades (2016)
Na analise da microrregido onde se localiza a IES e sua area de influéncia
direta, a populagdo do municipio de Itaborai apresenta as seguintes caracteristicas, a

partir da estratificacao (tabela 3) realizada com base no Censo do IBGE (2010).

Domicilios particulares permanentes 69.422
e Abastecimento de agua — Rede geral 18.750
e Energia elétrica 69.294

Total da Populagdo Residente 218.008
e Populacgéo residente na area Urbana 215.412
e Populagdo residente na area Rural 2.596
e Homens 106.190
e  Mulheres 111.818
e Alfabetizada 187.913
e Corouraca— Branca 78.785
e Corouraca— Preta 26.400
e Corou raca — Parda 111.368
e Faixa etaria — De 15 até 19 anos 18.697
e Faixa etaria - De 20 até 24 anos 17.408
e Faixa etaria — De 25 até 29 anos 17.895
e Faixa etaria — De 30 até 34 anos 19.073
e Faixa etaria — De 35 até 39 anos 17.452
e Faixa etaria — De 40 até 44 anos 16.272
e Até 1 salario minimo 14.420
e Mais de 1 até 2 salarios minimos 19.148
e Mais de 2 até 10 salarios minimos 30.277
e Mais de 10 até 20 salarios minimos 1.453
e Mais de 20 salarios minimos 284
e Sem rendimento mensal 3.840

Tabela 3: Estratificacdo da populagdo do municipio
Fonte: IBGE — Censo demogréfico (2010)
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Na andlise da tabela 3 verifica-se que, 86,2% da populacdo € alfabetizada, e
com relagdo a faixa etaria das pessoas residentes no municipio, observa-se que
aproximadamente 49,0% da populacéo esta posicionada entre as faixas de 15 e 44
anos, ou seja, populacao esta que ja estaria com o ensino médio concluido e, portanto,
aptas ao ingresso no ensino superior.

Sobre o0 aspecto da renda da populagéo, 13,9% da populagédo economicamente
ativa, recebe acima de dois até dez salarios minimos, com capacidade para priorizar
investimentos em educacao.

Ainda no contexto da dinamica da populacdo, segundo dados fornecidos pela
Prefeitura, verificou-se o aumento gradual da populagéao flutuante desde o ano de
2009 em decorréncia das obras de implantacdo do Complexo Petroquimico do Estado
do Rio de Janeiro (COMPERJ) associada a trabalhadores oriundos de diversas
regibes do pais por inexisténcia de mao de obra local e regional qualificada e em
namero suficiente para atender as demandas do empreendimento, 0 que promoveu a
elevacdo do custo de vida.

Esse movimento influenciou diretamente a economia local e provocou aumento
da demanda por moradias e servi¢os diversos (publicos e privados), contribuindo para
o0 agravando dos problemas locais ja& existentes como a falta da infraestrutura de
saneamento, mobilidade urbana, salde e seguranca publica.

Até dezembro de 12/2013, o numero médio de trabalhadores alocados nas
diversas empresas e consorcios contratados para a realizacdo das obras foi estimado
em cerca de 35.000 (trinta e cinco mil) trabalhadores segundo dados fornecidos pela
Prefeitura de Itaborai (2016), o que equivale a 15,28 % da populacdo total do
municipio, estimada pelo IBGE (2015) em 229.009 habitantes.

Com a crise instalada pelo processo de paralizacdo das obras do COMPERJ
iniciada em meados de 2014 os reflexos sobre a economia local e regional foram
significativos em decorréncia da desmobilizacdo da forca de trabalho e consequente
perda de receitas pelo municipio e renda pela populagéo local, sendo esse movimento
ja previsto em estudo realizado pela FGV em 2008 que indicava que as taxas de
desemprego tenderiam a permanecer elevadas na regido, mesmo com a construcao
do COMPERJ, sendo prevista ainda pressao demografica significativa sobre a area
de influéncia direta do Complexo e consequentemente, maior impacto sobre o0s

padrbes desejaveis de uso e ocupacao do solo.
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1.1.2. Desenvolvimento Socioecondmico

Para a caracterizacdo do Municipio e seus diversos aspectos, toma-se como
base de referéncia, diversos estudos e informacdes consolidadas, destacando-se aqui
o0 Relatério Socioeconémico produzido pelo Tribunal de Contas do Estado para o
Municipio (TCE-RJ, 2014).

O Estado é composto por 8 regides de planejamento e 92 municipios, estando
0 municipio de Itaborai integrado a regido metropolitana do Estado. Esta localizado a
cerca de 45 Km da Capital do Estado e pertence a Regido Metropolitana, que também
abrange os municipios de Rio de Janeiro, Belford Roxo, Cachoeiras de Macacu,
Duque de Caxias, Guapimirim, Itaguai, Japeri, Magé, Marica, Mesquita, Nilopolis,
Niterdi, Nova Iguacu, Paracambi, Queimados, Rio Bonito, Sdo Gongalo, Sdo Jodo de
Meriti, Seropédica e Tangua.

O municipio tem uma éarea total de 430,38 Km2, correspondentes a 6,4% da
area total da Regido Metropolitana do Estado e seus limites municipais sao:
Guapimirim, Cachoeiras de Macacu, Tangua, Maric4, Sdo Goncalo — Se liga ainda a
baia de Guanabara a partir do distrito de Itambi.

O municipio é cortado pelo leito da estrada de ferro da Leopoldina, fator que
condicionou sua ocupacao. Um ramal da RFFSA segue rumo leste para Guapimirim
e por cinco importantes rodovias (duas federais: BR-101 e BR-493 e trés estaduais:
RJ-104, RJ-114 e RJ-116) que cruzam o territério municipal.

O principal acesso a cidade é realizado através da BR-101, que vem de Sdo
Gongalo, a leste, e segue para Tangud, a oeste. A RJ-104 é outra importante via de
acesso para Sado Goncalo e Niter6i. A BR-493 vem de Magé e Guapimirim, a leste.
Essas trés rodovias se encontram no importante entroncamento de Manilha. A RJ-116
segue rumo norte para Cachoeiras de Macacu e a RJ-114 alcanca a fronteira de
Maricé, na localidade de Pacheco.

Outro destaque refere-se ao Arco Rodoviario da Regido Metropolitana (BR-493,
RJ-109 e RJ-099) que fara a ligacdo do porto de Sepetiba, em Itaguai, a BR-101, em
Itaborai, passando por Seropédica, Queimados, Nova Iguacu e Duque de Caxias,
cruzando com a BR-040 e juntando-se a BR-116 em Magé, seguindo para Guapimirim

e chegando a Itaborai no trevo de Manilha.
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O empreendimento ird ampliar o escoamento da producdo regional e
influenciaré na instalagdo de empreendimentos as margens da via, gerando emprego

e renda, ampliando o potencial de interessados no ensino superior.

N
Estado do Rio de Janeiro m— A

REGIOES DE GOVERNO E MUNICIPIOS
2014

GLAPMIRIM

Bals 3o GU AN BAR.O

TANGUA
BINITEROI BRI

sho GONGALD

LEGENDA:

<o RODOYIAS ESTADUAIS E FEDERAIS N
RODOVIAS MUNICIPAIS

~ = — — LIMITE DE MANICIPI0 .

............. - LIMITE DO COMPERY s

% CENTRO DOS DISTRITOS

Figura 1: Mapa de regides do Estado e recorte para Itaborai com rodovias
Fonte: TCE-RJ (2014); Fundacao CIDE (2015) <http://www.mapas-rio.com/regioes.htm>
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Sob a otica da logistica de transportes, a localizacao das vias e sua importancia
garantem o facil acesso e interligacdo do municipio com outras localidades em seu
entorno e a capital, facilitando o deslocamento de professores e alunos até a IES.

O municipio de Itaborai é responsavel por parcela significativa das empresas
cadastradas na regiao, quanto aos demais municipios, podemos destacar as cidades
de Sao Gongalo, Magé e Maricé.

Pode-se destacar como vantagens estratégicas do municipio que apontam para
um futuro promissor os seguintes fatores:

Em pesquisas desenvolvidas junto ao corpo discente e populagdo geral na
disciplina de estatistica e através de relatérios da CPA — Comissdo Propria de
Avaliacdo, o perfil geral indica que aproximadamente 65% dos alunos sdo egressos
do ensino médio publico e os demais 35% séo egressos do ensino médio privado.

Dessa forma, deve-se levar em conta os dados da educagédo geral no
municipio, ja que mais de 90% dos alunos tem residéncia no municipio, ainda segundo
as mesmas fontes.

Outro aspecto relevante diz respeito a média de idade dos alunos que, segundo
as mesmas pesquisas, indica que para 0 curso de Administracdo € de
aproximadamente 27,5 anos, onde se pode inferir que existe um lapso temporal
estimado de 8 a 10 anos entre o fim do ciclo de estudo no ensino médio e o retorno
aos estudos na graduacao — Esse perfil permite inferir ainda que os alunos ingressam
no mercado de trabalho e apds relativa estabilidade econémica, retomam os estudos
buscando a graduacdo como forma de melhorar sua renda e buscar novas
oportunidades mais rentaveis de trabalho.

Cabe entdo uma breve analise do quadro da educacdo no municipio, em

particular sobre o ensino médio, de onde grande parte do alunado se origina:

N° de Rateio alunos/ Rateio alunos/
N° de Unidades N° de matriculas professor no professor no
professores s
municipio estado

08 27 651 7983 12,3 132
09 26 603 8.161 13,5 15,8
10 27 603 8.087 134 12,8
11 27 605 7873 13,0 13,9
12 29 610 7618 125 13,9
13 29 614 7.276 11,9 12,0

Tabela 4: Relagao de matriculas x docente no ensino médio em Itaborai
Fonte: TCE-RJ (2014)
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Na andlise dos dados da tabela 4, verifica-se oscilacdo negativa de
aproximadamente, 9% no niumero de matriculas no periodo de 2008 a 2013 e também,
no quadro de docentes, refletindo-se no rateio de alunos por professor.

Verifica-se que a média geral de alunos matriculados por unidade de ensino &
de 251 alunos, representando um ndamero que deve ser melhor analisado e entendido,
considerando o potencial para captacdo durante o ciclo de formagdo e que
aproximadamente 65% desses alunos ingressam na IES como citado anteriormente
por ndo terem conseguido acesso a instituicbes publicas de ensino superior.

Verifica-se ainda essa mesma tendéncia na andlise perfil dos alunos que

concluiram o ensino médio, onde os seguintes resultados formam o perfil desses

alunos:
Itaborai -p=Rede estadual == Rede municipal =p=Rede privada am=Total ’
1.800
1,600 A

e
- ///‘*P\ N
- NV
NA/4

400

200 SN

0 + ! < *—*_*\’ : . : 1 N '
1968 1969 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2012 2013

Grafico 5: Concluintes do ensino medio (1998 a 2013)
Fonte: TCE-RJ (2014)

Percebe-se elevacdo no numero de concluintes no periodo mencionado,
passando de 913 em 1998 a 1.535 em 2013, refletindo um aumento de 68% em 12
anos, mas podendo ainda ser verificado no gréfico, a tendéncia de queda na curva de
formandos do setor publico e tendéncia de estabilidade no setor privado.

Em suma, pode-se inferir que os reflexos na retracao da economia local, podem

estar levando os alunos a interromperem seus estudos para ingressar no mercado de
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trabalho e contribuir com a renda familiar, gerando reflexos sobre os cursos de
graduac&o em decorréncia da baixa procura.

No que se refere a educacéo basica, o resumo da estrutura de educacdo no
municipio apresenta os seguintes resultados com base nos dados do Censo Escolar
2012 (IBGE Cidades, 2015):

Segmento Numero de Nuamero de Namgro de
Docentes Escolas Matriculas
Pré-escolar 310 107 4.074
Fundamental 2022 131 36.776
Médio 610 29 7.618

Tabela 5: Dados da Educagéo Béasica no Municipio
Fonte: IBGE Cidades (2015)

Os dados da tabela 5 podem ser analisados de forma comparativa no grafico 6

(mosaico) a sequir:

Ensino - Matriculas, Docentes e Rede Escolar - 2012 Ensino - Matriculas, Docentes e Rede Escolar - 2012
2400 40.000

30.000

20.000

10.000

Docentes - Ensino fundamental Docentes - Ensino médio Docentes - Ensina pré-escolar 1]
Matricula - Ensino fundamental Matricula - Ensino médio Matricula - Ensino pré-escolar

Ensino - Matriculas, Docentes e Rede Escolar - 2012

40

Escolas - Ensino fundamental Escolas - Ensino médio Escolas - Ensino pré-escolar

Grafico 6: Comparativo Docentes — Matriculas — Escolas no municipio em 2012
Fonte: IBGE (2015)
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Vale destacar ainda que, nesse contexto, dentre as instituicbes de ensino

municipais que integram a estrutura da educacéo basica, a instituicdo mais tradicional

da cidade e que recebe inclusive alunos dos municipios do entorno € o Colégio

Cenecista Alberto Torres (CCAT), com mais de 50 anos de existéncia e funcionando

no mesmo prédio, a Faculdade Cenecista de Itaborai, sendo ainda o local onde as

novas instalagcdes do ensino superior serdo implantadas no processo de integragao

de mantidas.

Na analise dos nimeros consolidados do nimero de docentes x niumero de

escolas x matriculas nos municipios na regido de influéncia da IES no ano de 2012

(ultimo dado disponivel), a tabela 6 a seguir consolida as informac6es de forma a se

estabelecer um parametro comparativo com o municipio de Itaborai.

CACHOEIRAS DE MACACU
SEGMENTO N° DE DOCENTES N° DE ESCOLAS N° DE MATRICULAS
PRE-ESCOLAR 99 10 1.436
FUNDAMENTAL 584 50 8.703
MEDIO 192 10 2.029
GUAPIMIRIM
SEGMENTO N° DE DOCENTES N° DE ESCOLAS N° DE MATRICULAS
PRE-ESCOLAR 68 25 959
FUNDAMENTAL 395 31 7.459
MEDIO 113 5 1.540
MAGE
SEGMENTO N° DE DOCENTES N° DE ESCOLAS N° DE MATRICULAS
PRE-ESCOLAR 304 93 5.370
FUNDAMENTAL 1.988 115 39.976
MEDIO 718 29 10.185
MARICA
SEGMENTO N° DE DOCENTES N° DE ESCOLAS N° DE MATRICULAS
PRE-ESCOLAR 187 24 2.748
FUNDAMENTAL 1.075 72 17.802
MEDIO 406 10 4.003
SAO GONCALO
SEGMENTO N° DE DOCENTES N° DE ESCOLAS N° DE MATRICULAS
PRE-ESCOLAR 903 273 14.567
FUNDAMENTAL 5.724 368 110.310
MEDIO 2.265 107 26.481
TAMGUA
SEGMENTO N° DE DOCENTES N° DE ESCOLAS N° DE MATRICULAS
PRE-ESCOLAR 51 20 855
FUNDAMENTAL 280 20 4.692
MEDIO 55 2 662

Tabela 6: Dados da Educacgéo Basica nos Municipios do entorno em 2012
Fonte: IBGE Cidades (2016)
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Sobre os aspectos da educacao superior, segundo dados do IPAE (2013), os
ultimos dados estatisticos sobre a educacao superior correspondem ao ano de 2011
e indicavam a existéncia de 438.390 alunos matriculados nos cursos superiores da
rede particular, sendo 398.929 vinculados a programas presenciais e 39.461 na
modalidade de educacéao a distancia, correspondendo, respectivamente, a 91% e 9%.

As instituicdes na capital do Estado congregam 237.312 alunos (54,13%) e as
do interior 161.617 (36,87%). Comparando-se com os dados de 2010 verifica-se um
acréscimo de 17,15% na modalidade EAD e de 0,74% na modalidade presencial. Ja
no interior verifica-se crescimento de 2.18% e a capital reduziu 0,21%.

Em termos de ingressos, os dados do Censo da Educacao mostram que houve,
em 2011, um ingresso de 141.597 alunos, sendo 122.699 na modalidade presencial e
18.898 na modalidade EAD, (86,65% e 13,35%, respectivamente), verificando-se
ainda que em relacdo ao ano anterior as matriculas foram menores nas duas
modalidades. Na EAD a reducéo foi de 2,18% e na presencial, 3.25%.

Ainda de acordo com o Censo da Educacao Superior (2012), o Estado do Rio
de Janeiro possui uma relacao equilibrada entre populacédo e niumero de IES, tanto na
capital quanto no interior, onde 40% da popula¢céo da capital é atendida por cerca de
55% das IES e 60% da populacdo do interior sendo atendida por cerca de 45% de
IES.

Na relacdo populacéo total do estado x nimero de habitantes, verifica-se que
a populacao total estimada era de 15.989.929 habitantes e o numero de IES era de
137, o que resulta em uma relacéo de 116.715 habitantes/IES, o que indica para uma
necessidade de reavaliar a relacdo e adequar a demanda potencial a oferta de cursos.

Especificamente no municipio de Itaborai, verifica-se a existéncia em 2015 de
trés IES atuando, sendo duas unidades da Rede CNEC e uma unidade da rede
Anhanguera, com oito cursos de graduacao no ensino superior e com 1.333 alunos
matriculados em 2012 (ultimo dado disponivel).

Os cursos ofertados em no Municipio pelas unidades da Rede CNEC sdo:
Administracdo, ADMINISTRACAO, Direito, Engenharia Civil, Engenharia de
Producao, Letras e Pedagogia. Ja os cursos ofertados pela unidade da Anhanguera
estdo restritos a um Unico curso: o de Veterinaria a partir de um campus avangado.

Na analise do indice de Desenvolvimento humano Municipal (IDH-M), verifica-

se que Itaborai ocupa a 622 posi¢cdo no ranking do Estado, com indice de 0,693,
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correspondendo a um indice médio (IDHM entre 0,600 e 0,699), mas ainda muito
distante do desejavel, considerando que 0 municipio assumiu posi¢ao de destague no

cenario regional e nacional com a implantacdo do COMPERJ.

ANO iINDICE
1991 0,415
2000 0.553
2010 0,693

Tabela 7: Evolucéo do IDH-M de Itaborai/RJ
Fonte: http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/5379 (2016)

Verifica-se assim que 61 municipios do estado estdo em situacdo melhor que
Itaborai e apenas 31 estdo em condicdo mais desfavoravel, destacando-se que na
analise das variaveis que compde o indice, que a melhoria mais significativa ocorreu
no aspecto educacéo.

A dimensédo que mais contribui para o IDHM do municipio € Longevidade, com

indice de 0,813, seguida de Renda, com indice de 0,690, e de Educacé&o, com indice

de 0,593.
INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO MUNICIPAL E COMPONENTES
(ITABORAI/RJ)

IDHM e componentes 1991 2000 2010
IDHM Educacéo 0,199 0,377 0,593
% de 18 anos ou mais com ensino fundamental completo 21,86 31,42 52,80
% de 5 a 6 anos frequentando a escola 28,90 73,90 92,09
0 — :

% de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino 26.25 47,50 80.31
fundamental

% de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo 12,46 28,33 46,92
% de 18 a 20 anos com ensino médio completo 8,00 15,61 32,32
IDHM Longevidade 0,630 0,708 0,813
Esperanca de vida ao nascer (em anos) 62,77 67,50 73,75
IDHM Renda 0,569 0,633 0,690
Renda per capita (em R$) 276,47 | 410,66 | 584,35

Tabela 8: Detalhamento da evolugéo do IDH-M de Itaborai/RJ
Fonte: http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/5379 (2016)

Quando se analisa a evolucéo do indice, verifica-se que entre 2000 e 2010 o

IDHM passou de 0,553 em 2000 para 0,693 em 2010 - uma taxa de crescimento de
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25,32%, sendo a distancia entre o IDH-M do municipio e o limite méximo do indice,
que € 1, reduzida em 68,68% no periodo.

No mesmo periodo (2000 a 2010), a dimenséo cujo indice mais cresceu em
termos absolutos foi Educacéo (com crescimento de 0,216), seguida por Longevidade
e por Renda.

Jé entre 1991 e 2000, verifica-se que o IDHM passou de 0,415 em 1991 para
0,553 em 2000 - uma taxa de crescimento de 33,25%, onde o hiato de
desenvolvimento humano foi reduzido em 76,41% entre 1991 e 2000.

Nesse periodo (1991 a 2000), a dimens&o cujo indice mais cresceu em termos
absolutos foi Educacgéo (com crescimento de 0,178), seguida por Longevidade e por
Renda.

Na analise do intervalo mais amplo, entre 1991 e 2010, o IDHM do municipio
passou de 0,415, em 1991, para 0,693, em 2010, enquanto o IDHM do Estado passou
de 0,493 para 0,727. Isso implica em uma taxa de crescimento de 66,99% para o
municipio e 47% para a UF, e em uma taxa de reducado do hiato de desenvolvimento
humano de 52,48% para o municipio e 53,85% para o Estado.

No municipio, a dimenséo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi
Educacao (com crescimento de 0,394), seguida por Longevidade e por Renda. No
Estado por sua vez, a dimens&o cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi

Educacao (com crescimento de 0,358), seguida por Longevidade e por Renda.

. | Municipio de maior |Municipio de menor .| IDHM Rio de
Data | ltaborai IDHIVFI)no Brasil IDHI\F/)I no Brasil IDHM Brasil Janeiro
1991 0,415 0,697 0,120 0,493 0,573
2000 0,553 0,820 0,208 0,612 0,664
2010 0,693 0,862 0,418 0,727 0,761

Tabela 9: Comparativo do IDH-M de Itaborai/RJ em relagdo ao Estado e o Pais
Fonte: PNUD - Ipea (2016)

Em relag&o ao ranking nacional, o Municipio de Itaborai ocupa a 2.1052 posi¢ao
entre os 5.565 municipios brasileiros segundo o IDHM. Nesse ranking, o maior IDHM
€ 0,862 (Sao Caetano do Sul) e o menor € 0,418 (Melgaco). Em relacéo ao estado,
Itaborai ocupa a ocupa a 622 posi¢ao no ranking dos 92 municipios.

Com base na compilagdo dos dados do TCE-RJ, de acordo com a Fundagao

Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas e Formacé&o de Servidores Publicos do Rio
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de Janeiro (CEPERJ), o Produto Interno Bruto do estado do Rio de Janeiro totalizava
R$ 504.221 milhdes ao fim de 2012. A economia estadual apresentou, haquele ano,
crescimento real de 1,9%, inferior ao de 2011, que foi de 2,1%.

Este resultado foi também maior do que o nacional, que registrou uma taxa de
variacédo de 1,0%. Verifica-se que o estado respondeu, em 2012, por 11,48% do PIB
do pais, sendo superado apenas por Sao Paulo (32,1%) e seguido por Minas Gerais
(9,2%).

A renda per capita foi de R$ 31.064,63, inferior apenas a Distrito Federal (R$
64.653,00) e Sdo Paulo (R$ 33.624,41), sendo as atividades econbmicas que
registraram maiores taxas de variacdo de volume foram: construcéo civil (8,9%);
comeércio e servicos de reparacao (5,4%); e transporte e armazenagem (4,3%).

Cumpre observar que a atividade extrativa mineral — petrdleo, que embora
tenha apresentado ligeira melhora no indice de volume em 2012 (0,1%), apresentou
crescimento significativo no indice de preco, por conta do aumento de 32,2% do preco
do petréleo em reais. Em consequéncia, o estado do Rio de Janeiro aumentou sua
participacdo no PIB do pais de 11,2% em 2011 para 11,5% em 2012 — Tendéncia que
Nao se manteve nos anos seguintes em decorréncia da crise mundial e problemas
econdmicos e politicos.

Em um recorte analitico para o plano local (Municipio), com base nas diversas
matérias veiculadas na midia impressa e televisiva durante o ano de 2015 foi possivel
fazer algumas constatacfes e inferéncias da atual situacdo econémica do municipio.

As expectativas criadas entorno da implantacdo do COMPERJ com a retomada
do desenvolvimento e a reconfiguracéo de nova vocacao econémica para o Municipio,
agora Industrial comecaram a se desfazer a partir do primeiro semestre de 2014 com
a crise que se instala na Petrobras no contexto das investigacdes da operacao “Lava
Jato” da Policia Federal.

A crise leva a interrupgcédo de inimeros contratos e as obras comecam a ser
gradativamente paralisadas e levando uma grande massa de trabalhadores (estimada
em 35.000 no pico das obras e que movimentava a economia local), a ser
desmobilizada gradativamente, com Empreiteiras demitindo sem pagar direitos
trabalhistas, impactando diretamente a economia local — Essas evidéncias se tornam

cada vez mais visiveis e perversos e ja podem ser percebidas por simples observacao.
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Segundo dados do Sindicato dos Trabalhadores Empregados nas Empresas
de Montagem e Manutencao Industrial da Cidade de Itaborai (SINTRAMON, 2015),
desde outubro de 2014 as empresas terceirizadas que operavam no empreendimento
dispensaram cerca de 12 mil pessoas nos canteiros de obras.

J& os dados da ultima pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2015), indicam que Itaborai teve 1.216 postos de trabalho fechados somente
nos trés primeiros meses do ano de 2015 e a Associacdo Comercial local estima que
4.000 salas comerciais tiveram as portas fechadas.

Estudo da Secretaria de Estado de Trabalho e Renda (SETRAB, 2015) sobre a
evolugdo do trabalho por setor de atividade econdbmica no Municipio mostra que em
2014 foram 29.992 demissdes. Somente nos dois primeiros meses deste ano, 0 6rgao
ja contabiliza 11.361 baixas em carteira de trabalho, contra 3.080 contratacfes — Os
nameros negativos no setor de emprego e na area comercial ja sao reflexos da
desaceleracao nas atividades da Petrobras na regio.

Esse processo de demissdes se reflete sobre a receita fiscal do municipio. Em
2014 dos R$ 20,9 milhdes arrecadados com impostos pela prefeitura, R$ 18 milhdes
foram provenientes do COMPERJ, levando o executivo municipal agora procurar
alternativas para contornar os efeitos da crise financeira que atingiu os mais diversos
setores produtivos na cidade.

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Integracdo com o
COMPERJ informa que se criou na cidade uma grande demanda em funcdo do
empreendimento, levando em conta que 90% da mé&o-de-obra veio de fora de
Itaborai.

"Foi criado na cidade uma quantidade enorme de alojamentos, hotéis,
trabalhadores, pessoal para trabalho temporario, casa dos engenheiros. Toda
essa economia, ela foi implantada”, lembra o secretario. "Nao neste mandato,
mas no anterior, ele teve que aumentar o nimero de funciondrios publicos.
Entdo, concursos foram feitos, investimento no hospital municipal foi feito,
neste governo, principalmente. Entdo, a prefeitura teve que aumentar o
contingente o investimento para atender esta demanda" (Luiz Fernando
Guimarées — Secretério).

Apoés tantas mudancas na infraestrutura da cidade, o governo busca agora
alternativas de lidar com uma malha urbana sobrecarregada e atender os novos

habitantes até o retorno deles aos estados de procedéncia.
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Assim, enquanto o governo busca novos caminhos para equilibrar suas contas,
nas ruas do centro a crise ja instalada se verifica — Lojas vazias e toda cadeia
produtiva que depende do consumo apresenta resultados cada vez mais criticos —
Estima-se que apenas no comércio, a queda nas vendas de mais de 40%, com
tendéncia a piorar, segundo as fontes consultadas.

A crise se evidencia mais quando se verifica 0 movimento no Restaurante
Popular da cidade que tenta se adequar ao aumento da demanda provocada pelos
ex-empregados do COMPERJ - Cobra R$ 1,00 pelo prato feito, e vém se
transformando em ponto de encontro dos desempregados.

Observa-se também um aumento na demanda da agéncia do Sistema Nacional
de Emprego (SINE). Segundo o Coordenador do 6rgédo, Sr. Santana, em 2012 a
agéncia registrou um pico de procura por trabalhadores em busca de qualificacdo em
funcdo do COMPERJ e j& no ano seguinte se observa queda no movimento, tendo
seu 0 seu ponto mais critico no primeiro trimestre de 2015.

Cabe nesse contexto, observar a evolucdo do PIB per capita de Itaborali,

conforme tabela 10, para melhor entendimento:

ANO MUNICIPAL (R$) MEDIA MENSAL (R$) NACIONAL (R$)
2014 Sem dados Sem dados Sem dados
2012 13.912,07 1.159,34 22.642,40
2011 11.976,55 998,05 21.535,65
2010 9.994,71 832,89 19.763,93
2009 8.264,15 688,68 16.917,62
2008 7.595.62 632,97 15.991,55
2007 6.607,13 550,59 14.056,26

Tabela 10: Evolugédo do PIB per capita de Itaborai (2008 a 2014)
Fonte: IBGE (2015)
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Gréfico 7: Evolugéo do PIB per capita da Regido Metropolitana do Estado (2008 a 2014)
Fonte: IBGE (2015)

No aspecto PIB per capita, verifica-se até o ano de 2012 uma tendéncia de
elevacdo gradual, apesar do valor ser baixo se considerado o processo de geracéo
de riqueza com a implantacdo do COMPERJ.

Levando-se em conta a crise instalada com a paralisagdo das obras do
empreendimento e seus impactos sobre a economia local a partir de 2013, o valor
tende a cair, sendo possivel inferir que a queda levara o PIB a patamares de 2010,
antes do inicio efetivo das obras.

Reflexos desse processo recaem diretamente sobre o segmento de educacéo
privada, em particular sobre o ensino superior, onde a op¢ao da familia tendera a ser
pelo adiamento dos investimentos em educagao de um ou mais de seus componentes
(filhos em geral).

Grande parte dos alunos trabalha no municipio em empresas pequenas e
médias em segmentos como: comércio e servigos, alem de um namero significativo
gue estava alocado no COMPERJ e foram desmobilizados, gerando reflexos a
capacidade de pagamento das mensalidades e aumentando a inadimpléncia —

Servidores publicos ocupando cargos em comissao também foram desmobilizados.
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Na analise sobre o mercado de trabalho, com base no TCE-RJ (2014), e de
acordo com os dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério
do Trabalho, o mercado de trabalho formal brasileiro apresentou, em 2013, um
crescimento da ordem de 3,14%, correspondente a 1,490 milhdo de empregos
adicionais, resultado superior ao verificado no ano de 2012 (mais 1,148 milh&o de
empregos, ou 2,48% em relagdo ao ano anterior). Esse numero, embora positivo,
ainda representa um recuo significativo, quando comparado aos registros de 2011
(mais 2,242 milhbes de empregos, ou 5,09%) e 2010 (mais 2,861 milhdes de
empregos, ou 6,94%).

O rendimento real médio do trabalhador, tomando como referéncia o INPC,
passou de R$ 2.195,78 em dezembro de 2012 para R$ 2.265,71 em dezembro de
2013, com elevacédo de 3,18%, percentual superior ao ocorrido no periodo anterior,
entre dezembro de 2011 e dezembro de 2012, quando foi registrada variagdo de
2,97%.

No estado do Rio de Janeiro, a pesquisa registrou um crescimento de 2,80%
do emprego formal, decorrente da geracéao de 125.084 postos de trabalho, resultado
superior aos 2,59% anotados em 2012. O rendimento médio do trabalhador
fluminense passou de R$ 2.621,43, em dezembro de 2012, para R$ 2.671,71, em
dezembro de 2013, a precos de dezembro de 2013. Tal variagdo representa um
crescimento de 1,92%, como resultado de variacdes positivas nas remuneracfes
médias recebidas pelos homens, passando de R$ 2.860,99 em 2012 para R$ 2.942,26
em 2013 (2,84%), e de R$ 2.279,17 para R$ 2.292,14 (0,57%), no que se refere as
mulheres.

Em dezembro de 2013, o niumero de empregos formais totalizava 4.586.790 no
Rio de Janeiro. Os setores com os melhores desempenhos, em numeros absolutos,
foram os Servigos, que criaram 55,9 mil postos de trabalho (um aumento de 2,87%
em relacdo aos empregos existentes em 2012), o Comeércio, que gerou 26,7 mil postos
(3,14%) e a Administracdo Publica, que gerou 25,7 mil postos (3,33%). Em termos
relativos, o melhor desempenho foi registrado pela Construgao Civil, com crescimento
de 4,54% (13 mil postos de trabalho).

A maior queda foi observada no setor dos Servigos Industriais de Utilidade
Puablica (-4,01%), que eliminou 2,4 mil postos de trabalho.

O estoque de empregos por setor € demonstrado no grafico 8 a seguir.
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Gréfico 8: Estoque de empregos formais por setor da economia fluminense (Dez-2013)
Fonte: TCE-RJ (2014)

De acordo com o grau de instrucdo, os postos de trabalho apresentam a

seguinte distribuicdo no estado (grafico 9):

5 séne mcompleta
do Ensino 5 sére compheta
Ensino Supenior Fundamental da Ensino
comphto Fundementsl 9% gane ncomphea

974 842 159198 40 Enzano

Grafico 9: Estoque de empregos formais da economia fluminense por grau de instrucdo (Dez-2013)
Fonte: TCE-RJ (2014)

Na comparagdo com 0 ano anterior, 0 maior crescimento observado (99.320
empregos, correspondente a 5,41%) refere-se aos trabalhadores com Ensino Médio

completo. A maior reducdo, em termos absolutos, ocorreu no contingente de
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trabalhadores da 52 série completa do Ensino Fundamental, subtraindo-se 13.276
postos.

Em termos relativos, a variagdo negativa do numero de trabalhadores com
Ensino Superior incompleto chegou a 3,67%, correspondente a menos 6.308
empregos.

De acordo com a faixa etéaria, a distribuicdo dos empregos no estado € como

segue (grafico 10):
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624 884

65 ancs ou mais
66 734

De 50 a 64 anos

821238
De 25 a 29 anos

672 296

De 40 a 49 anos

1017.143 De 30 a 39 anos

1.350619

Grafico 10: Estoque de empregos formais da economia fluminense por faixa etaria (Dez-2013)
Fonte: TCE-RJ (2014)

Em relacdo a dezembro de 2012, todas as faixas etarias apresentaram
crescimento. O maior crescimento absoluto ocorreu na faixa de 50 a 64 anos, com
mais 47.419 empregos, € 0 maior crescimento relativo incidiu na faixa de 65 anos ou
mais, com 11,84%, correspondentes a mais 7.066 postos.

Levando-se em consideracdo os dados socioecondmicos e potencialidades
apresentadas, apresentados acima, € importante ressaltar que a formacéo superior
ainda é um indicador significativo na melhoria dos processos nas mais diversas areas,
portanto, a FACNEC vé um campo aberto para novos empreendimentos na area
educacional, oferecendo novas oportunidades e ampliando os horizontes na
capacitacao profissional do povo brasileiro.

Do ponto de vista da integracdo, entende-se que ao tracar uma diretriz
estratégica com o intuito de promover a capacitacdo da populacdo, busca-se a
elevacdo do perfil educacional e o nivel de qualificacdo. Esta pratica integra-se ao
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objetivo dos setores da educagdao, trabalho, ciéncia e tecnologia que promovem e
asseguram a insercdo do Estado do Rio de Janeiro e do pais na sociedade do
conhecimento.

Tendo em vista, as caracteristicas da regido de Itaborai e entorno, e as
possibilidades de crescimento econdmico justifica a FACNEC, manter e incrementar
o curso de Administragéo, com vistas a garantir formacéao de profissionais qualificados
e integrados a realidade local, regional e nacional, oferecendo um ensino que conduza

a cidadania e ao comprometimento com os desafios da sociedade contemporéanea.

1.2. POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

A FACNEC, na definicdo das politicas institucionais, leva em consideragéo o
fato de que essas definem as linhas mestras que orientam as a¢des dos diferentes
segmentos académicos, em consonancia com a sua missdo. As politicas gerais

tracadas contemplam, preferencialmente, os seguintes objetivos:

e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para
insercdo em setores profissionais e para participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira e colaborar na sua formacao continua;

e Incentivar o trabalho de investigacao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do
ensino, de publicagbes ou de ouras formas de comunicacao;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular

0S hacionais, regionais e da comunidade em que se insere;
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Prestar servigos especializados que atendam as demandas e aos interesses

da comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

e Promover a extensdo, aberta a participacéo da populacao, visando a difusédo
das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da iniciacdo cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicao;

e Prestar assisténcia ou consultoria técnica, em sua area de atuacdo, a
entidades publicas e privadas, por meio de convénios, contratos ou outros
instrumentos de natureza obrigacional;

e Manter intercambio de informacdes, de pessoal docente e discente e de
experiéncias, com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras;

e Organizar centro de informacfes técnicas para suporte das atividades de

ensino, iniciacao cientifica e extensao, bem como para prestacao de servicos

a comunidade.

Com relagédo a politica para o ensino de graduacédo, ela fundamenta-se na
integracdo do ensino com a iniciacao cientifica e a extenséao, objetivando formacéo de
gualidade académica e profissional. Cultivando e promovendo, uma pratica calcada
em principios éticos que possibilite a constru¢cdo do conhecimento técnico-cientifico,
o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico
e responsavel, que impulsionem a transformacdo soOcio-politico-econdmica da
sociedade.

Esta politica tem como principios basicos:

e Formacao de profissionais nas areas de conhecimento em que atua e
pretende atuar;

e Formacdao politica, social e econémica de cidadéos capazes de interagir na
sociedade;

e Valorizag&o dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar da
sociedade;

e Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior

medida possivel de autonomia na sua formag¢édo académica;
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e Atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-se em
consideracdo as diretrizes curriculares e as demandas socio-econdémico-
culturais das diferentes regides onde a instituicdo esta inserida;

¢ Incentivo a utilizacdo de recursos de tecnologia e comunicacdo que visem a
melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

e Incentivo a producao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

e Qualificacao permanente do corpo social, em termos de titulacdo académica
e de competéncias didatico-pedagdgicas;

e Garantia de infraestrutura académica para o desenvolvimento das atividades

didatico-pedagdgicas.

E considerada, na definicdo dessas politicas as acdes e metas estabelecidas
no PDI, além da busca pela qualidade na formacdo e aprimoramento educacional,
pessoal e profissional, principalmente devido a inclusdo dos avancos tecnoldgicos no
ensino superior.

Na iniciacéo cientifica, a politica da FACNEC é entendida como um processo
educativo fundamental para a criacdo e a cultura de investigacao, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino e da extens&o. E imprescindivel que ela ocorra no
contexto de projetos desenvolvidos por docentes, ligados as linhas de acao definidas
pela instituicdo, ou, pelo menos, por meio da monitoria, que assume uma relacéo

fundamental com a iniciac&o cientifica, sendo os principios basicos desta politica:

e Liberdade na escolha do objeto de estudo, prevendo-se mecanismos de
incentivo aos interesses que contribuam para o fortalecimento de areas
tematicas que a IES decida privilegiar em virtude de afinidade com o
desenvolvimento da iniciacao cientifica;

e Liberdade na escolha de metodologias que sejam capazes de ordenar e
propiciar o desenvolvimento da iniciacdo cientifica como decorréncia da
multidiversidade de abordagens epistemoldgicas, condicdo para um
ambiente académico produtivo e criativo;

e Utilizacdo de conhecimentos vindos de diferentes areas do saber, em

abordagem multidisciplinar;
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¢ Integracédo das atividades de iniciacao cientifica com as atividades de ensino

e extensao.

Desta forma, os objetivos das atividades de iniciagdo cientifica séo:

e Criar a cultura e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
critico;

e Propiciar condi¢gbes institucionais para o0 atendimento aos projetos
cientificos;

e despertar vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua
participacdo efetiva em projetos cientificos;

e Estudar os problemas relacionados com o desenvolvimento da regido de
atuacao da IES, do Estado e do Pais;

e Divulgar os resultados de estudos produzidos pelos docentes e discentes em
midias digitais ou impressas.

e Integrar a comunidade académica, por meio de projetos e parcerias com
outras instituicdes de ensino e com a comunidade profissional, nesta Gltima
via programas de estagios, convénios e projetos de assessoria e consultoria;

e Aplicar o conhecimento existente e desenvolvido na instituicdo pelo corpo

docente e discente em praticas de consultoria e assessoria a empresas.

Com base nesta politica, a iniciacdo cientifica é realizada a partir dos periodos
iniciais do curso e incentivada até a conclusdo do mesmo, principalmente por meio de
trabalhos académicos desenvolvidos pelas disciplinas dos cursos. Nesses espacos-
tempos o estudante entra em contato com a realidade educacional, depara-se com
questdes que deverdo ser convertidas em problemas e objeto de sua investigagao
tedrica para a elaboracdo do seu TCC. Sempre que possivel, realiza uma intervencéo
na realidade social, a partir das discussdes tedrico-cientificas, caracterizando o
trabalho extensionista.

A divulgacédo dos trabalhos é uma das formas de incentivo a pesquisa e
acontece na forma de apresentacéo publica durante a academia discente prevista em
calendario letivo e por meio de estimulo de inscricdo dos trabalhos nos eventos

cientificos da FACNEC: Semana de Iniciacdo Cientifica, Seminarios Integrados e a
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Jornada Académica Integrada. Havendo indicagao por parte de bancas examinadoras
de trabalhos para serem encaminhados ao Conselho Editorial da Revista Contexto
Itaborai, veiculo de divulgacao cientifica da instituicdo, bem como para outras revistas
de unidades da Rede CNEC ou de outras instituicdes.

Na Extensdo, a politica da FACNEC busca articular-se com a perspectiva de
melhoria e aperfeicoamento do ensino, oportunizando espagos de formagao
continuada a seus egressos, demais professores e profissionais que atuam na esfera
pedagogica. Sendo assim, a partir de acfes educativas, a IES tem como principios
desenvolver a extensdo comunitaria; académica; ambiental, artistica e cultural

buscando:

+ Extensdo Comunitaria: organizada por meio de projetos de atuacao
comunitéria, visando compreender e se aproximar da realidade em que
esta inserida para melhor desempenhar seu papel educativo.

+ Extensdo Académica: organizada por projetos de estudos e disseminacao
de conhecimento, vinculado aos cursos que ministra, visando o estimulo a
producdo académica.

+ Extensdo Ambiental, Artistica e Cultural: promocédo de atividades com
vistas a defesa do meio ambiente, producdao artistica, culturais e de projetos
gue visam a preservacao e exploracado de acervos e do patrimonio cultural

material e imaterial.

Na organizacéo de programas e projetos de extensao a instituicdo e o curso de
ADMINISTRACAO buscam:

e Atencdo aos empreendimentos empresariais atraidos para a regido,
preparando profissionais para atuar e desenvolver projetos voltados para tais
empreendimentos;

¢ Permanente Sintonia com as demandas e necessidades locais e regionais,
oportunizando as comunidades eventos diversos que proporcionem 0
enriquecimento intelectual e o desenvolvimento profissional, gerando uma

transformacao na qualidade de vida da populacao;
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e Aproximacdo entre os curriculos de formacédo profissional e a realidade
social,

e Estimulo a problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade;

e Estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario
ou de acao social, envolvendo o aluno com diferentes possibilidades de
atuacdo no sentido de reduzir o 6cio social e promover a disseminacao do
conhecimento;

e Desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto pré-ativa diante

dos desafios impostos pela realidade social.

Contudo, a politica institucional e suas formas de operacionalizacdo séo
implementadas buscando garantir a qualidade dos cursos de graduacao. A FACNEC
implanta as praticas previstas para a graduacao, de forma coerente com as politicas
constantes dos documentos oficiais (PDI e PPCs), atualizando periodicamente sua
organizacao pedagadgica e curricular, de acordo com as orientacfes do Ministério da
Educacéo, emanadas das diretrizes curriculares nacionais de cada area e as novas
exigéncias do mercado de trabalho.

Assim, a politica institucional de gestao do curso e sua articulacdo com a gestao
institucional se encontra de acordo com as prerrogativas e normas estabelecidas em
seus documentos, tanto no PDI, quanto no PPC e demais regulamentos e regimento
da FACNEC. Essa articulagdo promove o desenvolvimento das atividades
académicas do curso em consonancia com as diretrizes e politicas previstas no PDI
para a graduacéo, sem perder de vista as exigéncias legais e de mercado que afetam
diretamente o curso.

Desta forma, para que o curso ndo corra o risco de ficar ultrapassado e nao
atenda as normas legais e de mercado, bem como antenado com o mundo e articulado
com o PDI da FACNEC, existe uma estrutura de gestdo académica e institucional que
funciona harmonicamente.

Por fim, a FACNEC assume, juntamente com o curso de ADMINISTRACAO, a
finalidade de contribuir para formacao do cidadao e profissional competente, reflexivo
e ético, capaz de promover transformac¢des na sua pratica cotidiana e, desta forma,

alcancar as politicas institucionais estabelecidas no PDI (Quadro 1).
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QUADRO COMPARATIVO - POLITICAS PDI / CURSO DE ADMINISTRAGCAO
POLITICAS DE ENSINO
PDI CURSO DE ADMINISTRACAO
Formacgdo de profissionais nas | Alunos formados e que ja atuam no mercado de
areas de conhecimento em que | trabalho em instituicdes privadas e publicas.
atua e pretende atuar;
Formagdo politica, social e | Disciplinas do curso voltadas para a constru¢ao do
econOmica de cidaddos capazes | individuo autdnomo criticamente, com participagéo
de interagir na sociedade; efetiva na sociedade.
Valorizacéo dos principios éticos e | Inser¢do, na matriz curricular, de disciplinas que
morais, contribuindo para o bem- | enfatizam os valores éticos e morais e o respeito as
estar da sociedade; diferencas.
Flexibilizacdo dos curriculos, de | Curriculo atualizado visando a autonomia e a
forma a proporcionar ao aluno a | amplitude na formagéo académica.
maior medida possivel de | Elaboracdo de trabalhos de concluséo de curso
autonomia na sua formacéo | relacionados a area de conhecimento que o aluno
académica; pretende atuar, com temas ligados a gestéo, politica
social, econdmica, ética, moral, meio ambiente e
sustentabilidade e com flexibilidade para
proporcionar uma formag¢éo adequada ao exigido
no mercado de trabalho.
Atualizacdo permanente  dos | Projeto Pedagogico do curso atualizado dentro dos
projetos pedagdgicos, levando-se | periodos adequados e previstos.
em consideracdo as diretrizes | Fortalecimento de parcerias para a pratica
curriculares e as demandas s6cio- | profissional.
econdmico-culturais das | Acompanhamento dos resultados da CPA para
diferentes regidbes onde a | observacdo das avaliagBes discentes e docentes a
instituicdo esté inserida; respeito das disciplinas do curso de administragéo
Incentivo a utilizacdo de recursos | Implanta¢éo de sistemas  administrativos,
de tecnologia e comunicagdo que | financeiros e de gestéo que proporcionam ao aluno
visem a melhoria do processo de | a aproximagdo a pratica por meio de uso de
ensino-aprendizagem; softwares de mercado, além da participacdo em
jogos empresariais, além de equipamentos
audiovisuais e acesso a internet.
Incentivo a producdo técnico- | Incentivo a producdo docente, por meio da
cientifica e didatica do corpo | publicagdo na Revista Contexto da FACNEC e
docente; outras revistas publicadas por mantidas da Rede e
flexibilizagdo de horarios para a participacdo em
eventos de cunho académico.
Qualificacdo permanente do corpo | Cursos de extensdo oferecidos a comunidade e
social, em termos de titulagdo | cursos de aperfeicoamento ao corpo docente e
académica e de competéncias | técnico—administrativo.
didatico-pedagdgicas; Estimulo a criacdo de grupos de pesquisa para
desenvolvimento de estudos locais aplicaveis nas
diversas areas abrangidas pelo curso.
Garantia de infraestrutura | Melhoria na infraestrutura de salas de aulas,
académica para o | ndcleos de pratica e dependéncias gerais da
desenvolvimento das atividades | instituigéo.
didatico-pedagogicas. Manutencdo de atualizacdo constante do acervo
bibliografico
Quadro 1: Quadro comparativo das politicas de ensino do PDI e do Curso de Administracdo
Fonte: PDI FACNEC (2016)
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Sendo a iniciacdo cientifica € um processo educativo fundamental para a
criacao e fomento a cultura de investigacdo na FACNEC de forma a contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino e da extensdao, torna-se imprescindivel que ela ocorra
no contexto de projetos desenvolvidos por docentes e ligados as linhas de acéo
definidas pela instituigdo, assumindo assim uma relagao fundamental com a iniciagao
cientifica.

Com base no exposto, a iniciacdo cientifica busca promover acdes para o
envolvimento e articulacdo entre docentes e discentes, onde é importante enfatizar,
nas atividades a serem desenvolvidas, a problematizacdo da realidade, levantando
tematicas de interesse e dialogando com atores que possibilitem responder e levantar
novos questionamentos dos temas em estudo.

Visando implementar uma politica de iniciacdo cientifica a instituicdo define

como principios béasicos:

Liberdade na escolha do objeto de estudo, prevendo-se mecanismos de
incentivo aos interesses que contribuam para o fortalecimento de areas
tematicas que a IES decida privilegiar em virtude de afinidade com o
desenvolvimento da iniciacdo cientifica;

e Liberdade na escolha de metodologias que sejam capazes de ordenar e
propiciar o desenvolvimento da iniciacdo cientifica como decorréncia da
multidiversidade de abordagens epistemoldgicas, condicdo para um
ambiente académico produtivo e criativo;

e Utilizacdo de conhecimentos vindos de diferentes areas do saber, em
abordagem multidisciplinar;

e Integracédo das atividades de iniciacao cientifica com as atividades de ensino

e extensao.

Para melhor detalhamento, no quadro 2 foi feita a correlacdo dessas politicas

com as acodes realizadas no curso.
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POLITICAS DE INICIACAO CIENTIFICA

PDI

CURSO DE ADMINISTRACAO

e Liberdade na escolha do objeto de estudo,
prevendo-se mecanismos de incentivo aos
interesses que  contribbuam para o
fortalecimento de areas tematicas que a IES
decida privilegiar em virtude de afinidade com
o desenvolvimento da iniciagdo cientifica,;

Disciplinas Optativas
Disciplinas Eletivas
Disciplinas de enriquecimento curricular

e Liberdade na escolha de metodologias que
sejam capazes de ordenar e propiciar o
desenvolvimento da iniciacdo cientifica como
decorréncia  da multidiversidade de
abordagens epistemolégicas, condicdo para
um ambiente académico produtivo e criativo;

Bibliografia atualizada

Atualizacdo de metodologias
Infraestrutura para uso de tecnologias na
educacao

e Utilizacdo de conhecimentos vindos de

Insercdo de disciplinas de carater

diferentes areas do saber, em abordagem | multidisciplinar, valorizando a
multidisciplinar; transversalidade e horizontalidade entre
0S CUrsos.
Parcerias para desenvolvimento de

estudos que atendam demandas das
organizacdes através do Projeto aluno
Empreendedor.

eIntegracdo das atividades de iniciagao
cientifica com as atividades de ensino e
extensao.

Jornada de Iniciacdo Cientifica FACNEC
Jornada Académica Integrada FACNEC
Agenda 21

Parceria CRA-RJ (Palestras e cursos)

e Criar a cultura e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento critico;

Palestras

e Propiciar condigfes institucionais para o
atendimento aos projetos cientificos;

Jornadas de Iniciagéo Cientifica
Jornadas Académicas
Revista Contexto e revistas da Rede

e Despertar vocacdo cientifica e incentivar
talentos potenciais, para sua participagédo
efetiva em projetos cientificos;

Revista Contexto e revistas da Rede
Semana de Iniciacdo Cientifica

e Estudar os problemas relacionados com o
desenvolvimento da regido de atuacdo da
IES, do Estado e do Pais;

Agenda 21
Participacdo em agfes socioambientais

¢ Divulgar os resultados de estudos produzidos
pelos docentes e discentes em midias digitais
ou impressas.

Revista Contexto (Digital em construcao).
Demais revistas da Rede.

Submisséo de trabalhos em congressos e
seminarios

e Integrar a comunidade académica, por meio
de projetos e parcerias com outras instituicoes
de ensino e com a comunidade profissional,
nesta Ultima via programas de estégios,
convénios e projetos de assessoria e
consultoria;

Convénios com Organizac6es publicas e
privadas

Agenda 21

Acdes socioambientais

Projetos Socioambientais

TCC Solidério

e Promover ambiente investigativo capaz de
despertar a capacidade critica e de reflexdo
em seu meio académico.

Jornada Académica

Jornada de Iniciacdo Cientifica
Cursos de Extensao

Parceria CRA-RJ

Quadro 2: Quadro comparativo: Politicas de iniciacao cientifica do PDI e do Curso de Administracdo
Fonte: PDI FACNEC (2016)
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No contexto da extensdo, entende-se que esta é uma interacdo que envolve
conhecimentos produzidos na academia e levados & comunidade, considerando ainda
o conhecimento produzido no ambito das comunidades aravés do senso comum,
tendo como objetivo o desenvolvimento de atividades que contribuam para a
qualificagéo do trabalho académico realizado no processo de formagéo profissional
do aluno, bem como para o aprimoramento da sua vida em sociedade.

A prestacado de servigcos a comunidade, por meio das atividades de extenséo,
tem como objetivo democratizar a ciéncia, a cultura e os conhecimentos produzidos
ou veiculados na vida académica, buscando a melhoria da qualidade de vida e da
atuacao em sociedade.

O Programa de Extensdo da instituicdo articula-se com a perspectiva de
melhoria e aperfeicoamento do ensino, oportunizando espacos de formacéao
continuada a seus egressos, demais professores e profissionais que atuam na esfera
pedagdgica.

A FACNEC, como instituicdo de ensino superior comprometida com o
desenvolvimento local e regional, a partir de acfes socioeducativas, tem como
principios desenvolver a extensdo comunitaria, académica, ambiental, social, artistica

e cultural a partir dos seguintes eixos:

e Extensdo Comunitaria: organizada por meio de projetos de atuacdo
comunitéria, visando compreender e se aproximar da realidade em que esta
inserida para melhor desempenhar seu papel educativo.

e Extensdo Académica: organizada por projetos de estudos e disseminagao
de conhecimento, vinculado aos cursos que ministra, visando o estimulo a
producdo académica.

e Extensdo Ambiental, Social, Artistica e Cultural: promocao de atividades com
vistas a defesa do meio ambiente, producao artistica, culturais e de projetos
que visam a preservagdo e exploracdo de acervos e do patrimonio cultural

material e imaterial.

Dessa forma, no quadro 3, para melhor detalhamento, foi desenvolvida a

correlacdo dessas politicas com as acdes realizadas no curso.
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Extensdo Comunitaria: organizada por meio
de projetos de atuagdo comunitaria, visando
compreender e se aproximar da realidade
em que estd inserida para melhor
desempenhar seu papel educativo.

Jornada Académica

Jornada de Iniciagdo Cientifica
Cursos de Extensao

Parceria CRA-RJ

Extensdo Académica: organizada por
projetos de estudos e disseminagdo de
conhecimento, vinculado aos cursos que
ministra, visando o estimulo a producédo
académica.

Oficinas das disciplinas
Jornadas de Iniciacdo Cientifica
Desenvolvimento de
socioambientais aplicaveis
Parceria CRA-RJ

Projetos

Extensao Ambiental, Artistica e Cultural:
promocao de atividades com vistas a defesa
do meio ambiente, producdo artistica,
culturais e de projetos que visam a
preservacdo e exploracdo de acervos e do
patrimdnio cultural material e imaterial.

Agenda 21

Jornadas de Iniciag&o cientifica

Projetos socioambientais

Visitas técnicas para identificacdo de
demandas

Atengéo aos empreendimentos
empresariais atraidos para a regido,
preparando profissionais para atuar e
desenvolver projetos voltados para tais
empreendimentos;

Oficinas das disciplinas
Parceria CRA-RJ

Permanente sintonia com as demandas e
necessidades locais e regionais,
oportunizando as comunidades eventos
diversos que proporcionem o]
enriguecimento intelectual e o]
desenvolvimento profissional, gerando uma
transformacdo na qualidade de vida da
populacéo;

Jornada Académica
Acéo Global

TCC Solidario
Parceria CRA-RJ

Aproximagdo entre os curriculos de
formacéo profissional e a realidade social,

Jornadas de Iniciagéo Cientifica
Jornadas Académicas
Trabalhos de Conclusdo de Curso

Estimulo a problematizagdo como atitude de
interagdo com a realidade;

Agenda 21
Acéo Global
Visitas técnicas para identificacdo de
demandas

Articular o ensino as atividades de iniciagcao
cientifica e extenséo

Jornadas de Iniciagéo Cientifica
Jornadas Académicas

Revista Contexto e revistas da Rede
Trabalhos de Conclusao de Curso

Estimulo & experimentagdo de novas
metodologias de trabalho comunitério ou de
acdo social, envolvendo o aluno com
diferentes possibilidades de atuacdo no
sentido de reduzir o 6cio social e promover
a disseminacdo do conhecimento;

Agenda 21

Acéo Global

Visitas técnicas para identificacdo de
demandas locais

Parceria CRA-RJ

Quadro 3: Quadro comparativo: Politicas de Extensao do PDI e do Curso de Administracéo
Fonte: PDI FACNEC (2016)
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1.3. OBJETIVOS DO CURSO

O Curso de Administracldao da FACNEC tem buscado implementar modelo
académico que tenha na reflexdo sobre a realidade, principalmente a gestdo de
organizacdes, ponto basico e fundamental.

Essa implementagéo apresenta-se na elaboracao e atualizagdo constante do
projeto, quer na escolha, quer no numero e carga horaria das disciplinas que
compdem o curriculo pleno, quer na forma que a estrutura organiza-se visando
fomentar determinadas maneiras de abordagem.

Todavia, ha que se reconhecer ndo s6 o limite temporal imposto pela
legislacdo, mas também, aquele que decorre da aplicacdo do bom senso a vida
individual do aluno. Dentro desse periodo, que se convencionou em 4 (quatro) anos,
estuda-se as bases da administracdo, as suas técnicas operacionais e as suas
perspectivas.

O curso conta ainda com privilégio das areas publicas e ambientais, derivados
dos interesses mais diretos da regifio e do corpo discente. E uma qualidade a mais do
seu projeto, uma vez que Itaborai tem nesses objetos (relagcbes de trabalho, gestédo
publica e meio ambiente) pontos cardeais da sua sociedade presente e vetores
importantes da construcdo da sua sociedade futura.

E pensando nas perspectivas que se delineiam para a sociedade regional que
0 projeto da relevo a Mediagéo e a Arbitragem, alcando-se a categoria de disciplina,
gue representa em si a questao da interdisciplinaridade, quase transdisciplinaridade.

Na formacédo, a opc¢do € por dedicacdo as atividades académicas de maneira
intensa, de modo que o desenvolvimento dessas atividades seja acdo social
democrética e transformadora, em si mesmo.

Em todas elas deve ter predominancia a realidade regional, como local imediato
e instrumental da transformacéo democratica da sociedade brasileira.

Esta, dessa maneira, coerente com a missédo do ensino superior expressa pela
“Declaragao Mundial sobre Ensino Superior”, firmada em 9 de outubro de 1998, em
Paris, que a define, sinteticamente, como sendo a educacao para a plena cidadania,
sendo necessario produzir e disseminar conhecimento, importando preservar,

fortalecer e socializar culturas nacionais e regionais.
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A estrutura curricular do Curso estd desenhada de tal forma que o aluno
desenvolvera contato permanente com a teoria e a pratica administrativa e de gestao.
Ha uma interacao da estrutura curricular ao contexto empresarial, especialmente, nos
processos de tomada de decisédo e na conducdo de processos societarios.

O curso de Graduacdo em Administragdo da FACNEC visa promover a
formacao técnica e cientifica para que o futuro Administrador possa atuar na gestdo
de organizacbes publicas ou privadas, em um mundo globalizado, além de
desenvolver atividades especificas da pratica profissional em consonancia com as
demandas mundiais, nacionais e regionais.

Sendo assim, o curso busca estimular no futuro profissional De administragéo.
habilidades que envolvam a area numérica, raciocinio abstrato, atencdo concentrada,
exatiddo, meticulosidade, espirito critico, sigilosidade relativa, sociabilidade e
memorizacao.

Atendendo ao artigo 4° da Resolucgéo n° 4, que institui as diretrizes curriculares
para o curso, busca-se estimular nos estudantes o desenvolvimento das seguintes

competéncias e habilidades:

e Reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

e Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com 0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacoes
interpessoais ou intergrupais;

e Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

e Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fenbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos

organizacionais e sociais;
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e Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e
das implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

e Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptével;

e Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos
em organizacoes; e

e Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,

organizacionais, estratégicos e operacionais.

Partindo do principio que a formac&o integral do futuro profissional da area de
Administracdo, é fundamental para sua atuacdo no mercado de trabalho, as politicas
gerais tracadas pela instituicdo contemplam, ainda, os seguintes objetivos ao longo
de sua trajetoria académica na IES:

e Formar diplomados aptos para insercdo em setores profissionais e para
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira;

e Incentivar o trabalho de investigacao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difusédo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

e Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patrimdénio da humanidade e comunicar o saber por meio do
ensino, de publicagcbes ou de outras formas de comunicacéo;

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais, regionais e da comunidade em que se insere;

e Prestar servigos especializados que atendam as demandas e aos interesses
da comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

e Promover a extensao, aberta a participacéo da populacao, visando a difusao
das conquistas e beneficios da criacdo cultural e da iniciacdo cientifica e

tecnologica geradas na instituicao;
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e Prestar assisténcia ou consultoria técnica, em sua area de atuacdo, a
entidades publicas e privadas, por meio de convénios, contratos ou outros
instrumentos de natureza obrigacional;

e Manter intercambio de informacbes, de pessoal docente e discente e de

experiéncias, com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras;

1.3.1. Objetivo Geral

O curso de Administracdo da Faculdade Cenecista de Itaborai (FACNEC) visa
formar profissionais capazes de aliar a competéncia profissional para idealizar,
desenvolver, empreender e administrar a uma consciéncia critica, contemplando as
tendéncias que regem a producdo do saber nas areas do conhecimento da
Administracdo, para a aquisicdo das habilidades especificas do profissional nele
formado, e principalmente a constru¢do do espirito inovador e criativo que possa gerar
0 crescimento e desenvolvimento social e preparar, em sentido amplo, sem esquecer
que, a origem e o destino de toda a sua acdo sdo o Ser Humano e sua vida em
sociedade.

Para tal, o curso de Administracdo da FACNEC busca formar profissionais que
tenham pleno dominio dos conceitos, da legislacdo e das técnicas de gestao, visando
o desenvolvimento de competéncias que permita a atuacao do egresso de modo que
possa ser capaz de interagir dinamicamente com o ambiente de negocios no qual

estdo inseridas as pequenas, médias e grandes organizacoes.

1.3.2. Objetivos Especificos

S&o objetivos especificos do curso de Administracao:

e Desenvolver os conhecimentos administrativos e de gestdo com base em
principios éticos para planejar, supervisionar, orientar e controlar servigos da
administracao publica e privada.

e Desenvolver a capacidade de identificar novas oportunidades de acéo do
Administrador dentro das tendéncias do mercado e de interagir criativamente

face aos diferentes contextos organizacionais e sociais.
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¢ Instrumentalizar o novo administrador com as tecnologias da informacéo para
plena gestdo das organizacdes e a tomada de decisoes.

e Desenvolver a consciéncia da responsabilidade social respeitando o0s
principios gerais da Administracao.

e Oferecer um ensino de qualidade técnica e objetiva que leve ao conhecimento
de todas as ramificacdes da profissao de Administrador.

e Demonstrar a relevancia da administracdo nas organizacoes.

e Valorizar a pratica profissional como didatica avancada ao conhecimento.

e Desenvolver habilidades para o gerenciamento de pessoas, sistemas e de
processos.

e Conscientizar da responsabilidade do Administrador quanto a imagem e a
credibilidade da empresa junto aos diferentes atores sociais e agentes
fiscalizadores.

e Proporcionar o desenvolvimento de uma visdo sistematica organizacional.

e Proporcionar e desenvolvimento do raciocinio critico e a capacidade analitica
do aluno, habilitando-o a implementar solugdes gerenciais.

e Desenvolver a capacidade de comunicacao e expressao de ideias e de atuacao
em ambientes diversos, incentivando e ampliando oportunidades de criacédo de
novos negocios que influenciem no avanco da sociedade, principalmente
atingindo as necessidades das sociedade e do mercado em que esta inserida
a FACNEC.

O Curso busca, ainda, a formar um profissional da mais alta competéncia para

atuar no mercado de trabalho, com os seguintes diferenciais:

e Contato permanente com a teoria e a pratica administrativa, através de estudo
de casos e vivéncias da area;
e Interagdo constante da estrutura curricular ao contexto empresarial,

especialmente, nos processos de tomada de decisao
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1.4. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado
do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econbmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informacdes
e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos Varios segmentos do campo de
atuacao do administrador.

No ambito da formacédo geral, o curriculo do curso foi idealizado de forma a
possibilitar a formacao profissional e contribuir para o desenvolvimento Das seguintes

competéncias e habilidades:

I.  Reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagcdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

II.  Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negocia¢do e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;

lll.  Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV.  Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores
e formulacdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais
entre fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V. Teriniciativa, criatividade, determinacgéo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade

e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional,
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VI. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-
se profissional adaptavel,

VII.  Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos
em organizacoes; e

VIIl. Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

IX.  Desenvolver a compreensao da necessidade de manutencédo do equilibrio
socioambiental, mediante programas de responsabilidade social, relacdes
éticas e atitudes coletivas de interesse global.

X. Desenvolver a aptiddo para o trabalho em equipe, considerando a
complexidade do comportamento humano e organizacional, de forma a
ampliar a consciéncia para a lideranca sistémica, tomada de deciséo e
entendimento dos aspectos racionais e emocionais, incertezas e
implicagdes que envolvem a postura ética e cidada.

Xl.  Buscar a valorizagdo do empreendedorismo, sob a perspectiva da visao
estratégica e compreensao do contexto sécioeconémico e da area de
atuacdo do curso, como meio para identificar as oportunidades e
alternativas, agregar conhecimentos, valor social e valor econémico, para

as pessoas e organiza¢cdes no ambito global, regional e local.

Além disso, o curso possibilita a formacdo profissional para que o futuro
Administrador possua competéncias e habilidades para desenvolver, com motivacéo
e através de permanente articulacdo, a lideranca entre equipes multidisciplinares para
a plena gestéo dos recursos organizacionais, gerando informacgdes para a tomada de
deciséo, organizacéo de atitudes e construgao de valores orientados para a cidadania.

O curso buscara ainda atender as regionalidades do mercado, considerando

as demandas das organizacdes por profissionais de administragao.
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1.5. ESTRUTURA CURRICULAR

O curso de Administracdo contempla, em sua estrutura curricular,
conteudos/disciplinas que atendem aos seguintes eixos interligados: formacéao
fundamental, geral ou humanistica; formacdo profissional, para o aluno obter
habilitagdo profissional ou titulagdo académica, incluindo estagio e trabalho de
conclusao de curso, quando obrigatérios; formacédo complementar ao campo principal
de estudo; formacdo especializada ou aprofundamento de estudos; e atividades
académicas, complementares ou de iniciacao cientifica.

O curriculo do curso de Administracdo abrange uma sequéncia ordenada de
disciplinas e atividades, hierarquizadas em periodos letivos, cuja integralizacdo da
direito ao correspondente diploma.

A organizacdo curricular do curso contempla também: Atividades
Complementares, a serem desenvolvidas ao longo do curso, destinadas a
promoverem a intradisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a transversalidade, ao
resgatarem experiéncias do educando, podendo abrigar atividades de iniciacédo
cientifica, extenséo e eventos culturais, cientificos e educacionais.

A integralizagdo curricular serd feita pelo sistema seriado, com a oferta de
disciplinas, em vinte semanas, respeitado o minimo de duzentos dias letivos anuais.
A duracdo e o contetdo das disciplinas estdo em consonancia com a carga horaria
total do curso de Administracdo e, para todos os efeitos, ficam incorporados ao
curriculo do curso correspondente.

O projeto pedagdgico do curso de Administracao serd implementado de acordo
com 0s seguintes principios basicos, estabelecidos pelo Parecer CES/CNE n° 776/97,
gue aprovou as normas gerais para a fixacdo das diretrizes curriculares nacionais,

para os cursos de graduacao, em decorréncia da Lei n° 9.394, de 20/12/96 (LDB):

e Evitar o prolongamento desnecessario da duracéo dos cursos de graduacgéo;
¢ Incentivar uma solida formacao geral, necessaria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢cdes de exercicio
profissional e de producdo do conhecimento, permitindo variados tipos de

formacéao e habilitacdes diferenciadas em um mesmo programa;
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e Estimular praticas de estudo independente, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de habilidades, competéncias e conhecimentos
adquiridos fora do ambiente escolar, inclusive os que se refiram a
experiéncia profissional julgada relevante para a area de formacéao
considerada;

e Fortalecer a articulacéo da teoria com a pratica, valorizando a investigacao
individual e coletiva, assim como os estagios e a participacdo em atividades
de extenséo;

e Incluir orientacdes para a conducdo de avaliagdes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar docentes e discentes acerca

do desenvolvimento das atividades didaticas.

Além disso, assegurar no projeto pedagoégico do curso de Administracao:

e Diretrizes pedagdgicas especificas voltadas para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades que atendam ao perfil desejado dos egressos;

e Matriz curricular que atenda as diretrizes curriculares nacionais fixadas pelo
MEC e as peculiaridades regionais;

e Principios metodoldgicos empreendedores, inovadores, criativos e que
valorizem a ressignificacdo dos conteudos, priorizando a integracao teoria-
pratica; e

e Processos de avaliacao formativa e continuada da aprendizagem.

1.5.1. Flexibilidade

As diretrizes pedagogicas adotadas para o curso de Administragcdo conduzem
a flexibilizagcdo dos componentes curriculares, ou seja, o projeto pedagégico busca
contemplar as inovacdes que possibilitem essa flexibilidade, sob a égide do regime
seriado, adotado pela IES, o que permite a oferta, em cada periodo letivo, de um bloco
fixo de disciplinas e outro flexivel, com disciplinas ofertadas para a escolha do aluno,

sob a forma de disciplinas optativas. O curriculo do curso esta de acordo com as
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diretrizes curriculares nacionais, fixadas pelo Ministério da Educacdo, que permite
essa flexibilidade.

Outra forma de flexibilizacdo sdo as Atividades Complementares, as quais
apresentam-se como integrantes de espaco curricular propicio ao desenvolvimento e
atendimento das individualidades do educando.

Por fim, a flexibilidade -curricular também esta garantida no curso de
Administracdo, por meio da disciplina: Tépicos Especiais, cujo objetivo € fornecer aos
alunos o contato com temas emergentes da area contabilidade, tratamento de
problemas socioculturais, econébmicos e politicos da atualidade, reforco académico as
deliberacbes técnicas emanadas dos Orgdos de classe, associa¢cfes cientificas e
orgaos de regulamentacéo.

Por possuir conteudos variaveis, a ementa desta disciplina é elaborada

periodicamente, permitindo maior flexibilidade e atualizacéo dos conteudos.

1.5.2. Intra-Interdisciplinaridade e Transversalidade

A FACNEC entende ser de fundamental importancia a aplicacdo do conceito
da interdisciplinaridade no processo ensino-aprendizagem, ja que o termo significa
uma relacao de reciprocidade, de maturidade, que pressupde uma atitude diferente a
ser assumida frente ao problema do conhecimento, ou seja, corresponde a
substituicdo de uma concepcao fragmentaria para uma concepcdo unitaria do ser
humanao.

Além disso, é importante que os estudantes percebam como os conteudos
escolhidos para o curso se combinam e se relacionam, caracterizando uma
aprendizagem que prevé o desenvolvimento de multiplos raciocinios e interpretacées
sobre um mesmo objeto de estudo.

Neste sentido, pode-se afirmar que a interdisciplinaridade caracteriza-se pela
intensidade das trocas entre especialistas e pelo grau de integracdo real das
disciplinas do curso, no interior do projeto pedagogico da instituicdo de ensino
superior.

Assim, este projeto pedagogico de curso propde as seguintes acbes para

efetivagcdo da interdisciplinaridade:
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e Construcdo, em equipe interdisciplinar, de conteudo para atividades
integradoras e de auto estudo;

e Organizacédo de espacgos de discussédo docente para estabelecer o inter-
relacionamento entre as diversas disciplinas que compdem o curriculo deste
curso e discutir a elaboracéo dos seus planos de ensino e aprendizagem;

e Implantacdo do programa de Eixos de Integracdo Tematica para fixacdo de
conteudos e atividades integradoras e de auto estudo;

¢ Integracgéo teoria e préatica por meio de programas como: iniciagao cientifica,
monitoria, estagio supervisionado e atividades complementares. Destas
atividades, apenas o estagio supervisionado deve ser presencial e sob

supervisao dos tutores/orientadores presenciais do curso.

Destacamos também, a intradisciplinaridade como o processo de
desdobramento do conhecimento a ser adquirido, dando énfase aos campos de saber
necessarios a formacdo do individuo. Contudo € fundamental que tanto a
intradisciplinaridade, como a interdisciplinaridade sejam integradas, para ndo haver
um excessivo perigo de compartimentalizarmos e distanciarmos os saberes.

E dentro deste contexto, a transversalidade apresenta-se como um caminho
possivel de integracdo e interacdo do conhecimento, sendo um modo de reflexao-
acado, capaz de desconstruir e reconstruir a relacdo entre os diversos saberes,
ressignificando-os. Portanto, a intradisciplinaridade, interdisciplinaridade e
transversalidade estdo presentes nas acdes didatico-pedagdgicas da FACNEC

integrando-as de maneira harmdnica em todo o processo de ensino-aprendizagem.

1.5.3. Acessibilidade Pedagdgica e Atitudinal

A Faculdade Cenecista de Itaborai - FACNEC procura continuamente
aprimorar a acessibilidade para além da estrutura fisica, buscando promover a
inclusdo de estudantes com deficiéncia em conformidade com o Programa Incluir
SECADI/SESu-2013. Na FACNEC a estrutura e a analise da acessibilidade é feita

com base nos seguintes eixos:
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a) Infraestrutura: A FACNEC possui espaco fisico com adequacdo de
sanitarios, alargamento de portas e vias de acesso, rampas, corrimao e
sinalizacao tatil e visual.

b) Curriculo, comunicacdo e informacdo: A FACNEC procura
constantemente informar a comunidade sobre os projetos e acbes que
promovam a acessibilidade, seja divulgando cursos gratuitos de libras, seja
por meio do o programa DOSVOX para portadores de deficiéncia auditiva.
Mantém ainda uma colaboradora intérprete de libras em seu corpo funcional
e busca ampliar sua forma de se comunicar com a sociedade.

c) Programas de extensao: A participacdo da comunidade nos projetos de
extensdo € assegurada a toda a sociedade, de modo que constitui-se
compromisso institucional a construcédo de uma sociedade inclusiva. O corpo
funcional da FACNEC esta preparado para suprir as barreiras de acesso a
informacgao para os portadores de deficiéncia.

d) Programas de pesquisa: A FACNEC no processo de integracdo de
mantidas que esta em curso busca a facilitacdo da acessibilidade para
surdos e mudos, quando da existéncia de demanda, buscando as inovagdes
como a implantacao de Mural Eletronico, cujo protétipo esta sendo analisado
junto a instituicbes que desenvolvem e usam essa tecnologia.como o INT
(Instituto Nacional de Tecnologia) que tem o apoio da FAPERJ (Fundacao

de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro).

A Acessibilidade Atitudinal refere-se a percepcdo do outro sem preconceitos,
estigmas, estereétipos e discriminacfes. Todos os demais tipos de acessibilidade
estdo relacionados a essa, pois é a atitude da pessoa que impulsiona a remocéao de
barreiras. Essa acessibilidade pode ser verificada quando existe, por parte dos
gestores institucionais, o interesse em implementar acdes e projetos relacionados a
acessibilidade em toda a sua amplitude. A priorizacdo de recursos para essas acoes
€ um indicativo da existéncia de acessibilidade atitudinal.

A Acessibilidade Pedagogica refere-se a auséncia de barreiras nas
metodologias e técnicas de estudo. Esta relacionada diretamente a concepc¢ao
subjacente a atuacdo docente, como a forma como os professores concebem

conhecimento, aprendizagem, avaliacdo e inclusdo educacional ird determinar, ou
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ndo, a remocgdo das barreiras pedagdgicas. E possivel observar a acessibilidade
metodoldgica nas salas de aula quando os professores promovem processos de
diversificacao curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacdo de recursos para viabilizar
a aprendizagem de estudantes com deficiéncia, como por exemplo: pranchas de
comunicacao, texto impresso e ampliado, softwares ampliadores de comunicagao
alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

No contexto do desenvolvivemto de suas atividades a FACNEC tem constante
atencdo para os estudantes portadores de necessidades educacionais especiais,
buscando contemplar possiblidades de diversificacdo curricular requeridas pelas
diferentes necessidades que demandem atendimento especial.

1.5.4. Articulacdo da Teoria com a Pratica

No curso de Administracdo, a articulacdo teoria-pratica baseia-se na tese
segundo a qual o conhecimento deve emergir da pratica e a ela retornar mediado pela
reflexdo tedrica. Trata-se de enfatizar o estudo e a reflexdo epistemoldgica sobre a
construcdo do conhecimento no contexto social do educando e dos desafios
presentes.

Para isto as metodologias sociointerativas contribuem com esta articulacéo,
estimulando no curso de Administracdo a aplicacdo de metodologias dindmicas do
processo ensino-aprendizagem como instrumentos de desenvolvimento do discente,
disseminando também a cultura da iniciacao cientifica, da discussao, do debate, do

levantamento de situacdes-problema para analise critica.

1.5.5. Dimensionamento da Carga Horaria das Disciplinas

O curriculo do Curso de Administracédo da FACNEC possui carga horaria total
de 3.060 horas-reldgio, desenvolvido em sistema seriado, durante 20 semanas por
semestre e, no minimo, em 8 semestres.

Na estrutura curricular, pode ser observada que existem disciplinas especificas
com cargas horarias de 40 e 80 horas, perfazendo uma carga horaria ideal para o
desenvolvimento aprofundado de seus conteudos. Além disso, a estrutura curricular

do curso também contempla estagio supervisionado com 300 horas, trabalho de
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conclusdo de curso com 80 horas e atividades complementares com 200 horas,
demonstrando pleno dimensionamento das horas e a contemplacdo de atividades
extraclasse.

A estrutura curricular prevé disciplinas de conhecimentos basicos
indispensaveis ao entendimento das disciplinas especificas, onde se inicia mais
densamente os contetdos profissionalizantes. A implantacdo da estrutura curricular
do curso de Administracéo é gradual, de forma a facilitar os ajustamentos caso forem

necessarios.

1.5.6. Carga Horéria Minima e Tempo Minimo de Integralizac&o Curricular

O curso de Administracdo mantido pela Faculdade Cenecista de Itaborai conta
com 3.060 horas de 80 minutos, obedecendo o minimo estabelecido na Resolucéo
CNEJ/CES n° 4 de 13/07/2005. E integralizado em, no minimo, 8 semestres letivos e,
no maximo, 14 semestres letivos, tendo como turno de funcionamento o periodo
Noturno.

A FACNEC, em atendimento a Resolucéo n° 3/2007, apresenta a distribuicdo
da carga horaria do curso de Administracdo, demonstrando o atendimento em horas,
conforme detalhamento abaixo.

As disciplinas em sala de aula sdo ministradas em horas-aula de 50 minutos e
as demais horas para completar a carga horéria das disciplinas serdo na forma de
Trabalho Académico Efetivo (TAE). Desta forma, aquelas que possuem 40 horas teréo
30 horas de aulas expositivas e/ou em laboratérios e 10 horas de trabalhos
académicos (TAE). Para aquelas que possuem 80 horas terdo 60 horas de aulas
expositivas e/ou em laboratérios e 20 horas de trabalhos académicos (TAE), sendo
desenvolvidos pelos alunos em ambiente externo a sala de aula e discutidos nesta,
bem como far&o parte do processo avaliativo da aprendizagem.

Nesse contexto, o papel do docente € orientar e avaliar o trabalho desenvolvido
e, no horario de aula, alguns deles, poderao ser debatidos com os alunos. No plano
de ensino das disciplinas, nos campos metodologia e avaliagdo, estao discriminadas

as cargas horarias referentes a aulas e trabalhos académicos.
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REGULAMENTO DE TRABALHO ACADEMICO EFETIVO (TAE)

CAPITULO |
DAS CONSIDERAGCOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento define as formas de integralizagdo da carga horéria
destinada aos componentes curriculares dos cursos de graduacao ofertados pela FACNEC,
requisito essencial para conclusdo dos cursos e colacdo de grau de seus egressos.

Art. 2° Entendem-se como componentes curriculares, as disciplinas, atividades
complementares, estagios supervisionados, trabalhos de curso, projetos especificos,
atividades de prética profissional, pedagogica e laboratorial.

Art. 3° Os componentes curriculares serdo operacionalizados por meio de aulas
expositivas, dialogadas, atividades tedricas e praticas, em ambientes académicos ou fora
deles, intramuros e extramuros, aprendizagens mediadas por tecnologia, estudos dirigidos
e/ou trabalhos individuais e em grupo, desenvolvidos a partir da acdo direta e indireta de
docentes, tendo em vista a formacao pessoal, profissional e cidada dos discentes.

Art. 4° Para integralizacdo da carga horaria dos cursos de graduagédo, a FACNEC
estard organizada de forma a oferecer aos discentes e docentes a infraestrutura necessaria,
priorizando a interdicisplinaridade, a autoaprendizagem e a autonomia discente e contribuindo
para a atuagdo numa sociedade complexa e em continua adaptacao.

CAPITULO II
DA INTEGRALIZAGCAO DA CARGA HORARIA

Art. 5° A FACNEC tem como premissa que a integralizacdo da carga horaria dos
cursos de graduacéo ultrapassa a l6gica de tempo e de lugar e se desenvolvera por meio da
atuacdo docente e do trabalho académico efetivo, orientado pelas bases teoricas e
conceituais previstas no projeto pedagoégico de cada curso, validando os componentes
curriculares delineados para o0 mesmo.

Paragrafo Unico. A integralizac@o da carga horéria compreende atividades didaticas
sistematicas de ensino-aprendizagem em sala e extraclasse, diretamente vinculadas ao
cumprimento dos requisitos curriculares dos cursos oferecidos.

Art. 6° A integralizacdo da carga horaria dos cursos seré balizada pela:

| — Adocao de estratégias de ensino-aprendizagem flexiveis, na qual o curriculo de
cada curso de graduacao é pensado de forma sistémica, para ser operacionalizado por meio
de praticas pedagdégicas, promovendo a autonomia discente e a integracdo com a sua area
de formacéao;

Il — Mensuracdo do desenvolvimento dos discentes, por meio da avaliacdo de
atividades académicas que colaborem para aquisicdo de competéncias, habilidades e
atitudes, mantendo a integracdo dos componentes curriculares alocados em cada periodo
letivo do curso;

Il — Aquisicdo de competéncias para andlise de situacdes e resolugédo de problemas,
desenvolvimento de processos de comunicagdo, de lideranca, de integracdo e adaptacdo a
mudanca;
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IV — Promocéo da percepcao dos discentes, em relacdo ao entendimento de que sua
formacédo pessoal, profissional e cidada ocorrera ao longo da vida e que sua aprendizagem
ndo se esgota na estrutura do ensino, pois engloba um conjunto de outras atividades de
formacéo.

Art. 7° A integralizacdo da carga horéaria envolve atividades académicas de carater
formativo, desenvolvidas pelo discente e transcende o conteddo desenvolvido em sala de
aula, interagindo em atividades com atuacéo direta e indireta dos docentes, na qual, o discente
se posiciona como cocriador do seu processo formativo.

Art. 8° As atividades académicas destinadas a integralizacdo da carga horéaria estarédo
institucionalizadas no &mbito de cada curso, por meio de seu projeto pedagogico e nos planos
de ensino, conforme a especificidade do curso.

§ 1° O Trabalho Académico Efetivo ficara disposto no item Metodologia dos Planos de
Ensinos das disciplinas ministradas na FACNEC, contendo a seguinte distribuicdo de horas:

| - Para disciplinas de 40 horas-reldgio, com aulas de 50 minutos, atribuir 10 horas-
relogio de TAE;

Il - Para disciplinas de 80 horas-rel6gio, com aulas de 50 minutos, atribuir 20 horas-
reldgio de TAE;

8§ 2° - As atividades académicas referentes ao TAE serdo registradas nos Planos de
Ensinos e no Diario de Contelido no Perseus, no dia/aula em que forem recebidas e avaliadas
pelo Professor, conforme seu cronograma de aula.

Art. 9° Cabe a coordenacdo do curso, planejar, organizar, controlar, avaliar e
acompanhar a integralizagdo da carga horaria do curso, conforme os termos desse
regulamento e o estabelecido no projeto pedagdgico.

CAPITULO 1l
DAS FORMAS DE INTEGRALIZACAO DA CARGA HORARIA

Art. 10. As atividades académicas visando a integralizacdo da carga horaria dos cursos
séo classificadas em:

| - Aulas expositivas e dialogadas, formatadas conforme o planejamento, cronograma
e horario estabelecido no calendario académico institucional, contemplando atividades
pedagdgicas, exposi¢cdes de conteudos, seminarios, estudos dirigidos, trabalhos individuais e
em grupo, devidamente previstas em um plano de ensino;

Il - Atividades préticas, desenvolvidas em diferentes cenarios, realizadas sob
orientacéo docente, visando a aquisicdo de habilidades especificas e atitudes essenciais para
a formacao profissional;

Il - Estagio supervisionado, mediante orientagdo e supervisdo docente,
proporcionando aos discentes o aprendizado e desenvolvimento de conhecimentos aplicados
a sua formacéo, relacionando teoria e prética, de forma a promover a aproximagdo com o
campo de trabalho;
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IV - Atividades complementares, mediante orientagéo institucional, relacionadas ao
ensino, iniciacao cientifica/pesquisa e extensao, ensejando aos discentes o aprofundamento
tematico e interdisciplinar, o aprimoramento de sua formagéo pessoal, profissional e cidada,
bem como a interacdo com a comunidade e com a sua area de atuacao;

V - Atividades e disciplinas mediadas por tecnologia e comunicagéo remota, centradas
na autoaprendizagem, sob a tutoria de docentes, e em conformidade com a legislacéo vigente;

VI - Trabalhos de curso e de iniciagao cientifica, caso sejam estabelecidos pelo projeto
pedagdgico, visando a aquisicdo de competéncias relacionadas a sua area de formacao.

Art. 11. A integralizacdo da carga horaria esta fundamentada na legislacdo que rege
os cursos de graduacdo em todas as modalidades (bacharelado, licenciatura e superiores de
tecnologia).

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. Este Regulamento pode ser modificado pelo Conselho Superior da FACNEC,
mediante proposta do Colegiado de Curso.

Art. 13. Compete ao Colegiado de Curso dirimir as duvidas referentes a interpretacao
das normas estabelecidas neste regulamento, bem como suprir as lacunas, expedindo os atos
complementares que se fizerem necessarios.

Art. 14. Este regulamento entra em vigor ap6s aprovacao pelo Conselho Superior da
FACNEC.

1.6. CONTEUDOS CURRICULARES

A definicdo dos conteudos desenvolvidos no curso de Administracdo da
FACNEC partiu de premissas teoricas, onde a elaboragéo curricular leva em conta a
andlise da realidade, operada com referenciais especificos, tais como:

e Socioantropol6gico, que considera os diferentes aspectos da realidade
social em que o curriculo sera aplicado;

e Psicologico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;

e epistemoldgico, que se fixa nas caracteristicas proprias das diversas areas
do saber tratadas pelo curriculo;

e Pedagdgico, que se apropria do conhecimento gerado na sala de aula em

experiéncias prévias, bem como, por meio da ressignificacdo dos conteldos.

Além disso, o desenvolvimento metodologico dos conteudos pautados na

problematizacdo requer estratégias que mobilizem e desenvolvam varias
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competéncias cognitivas basicas, como a observacao, compreensdo, argumentacao,
organizacdo, andlise, sintese, comunicacdo de ideias, planejamento, memorizacao
entre outras.

Ao selecionar os conteudos os professores trabalham conforme suas visées de
mundo, ideias, préaticas e representacdes sociais. Toda préatica educativa apresenta
determinado contetdo, a questao maior é saber quem escolhe os conteudos, a favor
de quem e como esta 0 seu ensino e para tanto os docentes do curso de

Administracédo devem:

e Adotar como referéncia a pratica profissional, analisando criticamente as
formas de selecado e organizacdo dos objetivos e conteddos, assim como o
seu significado no processo de ensino, identificando qual a concepc¢ao de
homem, mundo e educac¢éo que estdo orientando essa pratica,

e Discutir a importancia da determinacao dos objetivos como elementos que
orientam o processo, envolvendo a sele¢do de conteudos, procedimentos,
avaliacao e definindo o tipo de relacdo pedagodgica a ser estabelecida,

e Considerar que o contetdo s6 adquire significado quando se constitui em um
instrumental tedrico-pratico para a compreensdo da realidade do aluno,

tendo em vista a sua transformacao.

Contudo, o curso de Administracdo esta estruturado em disciplinas, cujos
conteudos estéo classificados em campos interligados de formacao:

e Conteudos de Formacao Basica: Com conteudos direcionados a estudos
antropolégicos, sociolégicos, filoséficos, psicolégicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, contabeis, interligados aos conteddos de
comunicacao, informética e ciéncias juridicas;

e Conteudos de Formacédo Profissional: Compreendendo areas especificas,
envolvendo teorias da Administracdo e das OrganizagOes e suas respectivas
funcdes, dos Fendmenos Empresariais, Gerenciais, Organizacionais,
Estratégicos e Ambientais, estabelecidas suas inter-relagées com a realidade
social, objetivando uma viséo critica da validade de suas dimensdes, bem como

0s aspectos legais e contébeis;
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e Conteudos de estudos quantitativos e suas tecnologias: Expressa na
inclusdo de estudos quantitativos e tecnologias apropriada, abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacado de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a Administracdo, e

e Conteudos de formacdo complementar: Estudos transversais e
interdisciplinares, abrangendo os estudos econdmicos, financeiros e de
mercado, e suas inter-relacbes com a realidade nacional e internacional,
segundo uma perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no
ambito das organizagdes e na utilizagdo de novas tecnologias.

Sao ainda ofertadas disciplinas de nivelamento com contetddos direcionados
aos estudos da Lingua Portuguesa e dos Fundamentos de Matematica, entre
outras. Esses conteudos tém por objetivo solucionar eventuais lacunas de
conhecimento nestas areas. Embora ndo facam parte da grade curricular,
sendo a atividade de nivelamento parte importante do projeto pedagdgico do

curso de administracao.

1.6.1. Atualizacdo dos Conteudos Curriculares e Adequacéo da Bibliografia

A adequacéao e atualizacdo dos planos de ensino levam em consideragao os
objetivos do curso, o perfil do egresso e o mercado de trabalho em harmonia com a
matriz curricular. Nesse sentido, a elaborac&o dos planos de ensino das disciplinas do
curriculo do Curso de Administracdo é feita com base nas ementas do projeto
pedagdgico do curso, de modo que os conteddos programaticos das disciplinas
abrangem completamente os temas constantes nas suas respectivas ementas.

Quanto a atualizacdo dos planos de ensino das disciplinas, a Coordenacéao do
Curso de Administracdo e o Nucleo Docente Estruturante (NDE), a cada periodo,
recebem propostas dos professores solicitando alteragdes e justificando-as. Uma vez
analisadas e aprovadas pelo Colegiado do Curso passam para homologacdo do
Conselho Superior e a vigorar no periodo letivo seguinte.

Para aprovacao das propostas de alteracdes no plano de ensino, o Colegiado
do Curso leva em consideracao a sua fundamentacéo e a sua adequacao as diretrizes

constantes do projeto pedagdgico do curso.
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As bibliografias basicas e complementares das disciplinas sdo renovadas
durante o processo periédico de atualizacdo dos planos de ensino, conforme projeto

pedagogico do curso e a politica de atualizacdo do acervo bibliografico da FACNEC.

1.6.2. Matriz Curricular do Curso

Inicialmente, cabe destacar no curriculo do curso de Administracdo alguns
pontos relevantes que tem influéncia direta na matriz curricular, sendo detalhados a

seqguir.

1.6.2.1. LIBRAS

No curso de Administracio da FACNEC a disciplina de LIBRAS ¢
disponibilizada na estrutura curricular, em carater optativo, com carga horaria de 80

horas, sendo garantida a oferta com base na demanda dos alunos.

1.6.2.2. Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e Indigenas

Seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacbes
Etnico-raciais e para o Ensino da Historia e Cultura Afro-Brasileira estipuladas pela
Lei 9.394 de 1996, fundamentada no parecer CNE/CP 3 de 2014 e regulamentada
pela redacdo das Leis 10639 de 2003, 11645/2008 e pela resolugdo CNE/CP 1 de
2004, o curso de Administracdo da FACNEC efetua a¢cbes que proporcionem aos
alunos ao longo de toda a sua formacao o pleno entendimento das questdes tratadas
pelas diretrizes citadas.

No curso de Administracdo da FACNEC os conteudos de relagbes étnico-
raciais e de ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena sao
disponibilizados nas disciplinas obrigatérias de Filsofia, Sociologia, Psicologia, Etica e
Direito Empresarial, Gestdo Ambiental, Gestédo e Pessoas e Topicos Especiais. Além
disso, a CNEC disponibiliza, na forma optativa, os conteudos dessa tematica, na
disciplina Estudos Etnoculturais.

De forma complementar, a FACNEC trabalha a educacao das relagbes étnico-

raciais de forma institucional e transversal, ou seja, envolvendo a comunidade

Mantenedora Pagina 80 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

O

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

académica nas disciplinas e atividades com o objetivo de promover a consciéncia

acerca dessas questdes sociais, em projetos de iniciacdo cientifica e extensao.

1.6.2.3. Educacao Ambiental

Seguindo as prerrogativas da Lei 9.795 de 1999 e o Decreto n° 4.281 de 2002,
a educacdo ambiental € uma atividade de cunho institucional e transversal na
FACNEC, ou seja, anualmente sdo desenvolvidos eventos que envolvem todos os
cursos da instituicdo. Tais eventos séo direcionados para palestras que abordem
temas sobre o meio ambiente, educacdo ambiental e o papel do curso de
Administracdo neste processo.

A integracdo do curso de Administracdo com as politicas de educacédo
ambiental também acontece por meio da disciplina de Gestdo Ambiental e
Responsabilidade Social, onde os alunos interessados, que estiverem cursando estas
disciplinas integram a realizacdo de eventos direcionados ao meio ambiente, além de
desenvolverem projetos socioambientais no ambito das demandas locais, a partir de

visitas técnicas para subsidio ao desenvolvimento dos projetos.

1.6.2.4. Educacgéo em Direitos Humanos

Seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo em Direitos
Humanos estipuladas pelo Parecer CNE/CP 8 de 2012, a qual originou a resolucéo
CNE/CP 1 de 2012, o curso de Administracdo da FACNEC efetua acdes que
proporcionem aos alunos ao longo de toda a sua formacéao o pleno entendimento das
guestdes tratadas pelas diretrizes citadas.

A educacdo em direitos humanos é trabalhada no curso de Administragéo da
FACNEC por meio de contetdos dispostos nas disciplinas Filosofia e Sociologia, e
especificamente na disciplina de topicos especiais, além das disciplinas de direito
presentes no curso. Também esta presente nas atividades académicas de extensao
e iniciagdo cientifica, além de percorrer de forma transversal nas atividades

complementares onde essa tematica esteja envolvida.
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1.6.2.5. Espectro Autista

Seguindo as o previsto e estipulado pela Lei 12764 de 2012, em que se institui
a Protecéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, o curso de
Administracdo da FACNEC efetua acbes que proporcionem aos alunos ao longo de
toda a sua formagéo o pleno entendimento das questdes tratadas pelas diretrizes
citadas.

As questbes concernentes ao espectro autista e suas especificidades sao
trabalhadas no curso de Administracdo da FACNEC também por meio de conteldos
oriundos de disciplinas do eixo basico, como Filosofia e Sociologia e, especificamente,
na disciplina de Topicos especiais. Também esta presente nas atividades académicas
de extensdo e iniciagdo cientifica, além de percorrer de forma transversal nas
Atividades Complementares onde essa tematica esteja envolvida.

Destaca-se que a Rede CNEC é pioneira no municipio na questdo do Autista,
através de projeto desenvolvido pelo Colegio Cenecista Alberto Torres em parceria
com o executivo municipal, sendo parceira e principal colaboradora da primeira escola

de autistas do estado.

1.6.2.6. Disciplinas Optativas

Para que os alunos do curso de Administracdo da FACNEC possam ter um
curso moderno, adequado as suas aspiracdes e necessidades de conhecimentos
diferenciados, organizou-se uma matriz curricular que contempla a oferta de
disciplinas optativas.

Pretende-se dar aos alunos a flexibilidade necessaria para complementar os
conhecimentos a sua formagéo. Assim, além de disciplinas optativas que tratam de
assuntos especificos da area administrativa, o projeto prevé que os alunos podem
escolher, entre aquelas integrantes do rol de optativas, disciplinas de areas de
conhecimento complementares, de dominio conexo.

Para os casos em que nao haja numero suficiente de alunos interessados em
uma das optativas propostas, devem optar por aquelas com maior procura. O nimero
minimo de alunos para abertura de uma disciplina optativa € estabelecido pelo

Colegiado de Curso.
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Para garantir ganho efetivo no aprendizado e na formacgéo do aluno, o rol de
disciplinas optativas deve ser submetido a aprovacdo do coordenador do curso de
ADMINISTRACAO, que atua como orientador do processo de selecao.

As disciplinas optativas sdo oferecidas em semestres fixos do curso para
permitir que cada aluno acomode de forma mais adequada suas necessidades de
aprendizado e formagéo.

A oferta de disciplinas optativas, em parte é flexivel, excecao se faz aquelas
exigidas pela legislacdo. Sao definidas sempre no semestre anterior a sua efetivacao,
pelo Coordenador do Curso de Administragdo, em conjunto com os professores do
Curso, de forma colegiada. Uma vez definido o conjunto de optativas a serem
ofertadas, bem como suas ementas, as disciplinas sédo oferecidas aos alunos para a
matricula no semestre subsequente.

As disciplinas optativas sdo de matricula obrigatéria, conforme a matriz

curricular do Curso.

1.6.2.7. Atividades de Extensao

A FACNEC excede suas fronteiras e vai ao encontro das necessidades da
comunidade, investindo nos mais diversos segmentos ligados a educacao, saude e a
cidadania, viabilizando programas que contribuem para o desenvolvimento dos alunos
e da comunidade. E neste sentido que atua a extens&o, assegurando a relacéo entre
a IES e a sociedade, de tal modo que os problemas urgentes da sociedade recebam
atencdo produtiva para atender as necessidades sociais emergentes. Esta relacéo é
fundamental na formacao profissional e cidada do aluno, que esta em sintonia com a
prépria missdo da FACNEC.

O planejamento da extensdo expressa as politcas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano Pedagdgico Institucional (PPI) da
FACNEC e os dinamiza, integrando toda a comunidade académica no compromisso
de formacéao de “homens cidadaos”, responsaveis por transformagdes sociais em sua
comunidade. Tudo isso deve se dar através da “troca-dialdgica” entre teoria pratica
que proporciona a vivéncia e a formacao de habilidades e competéncias para a

gualidade de profissional de sucesso.
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Para a FACNEC, a extensdo é um elo de integracao das atividades académicas
com os diversos segmentos da comunidade. O objetivo da politica de extensdo é
integrar gestores e professores com compromisso na formacgao de “homens cidadaos”
responsaveis por transformacdes sociais em sua comunidade através da troca—
dialégica entre teoria-pratica que proporciona a vivéncia e a formacgéo de habilidades
e competéncias para a qualidade de profissional de sucesso. Assim, pretende-se

alcancar:

1. Relag&o Social de Impacto: a relacdo entre a IES e a sociedade deve ser
um instrumento de mudanca em busca da melhoria da qualidade de vida
e da superacéo das desigualdades;

2. Bilateralidade: a partir da integracéo da IES com grupos sociais de forma
dialdgica, buscando a troca de saberes, com aplicacées de metodologias
participativas com democratizagdo do conhecimento;

3. Interdisciplinaridade: deve haver o envolvimento e a inter-relacdo de
disciplinas de um curso e até mesmo entre cursos, contribuindo para a
formacéao profissional do aluno, que desta forma passam a contribuir na
melhoria da qualidade de vida da comunidade envolvida.

4. Indissociabilidade: Ensino-Pesquisa e Extensao: reafirma a extensao
como processo académico, onde nenhuma acéo de extensdo pode estar
desvinculada do processo de formacédo (ensino) e da geracdo de
conhecimentos (pesquisa).

5. Atualidade desenvolvendo Temas Transversais, atendendo aos temas
atuais dos aspectos sociais, politicos e culturais, além das demandas
legais da educacédo. Sao, portanto, temas transversais obrigatorios: Meio
Ambiente, Relagbes Etnico-Raciais, espectro autista e Direitos

Humanos.

As Politicas Institucionais de extenséo e de pesquisa previstas no PDI estdo
implantadas no curso atraves de atividades que revelam de forma consistente a
interac&@o entre ensino, pesquisa e extensao. Os projetos sé&o continuos, disciplinares

ou interdisciplinares e dialogam com a comunidade.
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As atividades extensionistas sdo desenvolvidas em todas as disciplinas do
curso atraveés de projetos e eventos de extensao. Sob a supervisdo da coordenacgao
do Curso buscando atender aos objetivos basicos do curso. Sao desenvolvidas
atividades dentro e fora do campus, integrando alunos, professores e comunidade. A
participacdo nesses programas permite a integracdo teoria/prética, bem como o
cumprimento da carga horaria especificados no PPl (Projeto Pedagogico
Institucional).

Os projetos de extensao séo desenvolvidos de forma planejada, com objetivos
e periodicidade definida, que envolvem um conjunto de atividades que atendam a
comunidade. Os projetos envolvem as diversas areas teméticas, viabilizando e
atendendo os diversos segmentos da sociedade através de prestacdo de servicos,
entre outros.

Os eventos de extensdo s&do propostos desenvolvidas pelos cursos de
graduacdo, com carater educativo, cultural, social, cientifico, artistico ou tecnoldgico.
Os principais tipos de eventos sdo: aulas inaugurais, palestras, seminarios, oficinas,
mostras, simpdésios, mesas redondas, etc.

Os cursos de extensdo da FACNEC sdo também abertos & comunidade.
Também conhecidos como cursos livres, tém curta duracdo e apresentam grande
diversidade de conteldos, horarios e periodos. Eles podem ser de cultura, de
complementacao e reforco escolar, de inclusdo no mercado trabalho, de treinamento
profissional, aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de todos os tipos. Visam
aperfeicoar, atualizar, capacitar ou difundir conhecimentos.

Para atender também aos Requisitos Legais e Normativos das Diretrizes
Curriculares Nacionais sobre as tematicas Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena, Educacdo Ambiental e Direitos Humanos sdo efetivados trabalhos e eventos
nas disciplinas de Filosofia, Direito, Sociologia, Gestdo Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel, Empreendedorismo, Gerencia de Projetos e Topicos Especiais.

De um ponto de vista mais localizado, estas atividades sado desenvolvidas de
forma integrada visando a consolidagdo da troca dialdgica enquanto instrumento
metodoldgico capaz de possibilitar o desenvolvimento das seguintes agdes no ambito

do curso:
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e Realizar projetos, eventos e programas de extensdo que oportunizem a
analise dos problemas sociais em conformidade com as caracteristicas
e demandas locais Itaborai e regionais em municipios circunvizinhos;

e Participar de eventos de extensdo que reforcem a postura solidaria
demonstrando a conscientizacdo do discente acerca da sua
responsabilidade como cidaddao compromissado com as mudancas
sociais da comunidade onde atua;

e Participar das politicas publicas inerente a gestdo de servicos publicos,
aplicada através das praticas desenvolvidas no ambito dos estagios
supervisionados realizados em diferentes cenarios e instituicdes no
municipio de Itaborai e no Estado do Rio de Janeiro;

e Divulgar os resultados das acdes realizadas em decorréncia da
participacdo nas semanas de extenséo, jornadas cientificas, projetos de
iniciacdo cientifica, fortalecendo a visibilidade do curso na comunidade
académica interna da IES e também em instancias académicas
externas;

e Incentivar a abordagem de tematicas relacionadas as dimensdes
sociais, econémicas e ambientais com foco no exercicio das atividades
da area administrativa e de gestdo, enquanto objeto de analise no &mbito
das disciplinas de Filosofia e Etica, Sociologia, Direito Social e
Trabalhista, Empreendedorismo e gestdo ambiental e desenvolvimento

sustentavel.

No curso de Administracdo, tanto na sede da FACNEC quanto nas
comunidades: locais e regionais, sdo promovidas atividades de extensdo
semestralmente. Dentre 0s eventos e programas que sao realizados, bem como
agueles que possuem relevancia porque garantem o papel de instituicdo e do curso

no contexto de sua responsabilidade social, destacam-se:

e Cursos de nivelamento e capacitagdo: Com intuito de agregar no
aprendizado do discente, sdo ministrados, com frequéncia, cursos de
extensdo para os alunos do curso de Administracao, tanto por professores

que integram o corpo docente da instituicdo, quanto por professores
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externos, profissionais do mercado e técnicos especializados. Esses cursos
sao destinados tanto aos alunos graduandos quanto aos alunos egressos, e
comunidade. Os cursos de extensdo sao de enriqguecimento e nivelamento.
Alguns destes cursos sao realizados através da parceria entre a instituicao
e 0 CRA-RJ, sendo ministrados com diversas tematicas atuais e de grande
necessidade a classe administradora e abertos a toda a comunidade. Outros
destes sao efetivados pela propria instituicdo através de seus professores e

estrutura didatica, sendo eles:

Portugués Basico

Introdugdo a matematica

Preparatério ENADE

Matematica financeira com HP12C

Além destes, sdo ofertados através do ambiente virtual (EAD) através do
endereco eletronico ead.cnec.br a opcao de realizagéo de diversos cursos
diversos, com carga horaria e conteddos dimensionados de forma a
proporcionar aos alunos os conhecimentos necessarios para realizacao das

diversas atividades profissionais.

e Eventos Diversos: O curso de Administracdo realiza uma série de eventos
extensionistas ao longo do semestre. Os de maior destaque sao: Dia do
Administrador; Palestras com temas variados e relevantes ao universo
administrativo e de gestdo; Semana de Administracdo e Seminarios

Interdisciplinares.

e Parceria CRA-RJ - FACNEC: A parceria com o0 o6rgdo de classe
representativo da profissdo é fundamental para a melhor formacéo do aluno
de Administracdo. Através desta parceria, sao disponibilizados regularmente
Cursos, visitas técnicas e palestras com 0s mais renomados profissionais da
Administracdo sobre temas atuais e de grande valor a formacéo discentes.
O parceria ocorre desde 2012 sendo, inclusive, alvo de reportagens no jornal

da regido (Diario do Leste) e promove a integracao entre os estudantes de
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Administracdo, o 6rgdo de classe representante da profisséo, professores de

outras instituicdes, profissionais de administracdo e a comunidade em geral.

e Projeto Aluno Empreendedor: Ao longo de um semestre letivo sao
desenvolvidas diversas atividades académicas que visam nao somente
fortalecer o processo de ensino e aprendizagem, mas também aproximar a
realidade do discente e a pratica profissional a realizacdo do curso superior.
Neste sentido, € necessario que se criem estratégias para integracao destes
contetidos, de forma a proporcionar uma interdisciplinaridade em todo o
ambito do curso, dando de maneira dinamica e pratica as ferramentas
necessarias para que o aluno desenvolva as habilidades necessarias ao
exercicio de sua profissdo. E fundamental que os alunos de graduacio
sejam iniciados em praticas cientificas e extensionistas para que possam ter
0S mecanismos e ferramentas necessarias as boas praticas académicas e
possam realizar com exceléncia seus diversos trabalhos dentro e fora da
academia. O objetivo do projeto é proporcionar experiéncias praticas aos
alunos das diversas turmas em andamento, estimulando a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, além de integrar as diversas
atividades académicas desenvolvidas ao longo do curso como TAE,
proporcionando o fomento a iniciacdo cientifica e a extensdo, sendo
desenvolvido na forma de consultorias junto a organizacdes locais e no
ambito regional. O projeto é desenvolvido a partir em 4 fases
complementares entre si, de forma que o aluno possa construir o
conhecimento ao longo de todo o semestre letivo. Na primeira fase € feita a
selecéo dos alunos participantes do projeto. Em seguida inicia-se a fase de
diagnéstico das organizacdes selecionadas e que aceitaram o convite para
participarem. Apos realizagédo do diagndstico, os alunos produzem o relatério
da situacdo geral do negocio indicando alternativas para correcdo de
eventuais problemas identificados e melhoria de processos. A fase final
envolve a entrega do relatério final as empresas a apresentacdo dos
resultados & comunidade académica da FACNEC através de seminarios em
sala de aula, e ainda com a exposicdo de posters nas Jornadas

Académicas Integradas e Seminarios Interdisciplinares, que, em
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associacdo com os outros cursos de graduacgdo da instituicdo, o evento é
promovido anualmente, com macica participacao discente e da comunidade.
Atualmente é promovida em conjunto com a Faculdade Cenecista de
Itaborai, outra unidade da Rede CNEC, estando em sua 52 edi¢cdo, a ser

realizada no segundo semestre de 2017.

e Jornada Académica das Faculdades Cenecistas: O objetivo da joranada
académica é promover o fortalecimento dos trés pilares da formacédo
discente: pesquisa/iniciacdo cientifica, ensino e extensdo. O projeto
concentra, além de palestrantes e conferencistas externos, a mostra e
exposicao de trabalhos oriundos dos trabalhos e pesquisas realizados em
sala de aula e fora dela realizados durante o semestre. A ideia central é
despertar na comunidade académica a vontade de produzir conhecimento,
bem como de absorvé-lo, através de uma troca dialégica e constante com o

mundo corporativo e educacional.

1.6.2.8. Atividades de Iniciacao Cientifica

A FACNEC realiza sua caminhada na iniciacdo cientifica de forma gradual e
consistente, iniciando suas atividades por meio do estimulo individual entre
professores e alunos, sendo que, por relagdes de interesse, 0s primeiros grupos de
iniciacao cientifica da instituicdo se formaram estimulados pelos docentes, vinculados
as mais diversas disciplinas.

Os grupos tem por objetivo iniciar o académico na pesquisa, de forma coerente
e responsavel, sempre gerando o conhecimento de forma gradual. As producdes dos
grupos, podem tornar-se objeto de trabalhos de concluséo de curso dos académicos
e serem apresentados em Semanas Académicas e/ou outros eventos importantes da
area do curso, Como seminarios e congressos.

Nesta perspectiva 0 desenvolvimento da iniciacdo cientifica na FACNEC,
apresenta-se, hoje como um agente capaz de interagir com a estrutura cientifico-
académica de Graduacdo (Iniciacdo Cientifica e disciplinas vinculadas a pesquisa),
Pos-Graduacdo (Especializacdo) e na pratica académica que se expressa na
interacdo entre a IES e a Sociedade.

Mantenedora Paglna 89 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

Dentro deste enfoque a participacdo da iniciacdo cientifica na FACNEC
destaca-se ndo s6 pela contribuicdo na formagdo académica profissional ou pelo
desenvolvimento do conhecimento cientifico, mas pela relevancia social de seus
projetos. Sendo a iniciacao cientifica um dos pilares da proposta de inovagao para o
ensino principalmente no que diz respeito a producéo de conhecimento e a utilizagdo
de seus produtos no contetido das disciplinas de graduacao.

A Faculdade Cenecista de Itaborai (FACNEC) — prop06e politicas de iniciacao
cientifica que tém por finalidade a consolidar a cultura da pesquisa e o estimular a

ampliacdo de atividades de iniciagéo cientifica, e baseia-se nos seguintes principios:

e Articulagcdo dos docentes e discentes com conteldos especificos das
disciplinas para embasamento das atividades de Iniciagdo Cientifica.

¢ Integracdo de disciplinas a pesquisa

e Estimulo a producéo discente integrada com a producéo docente;

¢ Reconhecimento da producao didatica como pesquisa cientifica

e Interacdo IES - Sociedade

A iniciacao cientifica desenvolvida no Curso de Administracdo esta alicercada
na concepc¢ao educacional proposta pelo PPl que “estrutura suas bases curriculares
pelo paradigma da Troca — Dialdgica”.

Neste enfoque e tendo como base a integracdo entre pesquisa, ensino e
extensdo com base nas politicas institucionais delineadas no PDI, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e o Colegiado do Curso de Administragéo, em conformidade com
a estrutura curricular do curso, estabelecem linhas de pesquisa que serao 0s €ixos
tematicos norteadores das pesquisas desenvolvidas no final do curso, conforme
descrito também no regulamento do trabalho de concluséao de curso. Assim, a politica

referida consolida-se no curso através de:

A —Iniciacéo cientificaintegrada ao Ensino - Entendida como atividade integradora
entre teoria e pratica as disciplinas vinculadas, tém como objetivo instrumentalizar o
corpo discente de técnicas e métodos da iniciagcéo cientifica. Os professores executam
praticas de pesquisa, trazendo a sala de aula, temas inovadores, agregados as linhas

norteadoras do curso.

Mantenedora Paglna 90 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

O

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

No plano de ensino as disciplinas séo vinculadas as linhas de acordo com seu
conteddo. Desta forma trabalham os conteddos centrais, definindo e detalhando as
atividades de pesquisa a serem desenvolvidas na disciplina, sinalizam as atividades
desenvolvidas no Trabalho Académico Efetivo (TAE) e detalham as atividades de
pesquisa que serdao desenvolvidas em articulagdo com a extensao.

Essas acgOes se efetivam nas atividades realizadas pelo graduando para
aprovacao dentro de uma ou mais matérias do periodo letivo, através do Trabalho
Académico Efetivo (TAE).

B - Pesquisa Integrada ao Programa de Iniciacao Cientifica (PIC) - A politica do
Programa de Iniciacdo Cientifica/ PIC — FACNEC se consolida em dois principios: o
principio cientifico, que concretiza a construcao da ciéncia; e o principio educativo que
apoia as atividades de ensino, impulsionando a atitude de questionamento diante da
realidade e promovendo a independéncia intelectual.

Ao estabelecer a uma politica de integracdo da pesquisa com 0 ensino e
extensdo como estratégia pedagdgica, o Programa de Iniciacdo Cientifica/PIC —
FACNEC cumpre as Diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao que
propbe a formacdo integrada visando a autonomia intelectual necesséaria ao
questionamento critico das situacdes do cotidiano e do ambiente social no qual
interagem os estudantes.

O graduando é estimulado a estabelecer valores éticos na sua formacgao
enquanto pesquisador, de forma que sua pesquisa possa construir caminhos que
levem a reconhecer e isolar ideias pré-concebidas e preconceitos pessoais,

possibilitando assim a constru¢do um trabalho cientifico digno e ético.

C - Pesquisa na disciplina de TCC:

O trabalho de Concluséo de Curso — TCC colabora para a evolugao do ensino
superior do Brasil, € um dos momentos que o aluno apresenta os conhecimentos
tedricos acumulados ao longo da graduacéao.

A execucdo de um TCC exige planificagdo pormenorizada, pesquisa

aprofundada, levantamento bibliogréafico, coleta de dados, desenvolvimento textual
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pertinente e estritamente ligado ao tema eleito e sempre estimulado o
desenvolvimento de pesquisa comparativa através de estudo de caso aplicado.

Dessa forma, a proposta € que o TCC esteja vinculado as linhas de pesquisa
gue o curso delimita quando aplicavel e que os professores estimulem os alunos a
desenvolverem seu TCC a partir da participacdo nos projetos de iniciagao cientifica e
ainda que utilizem em seu TCC os dados / informacdes geradas nos projetos de
extensao e resultados desenvolvidos em pesquisas desenvolvidas nas disciplinas.

A disciplina TCC configura um locus privilegiado para a pesquisa, uma vez
que € um espaco de reflexdo, andlise, estudo e producéo de conhecimentos. Mediante
processo de orientacdo metodoldgica, os alunos cumprem o calendario da pesquisa

nesta disciplina e apresentam seu trabalho final em formato monografico.

= Meios de Divulgacao e Apoio a Pesquisa

E de fundamental importancia para a evolucéo do ensino superior a producéo
do conhecimento em todas as suas formas, assim estabelecemos politicas
institucionais com objetivo de estimular e consolidar a producao cientifica, cultural,
artistica e tecnologica e como consequéncia o desenvolvimento do Pais.

Para o estimulo a producédo discente e integracdo com a producédo docente e
o reconhecimento da producdo didatica como pesquisa cientifica, os trabalhos
oriundos das pesquisas desenvolvidos nas disciplinas vinculadas a pesquisa e nos
projetos de pesquisas vinculados ao Programa de Iniciagdo Cientifica.

Os alunos da iniciacdo cientifica, docentes e discentes dispdem de
infraestrutura necesséria para realizacdo de sua pesquisa através dos espacos e
laboratorios existentes ja elencados neste Projeto Politico Pedagogico.

Para efetividade destas acdes docentes e discentes contam ainda com:

= REVISTA CONTEXTO ITABORAI (FACNEC)

= REVISTA CIENTIFICA TERMIMINOS (FACULDADE CENECISTA DA
ILHA DO GOVERNADOR)

= REVISTA GESTAO PREMIUM (FACULDADE CENECISTA DE RIO DAS
OSTRAS)

= REVISTA AMPLIANDO (FACULDADE CENECISTA DE RIO BONITO)
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* PUBLICACAO DE TRABALHOS DOS EVENTOS (CONGRESSOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS)

Apoiados pelas atividades de extensdo (Jornadas, Seminarios, Mesas
Temdticas etc.) vislumbra-se sempre a abertura de suplementos com a possibilidade
de publicacdo de trabalhos cientificos produzidos, em eventos que sao organizados

no estado do Rio de Janeiro e no Brasil, nas diversas areas de conhecimento.

CORPO EDITORIAL E COMISSAO DE AVALIAGCAO
De acordo com sua area de conhecimento, os docentes fazem parte do corpo

editorial e como avaliadores da Revista Contexto Itaborai.

MANUAL PARA ELABORAQAO DE TRABALHOS ACADEMICOS

Desenvolvido pela FACNEC através do curso de Administracdo em
colaboracdo com os demais cursos, tem como objetivo oferecer subsidios aos
estudantes de graduacédo e de programas de pés-graduacédo, quanto a elaboracédo de
projetos de pesquisa, construcdo de relatorios de pesquisa, trabalhos de concluséo
de curso, bem como apresentacao de trabalhos cientificos em eventos.

JORNADA ACADEMICA E SEMANA DE INICIACAO CIENTIFICA

Anualmente, os participantes do Programa de Iniciacdo Cientifica e Projetos
Extensdo — FACNEC apresentam os projetos desenvolvidos na instituicdo através de
eventos internos e externos.

Os eventos internos contam com palestras e mesas tematicas e,
concomitantemente, ocorrem apresentacdes de trabalhos pelos alunos de graduacéo
e pos-graduacao, em forma de painel e oral, sobre temas abrangendo diferentes areas
do conhecimento.

Os eventos sdo destinados a pesquisadores, docentes, profissionais,
estudantes de qualquer area do ensino superior e membros da comunidade.

Portanto, quanto a iniciacao cientifica no ambito do Curso de Administracao,

este adota uma dindmica pedagdgica pautada nos seguintes direcionamentos:

Mantenedora Pagina 93 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

1) Instrumentalizag@o tedrica do corpo discente nas técnicas e normas da
pesquisa cientifica através do didlogo entre as disciplinas vinculadas a
pesquisa;

2) Articulacdo com o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) da FACNEC —
que busca consolidar a prética da pesquisa através do dialogo entre os
trabalhos produzidos para concluséo do curso e Projetos de Iniciacao

Cientifica.

Anualmente, a FACNEC promove o evento intitulado JORNADA DE INICIACAO
CIENTIFICA, voltado para a exposicdo de trabalho dos alunos da graduacao.
Atualmente, estamos em nosso 4° encontro, sendo o 5° a se realizar no segundo
semestre de 2017. Além disso, os Trabalhos de Conclusdo de Curso, apresentados
no final de cada semestre, sdo avaliados por uma banca e os melhores sao objeto de
publicacdo na Revista Contexto e demais revistas eletrbnicas das unidades que
integram a Rede CNEC, bem como submetidos a eventos externos como: congressos

e seminarios de ambito nacional e internacional.

1.6.2.9. Curriculo do Curso

A definicdo dos conteudos desenvolvidos no curso de Administracdo da
FACNEC partiu de premissas teoricas, onde a elaboracado curricular leva em conta a

analise da realidade, operada com referenciais especificos, tais como:

v Socioantropologico, que considera os diferentes aspectos da realidade
social em que o curriculo ser& aplicado;

v’ Psicoldgico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;

v' Epistemoldgico, que se fixa nas caracteristicas proprias das diversas areas
do saber tratadas pelo curriculo;

v/ Pedagégico, que se apropria do conhecimento gerado na sala de aula em

experiéncias prévias, bem como, por meio da ressignificacdo dos conteudos.

Além disso, o desenvolvimento metodolégico dos conteudos pautados na

problematizacdo requer estratégias que mobilizem e desenvolvam varias
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competéncias cognitivas basicas, como a observacao, compreensdo, argumentacao,
organizacdo, analise, sintese, comunicacdo de ideias, planejamento, memorizacao,
entre outras.

Ao selecionar os conteudos, os professores trabalham conforme suas visdes de
mundo, ideias, préaticas e representacdes sociais. Toda préatica educativa apresenta
determinado conteldo, a questdo maior € saber quem escolhe os conteudos, a favor
de quem e como esta 0 seu ensino e para tanto os docentes do curso de
Administracdo da FACNEC:

v' Adotam como referéncia a pratica profissional, analisam criticamente as
formas de selecado e organizacdo dos objetivos e conteudos, assim como o
seu significado no processo de ensino, identificando qual a concepc¢ao de
homem, mundo e educac¢éo que estédo orientando essa pratica,

v’ Discutem a importancia da determinacao dos objetivos como elementos que
orientam o processo, envolvendo a selecdo de conteudos, procedimentos,
avaliacao e definindo o tipo de relacdo pedagodgica a ser estabelecida,

v Consideram que o conteudo s6 adquire significado quando se constitui em
um instrumental tedrico-pratico para a compreensao da realidade do aluno,

tendo em vista a sua transformagao.

O curso de Administracdo contempla, em seu Projeto Pedagogico e em sua
organizacdo curricular, contetdos relacionados com a realidade local e global, numa
perspectiva histérico-cultural e contextualizada, possivel de atender uma constante
demanda do mercado as organizacdes; assim subsidiando-se da tecnologia da
informacdo e comunicacdo como condicbes capazes de integrar 0s variados
conteudos do curso.

Em relacdo a formacgéo basica, desenvolvida nos primeiros periodos do curso,
o graduando tem uma formag¢do humanistica que privilegia estudos filoséficos,
sociologicos, psicoldgicos, ético-profissionais e econdmicos inter-relacionados as
novas tecnologias. Entende-se que esta composicdo proporciona uma base de
competéncias e habilidades necessarias ao advogado para lidar com as iminentes

situacdes mercadoldgicas contemporaneas.
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Nessa perspectiva, o curso de Administracdo da FACNEC empreende
estratégias pedagogicas capazes de interdisciplinarizar, transversalizar e, em
especial, transdisciplinarizar o conceito de sustentabilidade em toda a sua dimenséao
- politica, social, econémica, ambiental e educacional - como condicionantes que
integrardo, por intermédio de uma formacao complementar, o redimensionamento e o
enriqguecimento dos conhecimentos, competéncias, habilidades, valores morais e
éticos necessarios ao futuro Administrador.

Nesse contexto, o estagio curricular também proporciona ao graduando nao
apenas a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados, mas também uma
maior interacdo com o0 ambiente profissional, fator que permite materializar os
conhecimentos internalizados durante o curso em situacdes vivenciadas na prética.

O curso de Administracdo esta estruturado em disciplinas, cujos contetdos estédo

classificados em campos interligados de formag&o:

v Contetdos de formacado basica: Visara a integracdo dos conteudos
programaticos que fundamentam o exercicio da profissdo, como:
Administracdo, Economia, Direito, Métodos Quantitativos, Matemética e
Estatistica, Filosofia;

v' Conteltdos de formacao profissional: devem ser entendidos como toda e
qualquer atividade académica que constitua o processo de aquisicdo de
competéncias e habilidades necessarias ao exercicio da profisséo, e incluem
os estudos linguisticos e literarios, préaticas profissionalizantes, estudos
complementares, estagios, seminarios, congressos, projetos de iniciacdo
cientifica, de extenséo e de docéncia, entre outras;

v' Contetdos de formacao tedrico-pratico: Visara o desenvolvimento de
habilidades relacionadas ao desenvolvimento do senso critico, associado ao
desenvolvimento de valores éticos, individuais e sociais, enfatizando o
universo valorativo humano. Compreendera a integracdo dos componentes
curriculares proporcionando aplicacdo do aprendizado teorico a prética, e
exercitando a capacidade intelectual para tornar-se um profissional
autbnomo. A interdisciplinaridade estara presente na realizacdo das
atividades praticas, no estdgio e na realizacdo de atividades

complementares, orientando o discente na busca da continuidade da sua
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de ampliacdo de conhecimentos, seja na area do: ensino, pesquisa, € na

extensao.

O curriculo do curso de Administracdo abrange em sua estrutura, uma

sequéncia de disciplinas e atividades ordenadas semestralmente em uma seriacao
considerada adequada para o encadeamento l6gico de conteudos e atividades. Inclui

as disciplinas que representam o desdobramento dos conteddos inseridos nas

diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduacao desta area e definidos

na ultima edicdo do ENADE, e outras julgadas necessarias a boa formacdo do

alunado, conforme segue abaixo:

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO

MATRIZ CURRICULAR (059)
1° SEMESTRE
DISCIPLINAS cOD CH. Semanal | CH. Semestral
Comunicagéo e Expresséo LET3007 04 80
Direito DIR3042 04 80
Filosofia HUM3006 02 40
Metodologia e Pesquisa Cientifica HUM3005 02 40
Sociologia HUM3004 02 40
Teorias da Administracdo ADM3085 04 80
Total 18 360
2° SEMESTRE
DISCIPLINAS cOD CH. Semanal | CH. Semestral
Contabilidade Geral | CON3015 04 80
Matemética Basica MAT3020 04 80
Psicologia PSI13003 02 40
Seminarios de Gestao ADM2337 02 40
Tecnologia da Informacao INF3017 02 40
Teoria das Organizagdes ADM3087 04 80
Total 18 360
3° SEMESTRE
DISCIPLINAS cOD CH. Semanal | CH. Semestral
Comunicacdo Empresarial e Negociacéo ADM2330 04 80
Contabilidade de Custos CON3016 04 80
Economia ECO3017 04 80
Estatistica MAT3019 04 80
Optativa - LIBRAS LET3008 04 80
Lideranca, Criatividade e Inovacéo ADM2697 02 40
Total 22 440
4° SEMESTRE
DISCIPLINAS cOD CH. Semanal | CH. Semestral
Analise de Custos e Formagédo de Precos CONO0494 02 40
Etica e Legislacdo Profissional HUM3007 02 40
Gestéo de Servicos ADM3094 04 80
Matemdtica Financeira ECO03018 04 80
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Modelagem Organizacional ADM3098 02 40
Pesquisa Operacional ADM3088 04 80

Total 18 360
5° SEMESTRE
DISCIPLINAS cOD CH. Semanal | CH. Semestral
Administracéo de Marketing ADM3091 04 80
Elaboracéo, Avaliagdo e Geréncia de Projetos ADM3113 04 80
Empreendedorismo ADM3086 02 40
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social ADM3099 02 40
Modelos de Projecéo MATO0397 02 40
Planejamento Estratégico ADM3093 04 80
Total 18 360
6° SEMESTRE
DISCIPLINAS cOD CH. Semanal | CH. Semestral
Administracéo de Operacdes ADM3096 04 80
Financas Corporativas ADM3095 04 80
Gestao da Qualidade ADM3102 02 40
Gestdo de Pessoas ADM3092 04 80
Legislacdo Empresarial DIR3043 04 80
Total 18 360
7° SEMESTRE
DISCIPLINAS CcOD CH. Semanal | CH. Semestral
Administracéo de Sistemas de Informacgéo ADM3097 04 80
Comeércio Exterior — Petroleo e Gas ADM2698 02 40
Estagio Curricular Supervisionado | ADM2307 02 150
Estratégias e Jogos Empresariais ADM3089 02 40
TCCI ADM2326 02 40
Total 12 350
8° SEMESTRE
DISCIPLINAS CcOD CH. Semanal | CH. Semestral
Controles Gerenciais ADM2700 02 40
Estagio Curricular Supervisionado |l ADM2378 02 150
Logistica Empresarial ADM3090 04 80
TCCII ADM2328 04 80
Topicos Especiais em Administracdo ADM2699 02 40
Total 14 390
TOTAL DE HORAS DAS DISCIPLINAS 2.980
Atividades Complementares (ATCOM) | ADMO0173 00 200
TOTAL DA CARGA HORARIA 3.180

DISCIPLINAS OPTATIVAS DO CURSO DE ADMINISTRACAO

COMPONENTE CURRICULAR CH Semanal |CH Semestral
Lingua Brasileira de Sinais 04 80
Comunicacdo Empresarial e Negociagéo 04 80
Cultura e Mudanca Organizacional 04 80
Desenvolvimento Gerencial 04 80

Cabe destacar que a Mantenedora reestruturou 0 ensino superior na

Rede, definindo novo perfil

para os cursos de graduacdo objetivando

atendimento pleno as DCNs e sendo assim nova Matriz Curricular esta sendo

incorporada ao curso e estando a mesma detalhada na sec&o anexos.
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1.6.3. Ementario e Bibliografia

Antes de apresentar o curriculo do curso de Administracédo, destaca-se a seguir

alguns pontos relevantes que tem influéncia direta no curriculo em curso.

v Educacéo das Relag6es Etnico-Raciais
No curso de Bacharelado em Administracdo os conteudos de Relacdes

Etnico-Raciais e de Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e indigena sdo
disponibilizados nas disciplinas Sociologia, Filosofia, Psicologia, Etica e Legislac&o
Profissional.

v’ Libras

No curso de Administracdo a disciplina de LIBRAS é disponibilizada na
estrutura curricular, em carater optativo, com carga horéria de 80 horas.

v Gestdao Ambiental

A gestdo ambiental € uma atividade de cunho institucional e transversal na
FACNEC, ou seja, anualmente sdo desenvolvidos eventos que envolvem todos os
cursos da instituicdo. Tais eventos séo direcionados para palestras que abordem
temas sobre o meio ambiente, educacdo ambiental e o papel do curso de
Administracdo nesse processo, bem como atividades de campo.

A integracao do curso de Administracdo com as politicas de gestdo ambiental
também acontece por meio da disciplina Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social.

v Educacgdo em Direitos Humanos

A educacdo em direitos humanos é trabalhada no curso de Administracdo da
FACNEC por meio de conteudos dispostos nas disciplinas de Filosofia e Sociologia.
Também esta presente nas atividades académicas de extensao e iniciacdo cientifica,
além de percorrer de forma transversal nas Atividades Complementares onde essa
tematica esteja envolvida.

v Disciplinas Optativas

Para que os alunos do curso de Administragdo da FACNEC possam ter um
curso adequado as suas aspiracdes e necessidades de conhecimentos diferenciados,
a matriz curricular contempla a oferta de disciplinas optativas.

Pretende-se assim dar aos alunos a flexibilidade necessaria para

complementar os conhecimentos a sua formacgéo. Assim, além de disciplinas optativas
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que tratam de assuntos especificos da &rea de Administracdo, prevé que os alunos
possam escolher, entre aquelas integrantes do rol de optativas, disciplinas de &areas
de conhecimento complementares, de dominio conexo.

Para os casos em que nao haja numero suficiente de alunos interessados em
uma das optativas propostas, devem optar por aguelas com maior procura, sendo o
namero minimo de alunos para abertura de uma disciplina optativa é estabelecido pelo
Colegiado de Curso.

Para garantir ganho efetivo no aprendizado e na formacao do aluno, o rol de
disciplinas optativas deve ser submetido a aprovacdo do coordenador do curso de
Administragdo, que atua como orientador do processo de selecgéo.

A disciplina optativa é oferecida nos semestres do curso para permitam que
cada aluno acomode de forma mais adequada suas necessidades de aprendizado e
formacéao.

A oferta de disciplinas optativas é definida sempre no semestre anterior a sua
efetivacdo, pelo Coordenador do Curso de Administracdo, em conjunto com o0s
professores do Curso, de forma colegiada. Uma vez definido o conjunto de optativas,
bem como suas ementas, as disciplinas séo oferecidas aos alunos para a matricula
no semestre subsequente.

As disciplinas optativas sdo de matricula obrigatéria, conforme a matriz
curricular do Curso, e as horas sdo computadas para a integralizacao da carga horaria
total do curso.

A seguir, é detalhada a relacdo de disciplinas, em ordem alfabética, com as
respectivas ementas e bibliografias.

ADMINISTRACAO DE MARKETING

EMENTA:

Conceitos de marketing. Tipos de demanda. Andlise de cenarios e de ambientes de
marketing. Variaveis controlaveis e incontrolaveis. Classificacdo de produtos e
mercados. Comportamento do consumidor. Instrumentos de gestdo de mercados
(marketing mix, analise de portfélio, ciclo de vida de produtos, segmentacdo de
mercados), Plano de Marketing (estratégias para langcamento de bens e servicos no
mercado).

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHURCHILL, JR., G. A.; PAUL PETER, J. Marketing: criando valor para os clientes.
3 ed. Séo Paulo: Saraiva, 2012.
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KOTLER, P; KELLER, K. L. Administracado de Marketing. 14 ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2012.
KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 12 ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BASTA, Darci (coord.). Fundamentos de Marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2003.
COBRA, Marcos Administracdo de marketing no Brasil. 3 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 4 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing: conceitos,
planejamento e aplicacdes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SPILLER, Eduardo Santiago et al. Gestao de Servico e Marketing Interno. 4 ed. Rio
de Janeiro: FGV, 2011.

ADMINISTRACAO DE OPERACOES

EMENTA:

Conceituagcdo de administracdo de operagdes. Administracdo eficaz da producéao.
Producdo na organizacdo. Modelo de transformacédo. Inputs para o processo de
transformacao. Processamento de materiais, informacdes e consumidores. Outputs
do processo de transformacéo. Hierarquia do processo de producdo. Projecdo da
producéo. Tipos de operacBes de producdo. Papel estratégico e objetivo da producéo.
Os cinco objetivos de desempenho: qualidade, rapidez, confiabilidade, flexibilidade e
custo. Estratégia da producédo. Projeto em gestédo de producdo. Simulacéo do projeto.
Os quatro aspectos do projeto. Efeito volume-variedade no projeto. Tipos de
processos em manufatura e servicos. Projeto de produtos e servicos. Vantagem
competitiva do bom projeto. Geracdo de conceito. Triagem do conceito. Projeto
preliminar. Avaliacdo de melhoria do projeto. Prototipagem e projeto final. Beneficios
do projeto interativo. Melhoramento da producdo. Medida e melhoramento de
desempenho. Prioridades de melhoramento. Abordagens de melhoramento. Técnicas
de melhoramento. Prémios da qualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GODINHO FILHO, FERNANDES, F. C. F. Planejamento e Controle da Producéo
dos Fundamentos ao Essencial. S&o Paulo: Atlas, 2010.

JOHNSTON, R.; CHAMBERS, S.; SLACK, N. Administracdo da Producéao. 3 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da Produc¢é&o. 2 ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARNOLD, J. R. T. Administracdo de Materiais. S&o Paulo, Atlas, 2012.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de Producdo e Operagdes:
Manufatura e Servicos: uma abordagem estratégica. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MOREIRA, D. A. Administracdo da Producédo e Operacdes. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2012.

MARCOUSE, |. SURRIDGE, M; GILLESPIE, A. Gestdo de Operacdes. S&o Paulo:
Saraiva, 2013.
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DAVIS, M. M., AQUILANO, N.J. CHASE, R.B. Fundamentos da Administracao de
Producéo. Porto Alegre: Bookman Editora, 2001.

ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

EMENTA:

Introducdo ao Sistema de Informacdes; Sistema de Informacfes nas empresas;
Sistema de processamento de transacdes; Sistema de informagdes Gerenciais (SIG);
Sistema de apoio a decisdo (SAD); Desenvolvimento e implantacéo; Consideracfes
sobre gestdo de resposta rapida aos desafios do ambiente. Comércio eletronico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BIO, Sergio Rodrigues. Sistemas de Informacao: um enfoque gerencial. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

CRUZ, T. Sistemas de Informacf8es Gerenciais: Tecnologias da informacédo e as
organizag6es do século XXl e introducdo ao BPM & BPMS, Introdu¢do ao CMM-1.
Séo Paulo: Atlas, 2014.

RESENDE, Denis Alcides. Planejamento de Sistemas de Informagdo e
Informéatica. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, E.T. Sistemas de informacao na gestdo de grupos empresariais. Sao
Paulo: Blucher Académico, 2008.

GOLEMAN, D. etal. Tecnologia e Gestao da Informacéao. Rio de Janeiro: Elsevier,
20009.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas de informac8es gerenciais: estratégias, taticas,
operacionais. 15 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, F.B. (org.) Tecnologia da informacdo e da comunicacao: a busca de
uma visdo ampla e estruturada. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall. FGV, 2007.

ANALISE DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS

EMENTA:

Custo fixo, lucro e margem de contribuicdo. Custeio variavel. Margem de contribuicao,
custos fixos identificados e retorno sobre o investimento. Fixagao do preco de venda
e decisdo sobre compra ou producéo. Relacao custo, volume e lucro. Custeio baseado
em atividades (ABC). Custo padréo. Implantacdo de sistemas e custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERNARDI, L. A. Manual de formacdo de precos: politicas, estratégias e
fundamentos. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CREPALDI, S.A., CREPALDI, G.S. Contabilidade Gerencial: Teoria e pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

RIBEIRO, O.M. Contabilidade de Custos. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CANDIDO, M.; NETO, R. S. B. Resumo de Contabilidade de Custos. Curitiba: Jurua,
2010.

CREPALDI, S.A. Curso Basico de Contabilidade de Custos. 5 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.
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MARTINS, E. Contabilidade de custos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PINTO, A. A. G. Gestéao de Custos. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2008

SILVA, E. C. Contabilidade empresarial para gestdao de negoécios. Sédo Paulo:
Atlas, 2008.

COMERCIO EXTERIOR - PETROLEO E GAS

EMENTA:

Gestao de Negocios Internacionais. A Importancia estratégica do petréleo. A industria
do petréleo: nocbes sobre exploracdo, producao, transporte, refino, comercializacgéo.
Distribuicdo do petréleo e seus derivados. Matriz energética das principais economias.
Petrdleo e derivados. Os principais traders. Os aspectos geopoliticos. Petréleo no
Brasil. Refinarias. Petroleo e Gas. COMPERJ.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CAMPOS. A. F. Industria do petréleo: Reestruturacdo Sul-Americana nos Anos 90.
2 ed. Sao Paulo: Interciéncia, 2014.

DORNIER, P. P. et al. Logistica e Opera¢des Globais. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
RACY, C. J. (org.). Introducédo a Gestdo de Negdécios Internacionais. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos, Logistica Empresarial.
Porto Alegre: Bookman, 2006.

CHING ,HONG YUH. Gestéo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. 4 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

MAIA, J. M. Economia Internacional e Comércio Exterior. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
SZKLO, A. S.; MAGRINI, A. (Org.). Textos de discussdao em geopolitica e gestao
ambiental do petréleo. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2008.

VAITSMAN, MAURICIO. O Petrdleo no Império e na Republica. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2001.

COMUNICACAO E EXPRESSAO

EMENTA:

Processos da Comunicacdo. Tipologia textual - conteudo, linguagem e estrutura de
textos narrativos, descritivos e dissertativos. Fundamentos da Gramética Normativa.
Linguagem e argumentacédo. A organiza¢cao micro e macroestrutural do texto: coeséo
e coeréncia. Elementos estilisticos do texto. Leitura e producao de textos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BURSZTYN, Marcel; ET. Al. Como escrever (e publicar) um trabalho cientifico. Rio
de Janeiro: Garamond, 2010

GARCIA, Othon. Comunicagdo em prosa moderna. 27 ed. Rio de Janeiro: FGV,
2010.

KOCH, Ingedore Villaga. Ler e compreender os Sentidos do Texto. 3 ed. S&o Paulo:
Contexto, 2012.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FAULSTISCH, ENILDE LEITE DE J. Como Ler, Entender e Redigir um Texto. 26
ed. Petropolis: Vozes, 2013.

MARCHUSHI, Luiz A. Linguistica de Texto: o que é e como se faz? Sdo Paulo:
Parabola, 2012

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués instrumental: de
acordo com as atuais normas da ABNT. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MOISES, Massaud. A Literatura Portuguesa através dos textos. S&o Paulo: Cultrix,
2012.

MOISES, Massaud. Dicionéario de termos literarios. Sdo Paulo: Cultrix, 2013.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

EMENTA:

Introducdo a contabilidade de custos: a contabilidade de custos, a contabilidade
financeira e a contabilidade gerencial; terminologia contabil basica. Principios para
avaliacdo de estoques: principios contabeis aplicados a custos; classificacfes e
nomenclaturas de custos; esquema basico da contabilidade de custos (l); esquema
basico da contabilidade de custos (II) — departamentalizacado; critério de rateio dos
custos indiretos; custeio baseado em atividades (ABC).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CREPALDI, S.A. Curso Basico de Contabilidade de Custos. 5 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PINTO, A. A. G. Gestao de Custos. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2008

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos. Sao Paulo; Saraiva, 2013

CANDIDO, M. Resumo de contabilidade de custos. Curitiba: Jurua, 2010.
CREPALDI, S. A. CREPALDI, G.S. Contabilidade gerencial: Teoria e Prética. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

MARTINS, E. et al. Manual de Contabilidade Societaria. Aplicavel a todas as
sociedades de acordo com as normas internacionais e o CPC. FIPECAFI, 2007.
SILVA, E. C. Contabilidade empresarial para gestdo de negécios. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

CONTABILIDADE GERAL |

EMENTA:

Campo de atuacéo da Contabilidade e as partes interessadas na informacgéao contabil.
Finalidade da informag&o contabil. Especializacbes contabeis e fun¢cdes contabeis
tipicas. A importancia da contabilidade na atualidade: a Lei Sarbanes-Oxley. Estética
patrimonial: 0 balango. Procedimentos contabeis basicos segundo o método das
partidas dobradas. As variacbes do patrimonio liquido. Plano de contas. Operacdes
com mercadorias. Balango patrimonial e demonstragdes de resultado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BASSO, I. P. Contabilidade Geral Basica. 4. ed. Rio Grande do Sul: Unijui, 2011.
IUDICIBUS, S. (coord.). Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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MARTINS, E. et al. Manual de Contabilidade Societaria. Aplicavel a todas as
sociedades de acordo com as normas internacionais e o CPC, FIPECAFI, 22 edicéo,
2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CREPALDI, S. A. CREPALDI, G.S. Contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: Teoria e pratica. 5 ed. Sao
Paulo: Editora Atlas, 2011.

FERREIRA, R. J. Contabilidade geral: exame de suficiéncia CFC. S&o Paulo:
Saraiva, 2013.

LIMEIRA, A. L. F. et al. Contabilidade para Executivos. 1. ed. Rio de Janeiro: FGV,
2003.

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

SILVA, E. C. Contabilidade empresarial para gestdo de negécios. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

CONTROLES GERENCIAIS

EMENTA:

Introdugd@o a Controladoria. Processo de Gestéo. Informacdo e tomada de deciséo.
Controles Internos para Empresas. Principios de controle interno. Decisfes especiais
com base em Custos. Andlise Custo-Volume-Lucro: ponto de equilibrio, metas de
vendas com objetivo de lucro. Andlise Diferencial: Receitas, Custos Relevantes e
Processo Decisorio. Decisdo de producdo quando ha fatores limitativos. Pedido de
venda especial. Processamento Adicional. Decisao de Preco Considerando o Retorno
sobre o Investimento. O lucro gerado pelos Ativos e o Custo de Capital.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: Teoria e pratica. 5 ed. Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2011.

NASCIMENTO, A. M.. REGINATO, L. Controladoria: Um enfoque na eficacia
organizacional. 3 Ed. — Sdo Paulo: Editora Atlas, 2013.

PIZZOLATO, N. Introducéo a contabilidade gerencial. 5 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GARCIA, Alexandre Santos. Introducdo A Controladoria: Instrumentos Basicos de
Controle de Gestédo das Empresas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao
contdbil. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

NASCIMENTO, Austes Moreira. REGINATO, Luciane. Controladoria: Um
instrumento de apoio ao processo decisério. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010.
SCHIMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos; PINHEIRO, Paulo Roberto. Introducéao
a contabilidade gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2007.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Controladoria como Instrumento de Gestéo.
Curitiba: Jurud, 2010.
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DIREITO
EMENTA:

Nocdes iniciais de principios gerais do Direito, Abordagem das diferentes concepcdes
do Direito Civil, incluindo o direito da personalidade, direito das sucessdes; No¢des de
Direito Constitucional, abordando as noc¢bGes de Estado Democratico, Sistema de
Representacédo politica, Direitos fundamentais dos cidadaos e direitos sociais, ho¢des
de Direito do Consumidor com abordagem aos direitos basicos do consumidor, prazos
de prescricédo e decadéncia no direito do consumidor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BENJAMIM, A. H. V. Manual de direito do consumidor. 5.ed. S&o Paulo: Revista
dos Tribunais, 2013

DA SILVA, J. A. Manual da Constituicao de 1988. 4 ed. Sao Paulo: Malheiros, 2002.
DE CASTRO, G. C. Direito Civil: Li¢cdes. 5 ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARTINS, Sergio Pinto. Instituicdes do Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

NOVELINO, Marcelo. Manual de Direito Constitucional., Sdo Paulo: Método, 2013.
OLIVEIRA, J. E. Cbdigo de Defesa do Consumidor Anotado e Comentado —
Doutrina e Jurisprudéncia. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

RAMOS, ANDRE LUIZ SANTA CRUZ .O Direito de Empresa no Cdédigo Civil
comentarios ao livro Il (ARTS. 966 A 1.195). Sao Paulo. Método, 2011

TARTUCE, Fabio. Manual de Direito Civil, Vol. Unico. Sdo Paulo: Método, 2014.

ECONOMIA

EMENTA:

A ciéncia econdmica, definicbes e os fundamentos econdémicos. Nocbes de
microeconomia: demanda, oferta, equilibrio de mercado e imperfeicbes de mercado.
Agregados macroecondmicos: contabilidade social. Inflacdo. Setor Externo.
Macroeconomia: Teoria Keynesiana basica, politica fiscal, Politica monetéria.
Microeconomia: Teoria da firma: producdo, custos de producdo; Estrutura de
mercado. Funcbes de Producdo e de Custo; Concorréncia Perfeita; Monopdlio;
Oligopdlio e Concorréncia Monopolistica; PIB; PNB; Desemprego; Inflacdo; Déficit
Comercial e Orcamentario; Consumo; Poupanca e Investimento; Governo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GREMAUD, Amaury P.; VASCONCELLOS, Marco Antbnio S.; TONETO JR., Rudinei.
Economia Brasileira Contemporanea. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ROSSETTI, José P. Introducédo a Economia. 20 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
WESSELS, Walter J. Economia. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MANKIW, N. Gregory. Introdugcdo a Economia: principios de micro e
macroeconomia. 6 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

PEREIRA, José M. Economia brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

PINHO, Diva B.; VASCONCELLOS, Marco A. S.; TONETO Jr., Rudinei. Manual de
Economia. 6 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
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VASCONCELLOS, Marco A. S. Economia: Micro e Macro. 4 ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, Manuel E. Fundamentos de Economia: Best-
Seller em Economia. 4 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

ELABORACAO, AVALIACAO E GERENCIA DE PROJETOS

EMENTA:

Conceito de projeto e gestéo de projetos. Ciclo de vida e as fases do projeto. Contexto
dos projetos. Estrutura organizacional. Habilidades da Administragédo e o perfil do
gerente de projetos. Lideranca e as equipes de projeto. Definicdo e detalhamento do
escopo do projeto. Andlise de riscos. Complexidade e incerteza. O plano do projeto.
Ferramentas de planejamento e controle de projetos. Viabilidade econdmica: técnicas
de avaliagdo. Sustentabilidade socioecondmica e ambiental em projetos.
Desempenho do projeto. Licdes aprendidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERNANDES, A.A. Geréncia de Projetos de Sistemas:uma abordagem prética. Rio
de Janeiro, LTC, 1990.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracédo de Projetos: como transformar ideias em
resultados. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VALERIANO, D. Moderno gerenciamento de projetos. Sao Paulo: Prentice Hall,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
DINSMORE, Paul Campbell; NETO, Fernando Henrique de Silveira. Gerenciamento
de projetos e o fator humano: conquistando resultados através das pessoas. Rio de
Janeiro: QualityMark, 2005.

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestdo de Projetos. Sao Paulo: Thomson
Learning, 2007.

THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto. Modelagem de Projetos. 2 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

WERKEMA, M. C.C. As ferramentas da qualidade no gerenciamento de
processos. Belo Horizonte: Ed. de Desenvolvimento Gerencial, 1995.

EMPREENDEDORISMO

EMENTA:

Empreendedorismo, Intraempreendedorismo, Desenvolvimento de atitudes
empreendedoras, Visdo, Missao e Valores da Organizacao, Inovacéao e Criatividade,
Plano de Negécios.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

B1ZZOTO, C. E. N. Plano de Nego6cios para empreendimentos inovadores. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. 4 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: Mitos e Verdades
do Empreendedor de Sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AVENI, Alessandro. Empreendedorismo Contemporaneo. Séao Paulo: Atlas. 2014.
CHIAVENATO, IDALBERTO. Empreendedorismo - Dando Asas Ao Espirito
Empreendedor. Sdo Paulo MANOLE, 2012.

HASHIMOTO, Marcos; BORGES, Candido. Empreendedorismo: Plano de Negdcios
em 40 licbes. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

RAMSEY, DAVE. Lider Empreendedor: seja o lider que estrutura e desenvolve
pessoas. Sao Paulo: Novas ldéias, 2014

TIDD, Joe. Gestao da Inovacao. Sdo Paulo Artemed 2008

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO |

EMENTA:

Estagio supervisionado, previamente aprovado, em empresas publicas ou privadas,
sob orientacdo de um responsavel na area de administracdo, possibilitando ao
graduando a aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, visando
ampliar sua formacéao profissional. Reciclar os conhecimentos adquiridos no curso a
partir de situacdes préaticas reais numa organizagao.

BIBLIOGRAFIA

As referéncias bibliogréaficas serdo indicadas pelo professor responsavel pelo estagio,
conforme a area especifica de atividade do estagio e, ainda, para compreender a visao
global da organizacéo.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO I

EMENTA:

Estagio supervisionado, previamente aprovado, em empresas publicas ou privadas,
sob orientagcdo de um responsavel na area de administracdo, possibilitando ao
graduando a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, visando
ampliar sua formacao profissional. Reciclar os conhecimentos adquiridos no curso a
partir de situacdes praticas reais numa organizacao.

BIBLIOGRAFIA

As referéncias bibliogréficas seréo indicadas pelo professor responsavel pelo estagio,
conforme a area especifica de atividade do estagio e, ainda, para compreender a visdo
global da organizacéo.

ESTATISTICA

EMENTA:

Introducdo a estatistica (varidveis e amostras). Séries estatisticas. Graficos
estatisticos. Organizacdo. Resumo e apresentacao de dados estatisticos. Medidas de
posi¢cdo. Medidas de disperséo. Distribuicdo de frequéncia. Analise combinatoria.
Introducdo a probabilidade. Distribuicdo de probabilidade. Esperanca matematica.
Medidas de variabilidade, assimetria e curtose. Regresséao e correlagéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BUSSAB, W, MORETTIN, P. A.;. Estatistica basica. 8 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica Aplicada a Administracdo e a
Economia. Porto Alegre: AMGH, 2014.

MARTINS, G. A.; DOMINGUES, O. Estatistica geral e aplicada. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FARBER, B.; LARSON, R. Estatistica aplicada. 4 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

FONSECA, J.S., MARTINS, G. A. Curso de estatistica. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012
FREUND, JOHN E. Estatistica Aplicada: Economia, Administragcdo e
Contabilidade. Porto Alegre: Bookman Companhia Ed., 2006.

MINGOTI, S. A. Andlise de dados através de métodos de estatistica multivariada:
uma abordagem aplicada. Belo Horizonte: UFMG, 2005.

NOVAES, D. V.; COUTINHO, C. Q. S. Estatistica para educacao profissional. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

ESTRATEGIAS E JOGOS EMPRESARIAIS

EMENTA:

Jogos Empresariais, conceito, importancia. Tipos de jogos empresariais. Viséo
estratégica. Postura competitiva. Visdo sisttmica de empresa. Trabalho de equipe.
Motivacao. Lideranca. Experiéncia simulada de gestdo de empresa. Negociagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GRAMIGNA, M.R. Jogos de empresa. 2 ed. Sao Paulo: Pearson, 2007.

OLIVEIRA NETO, L. A. Competéncias Gerenciais. Sao Paulo: FGV, 2012.
TAVARES, J. M. Teoria dos jogos: aplicada a estratégia empresarial. Rio de Janeiro:
LTC, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABRAMCZUK, A. A. A Prética da Tomada de Decis&o. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos. Rio de Janeiro: Campus, 2009

GOMES, L.F. AM. Tomada de Decisdo Gerencial Enfoque Multicritério. 3 ed.
Atlas, 2014.

RABAGLIO, M. O. Jogos para selecdo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

WOOD JUNIOR, T. Mudanca Organizacional. 5 ed. Atlas, 2009.

ETICA E LEGISLACAO PROFISSIONAL

EMENTA:

Conceitos tedricos: Moral e Etica, Objetivos e valor da Etica dentro das organizacdes,
reflexos da postura ética na responsabilidade social das empresas, Etica profissional,
Legislacéo e Codigo de Etica Profissional do Administrador.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALONSO, F. R.; LOPEZ, F. G.; CASTRUCCI, P. L. Curso de Etica em
Administragdo. 2 ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

ASHLEY, PATRICIA. Etica e Responsabilidade Social nos Negdécios. 2 ed.
Saraiva, 2005.

PASSOS, E. Etica nas organizacées. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AGUILAR, F. J. A ética nas empresas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1996.
BENETT, C. Etica Profissional. Sdo Paulo: Cengage, 2008.

DINIZ, M. H. Conflito de Normas. S&o Paulo: Saraiva, 1987.

MARTINS, S.P. Direito do Trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2011.

PONCHIROLLI, O. Etica e responsabilidade social empresarial. Curitiba: Jurua,
2007.

FILOSOFIA

EMENTA:

A Filosofia como indagacao essencial e fundamental & historia humana. As principais
correntes filosoficas. A realidade em forma conceitual. A raz&do, o conhecimento e a
verdade. Etica, cidadania e moral. Filosofia politica: estado, poder, soberania e
democracia. Filosofia e Etica na Administrac&o.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHAUI, M. Convite a Filosofia. 14. ed. Sdo Paulo: Atica, 2012,

HEGEL, G.W.F. Introducéo a historia da filosofia. Hemus, 2014.
WARBURTON, N. O basico da filosofia. Rio de Janeiro: José Olympio, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BUZZI, Arcangelo R. Introducéo ao pensar. 36. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012
FOUCAULT, M. Microfisica do poder. 30. ed. Rio de Janeiro: Graal, 2012.
GAARDER, Jostein. O Mundo de Sofia. Sdo Paulo: Cia das Letras, 2012.
MARCONDES, D. Iniciagdo a historia da Filosofia: dos pré-socraticos a
Wittgenstein. 12. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2008.

REZENDE, A. (org.). Curso de filosofia: para professores e alunos de cursos de
segundo grau e graduacéao. 15 ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2010.

FINANCAS CORPORATIVAS

EMENTA:

Contexto dos sistemas financeiros empresariais. Funcdes e objetivos da
Administracdo Financeira. Decisdes estratégicas e operacionais, de investimento e de
financiamento. Risco, Retorno e Valor. Anélise e dimensionamento do investimento
no capital de giro. Técnicas de analise e avaliagdo de investimentos. Decisfes de
financiamento: estrutura de capital; distribuicdo de lucros; custo de capital. Valor
econdmico agregado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas Corporativas e Valor. 6 ed. Sao Paulo: Atlas,
2012

GITMAN, L. J. Principios de Administracéo Financeira. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson
Education, 2010.

GROPPELLI, A.A.; NIKBAKHT, E. Administracao Financeira. 32 Ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2010.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALLEN, Franklin; RICHARD, A.; MYERS, Stewart C. Principios de Financas
Corporativas. 102 Ed. Editora: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, 2013.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 12 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
BONAVITA, J.R. Financas para néo Financistas. 3. Ed. Rio de Janeiro: Senac, 2010.
HOJI, Masakasu. Administracdo Financeira na Prética: Guia para Educacdo
Financeira Corporativa e Gestado Financeira Pessoal. 32 Ed. Atlas. 2011.
SANVICENTE, Antonio Zoratto. Administragdo Financeira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas
1987.

GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL |

EMENTA:

Evolucdo da preocupacdo ambiental. A nova revolugéo industrial. Desenvolvimento
sustentavel e crescimento econémico. Governanca Corporativa. O meio ambiente
como um problema (e oportunidade) de negdcios. Ecoeficiéncia e PmaisL. Estratégias
de gestdo ambiental nas empresas. Sistemas de gestdo ambiental — SGA. Atitudes e
percepcdes das pequenas empresas quanto ao meio ambiente e a sustentabilidade.
Legislacéo e Licenciamento Ambiental.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, J. R. Gestdo ambiental: para o desenvolvimento sustentavel. Rio de
Janeiro: Thex, 2014.

BARBIERI. J. C. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

DIAS, R. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 2 ed.
Séo Paulo: Atlas 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, J.R. Gestdo Ambiental para o desenvolvimento sustentavel. Rio de
Janeiro: Thex: Almeida Cabral, 2014.

BARBIERI, J. C.; CAZAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DIAS, R. Responsabilidade Social: fundamentos e gestédo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
SEIFFERT, M.E.B. ISO14001- Sistemas de Gestao Ambiental: implantacao objetiva
e econdmica. Sao Paulo: Atlas, 2011.

TACHIZAWA, T. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa:
estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

GESTAO DA QUALIDADE

EMENTA:

A Evolucéo do Conceito da Qualidade. Gerenciamento da Qualidade Total. Custo da
Qualidade. Os efeitos do Gerenciamento da Qualidade sobre a Produtividade.
Qualidade e o Papel da Administracédo da Empresa. A melhoria da Qualidade e o papel
dos empregados. Diretrizes da Qualidade e seus desdobramentos. Qualidade dos
Sistemas de Gerenciamento. Gerenciamento pelas Diretrizes. Gerenciamento por
Processos. Gerenciamento da Rotina. Tendéncias atuais e Modelos para
Gerenciamento da Qualidade. Gestao da Qualidade na Cadeia de Suprimentos.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:
FRIEDMAN, STEWART D. Lideranga Total - como obter sucesso profissional
enriguecendo sua qualidade de vida . Sado Paulo M.BOOKS, 2008
PALADINI, E. P. Gestdo de Qualidade Teoria e Pratica. 3.ed. Sao Paulo: Atlas,
2012.
STANLEY, ANDY.O Lider da Proxima Geracdo qualidades de lideranca que
definirdo o futuro. S&o Paulo. Ed. Vida.2008
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CARPINETTI, L. C. R. Gestédo da qualidade conceito e técnicas. Sao Paulo: Atlas,
2010.
CARVALHO, M. M. PALADINI, E.P. (coords.). Gestao da Qualidade: Teoria e Casos.
2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier: ABEPRO, 2012
KIRCHNER, A. et al. Gestdao da Qualidade: Seguranca no Trabalho e Gestao
Ambiental. S&o Paulo: Blucher, 2009
LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administracao: principios e tendéncias. Sédo Paulo:
Saraiva, 2003.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a
revolucao digital. Sdo Paulo, Atlas, 2008.
GESTAO DE PESSOAS
EMENTA:
Fundamentos da Gestdo de pessoas. Gestdo Estratégica de Pessoas. Cultura e Clima
Organizacional. Trabalho em equipe. Recrutamento e selecdo de pessoas.
Treinamento, desenvolvimento e educacdo no contexto organizacional. Gestao de
desempenho de pessoas. Planejamento e desenvolvimento de carreira.
BIBLIOGRAFIA BASICA:
CHIAVENATO, I. Iniciacdo a Administracdo de Recursos Humanos. 4. ed. Séo
Paulo: Manole, 2010.
GIL, A.C. Gestédo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo. Atlas,
2007
PONTES, B. R. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. Sdo Paulo:
LTR, 2010.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ACADEMIA PEARSON. Administracdo de Recursos Humanos. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.
BANOV, M.R. Recrutamento, selecdo e competéncias. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.
FRANCA, A. C. L. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2011.
VERGARA, S. H. C. Gestao de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2011.
WOOD JUNIOR, T.; PICARELLI FILHO, V. Remuneracdo estratégica: nova
vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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GESTAO DE SERVICOS

EMENTA:

O crescimento do setor de servicos e sua importancia na economia moderna. O
servico numa abordagem experiencial. Gestdo da Qualidade em Servicos. Orientacao
Estratégica para o Servi¢o. O Triangulo do Servico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORREA, Henrique Luiz. Gest&o de Servicos: Lucratividade por meio de Operacdes
e de Satisfacdo dos Clientes. Sao Paulo: Atlas, 2012.

DALLEDONNE, Jorge. Gestao de Servi¢os: A Chave do Sucesso nos Negocios. Rio
de Janeiro: Senac: 2012.

NOGUEIRA, José Francisco. Gestéo Estratégica de Servigcos: Teoria e Prética. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBRECHT, Karl. Revolucéo nos Servi¢os. Sao Paulo: Pioneira, 1992.

GEORGE, M. L. Lean Seis Sigma para Servi¢os. Sao Paulo: Qualitymark, 2004.
KON, A. Economia de Servi¢os: teoria e evolucdo no Brasil. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.

GIANESI, Irineu G N e CORREA, H L. Administracdo Estratégica de Servicos:
operacoOes para a satisfacao do cliente. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2011.

MELLO, Carlos Henrique Pereira et al. Gestdo do Processo de Desenvolvimento
de Servig¢os. Séao Paulo: Atlas, 2010.

LEGISLACAO EMPRESARIAL

EMENTA:

Historico do Direito Empresarial. Instrumental Interpretativo. Fontes, relacdes e objeto.
Principios do Direito Empresarial. Territorialidade e Temporalidade. Atos de Comércio
e Teoria da Empresa. Atividade Empresarial. Pessoa Juridica no Direito Privado.
Sociedade Empreséaria. Desconsideracdo da Personalidade Juridica. Empresario
Individual. Capacidade. Estabelecimento Empresarial. Atributos e Elementos do
Estabelecimento Empresarial. Propriedade Industrial. Disciplina Juridica da
Concorréncia. Responsabilidade Empresarial no Cédigo de Defesa do Consumidor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FUHRER, M. C. A. Resumo de direito comercial. Sdo Paulo: Malheiros, 2011.
MARDEGAN, H. Arbitragem e o direito empresarial: efetividade e adequacéo.
Curitiba: Jurud, 2010.

RAMOS, A. L. S. C. Direito Empresarial: Teoria resumida e questdes comentadas.
Séo Paulo: Método, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BENJAMIM, Antdnio Herman V. Manual de direito do consumidor. S&do Paulo:
Revista dos Tribunais, 2013

DINIZ, M. H. Conflito de Normas. Sao Paulo: Saraiva, 1987.

NUNES JUNIOR, V. S.; MATOS, Y. A. P. S. Cddigo de defesa do consumidor. Séao
Paulo: Editora Verbatim, 2011.

ROQUE, S. J. Direito Societario. Sdo Paulo: icone, 2007.
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SILVA, V. B. Direito Comercial Empresarial: teoria. S&0 Paulo: icone, 2009.
LIDERANCA, CRIATIVIDADE E INOVACAO

EMENTA:

Conceito de Lideranca. Abordagens sobre lideranca. A relagdo entre motivacao e
lideranca. Competéncias da lideranca. Capacidades requeridas. A relevancia da
criatividade e inovagdo. Senso comum e teorias sobre a criatividade. Definicbes de
criatividade, inovacdo e o sistema criativo. Pensamento complexo. Dinamica do
pensamento. O processo criativo. Caracteristicas individuais e influéncias sociais
relacionadas a manifestacéo criativa. Clima organizacional e comportamento criativo.
A implantacdo de ideias novas nas empresas e as resisténcias a mudanca.
Empreendedores internos e técnicas para estimular a cultura organizacional e a
criatividade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FELIPPE, M. I. 4 Cs para competir com criatividade e inovacao. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2012.

FREITAS, M. E. Cultura organizacional: evolucao e critica. Sdo Paulo: Cencage
Learning, 2007.

PREDEBON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente: um caminho para
0 exercicio pratico dessa potencialidade, esquecida ou reprimida quando deixamos
de ser criancas. S&do Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negécios. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

KUAZAQUI, Edmir. Lideranca e Criatividade em Negdcios. Sdo Paulo: Thomson,
2006.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson, 2011
ROCHA, L. C. Criatividade e Inovacao: Como Adaptar-se as Mudancas. Rio de
Janeiro: LTC, 20009.

SCHERER, F. O.; CARLOMAGNO, M. F. Gestdo dainovac¢do na préatica. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

LOGISTICA EMPRESARIAL

EMENTA:

Conceitos e Fundamentos béasicos da Administracdo de Materiais e Logistica.
Estoques. Armazenamento e Movimentagao de Materiais. Transporte e Distribuigc&o.
Logistica Integrada e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Otimizacdo em
Logistica. Tecnologia da informacéo aplicada a logistica. Aplicacdes Supply Chain
Management (SCM).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: Transportes, Administracdo de Materiais
e Distribuicéo Fisica. S&o Paulo: Atlas, 2014.

CORREA, HENRIQUE LUIZ. Administracdo de Cadeias de Suprimentos e
Logistica .SP: Atlas, 2014.
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DIAS, M. A. Administracdo de Materiais: Uma Abordagem Logistica. 6.ed. Séao
Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo. Bookman,
2006.

DORNIER, P. P. et al. Logistica e Operacdes Globais. Sado Paulo: Atlas, 2000.
NOVAES, A. G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuigdo
Estratégica, Operacao e Avaliacdo. Sdo Paulo: Campus, 2007.

PEREIRA, A. L. et al. Logistica Reversa e Sustentabilidade. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012.

FLEURY, P. F. Logistica Empresarial. S&o Paulo: Atlas, 2006.

MATEMATICA BASICA

EMENTA:

Nocdes de Ldogica Matematica. Conjuntos Numéricos. Potenciacdo. Expressdes
algébricas. Operacdes com polinémios. Funcdo. Limite de uma funcdo. Funcéo
derivada e integracdo. Aplicacdes da funcéo derivada e da integracéao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DANTE, L. R. Matematica: contextos e aplicagBes. 3.ed. Rio de Janeiro: Atica,
2011.

FAVARO, S.; FILHO, Osmir K. NocBes de Logica e Matematica Béasica. Rio de
Janeiro: Editora Ciéncia Moderna Ltda, 2005.

PITO, R. S. Matemética aplicada: administragéo, ciéncias contabeis e economia.
Séo Paulo: Martinati, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LORENZATO, Sergio. Para Aprender Matematica. Campinas, SP: Autores
Associados, 2010.

MENDONCA, L. G. Matematica financeira. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

PAIVA, Manoel R. Matemética. Sdo Paulo: Moderna, 1995.

SILVA, Sebastido M.; SILVA, Elio M.; SILVA, Ermes M. Matemética: para 0S cursos
de economia, administracdo, ciéncias contédbeis. 52 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

VILLAR, B. Matematica Basica. 3.ed. RJ: Método, 2013.

MATEMATICA FINANCEIRA

EMENTA:

Valor do dinheiro no tempo; Capitalizagbes (juros) simples e composta. Taxas:
equivalentes, nominal, efetiva e “over”. Descontos. Séries de pagamentos. Sistema
de amortizacdo. Métodos de andlise de investimentos (periodo payback, taxa interna
de retorno e valor presente). Métodos de avaliacédo de fluxo de caixa. Classificacao
das taxas de juros. Taxa média e prazo médio. Operacgdes financeiras realizadas no
mercado.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

GITMAN, L. J. Principios de Administracdo Financeira. S8o Paulo: Pearson
Education, 2010.

MENDONCA, L. G. Matemética Financeira. Rio de Janeiro: FGV, 2003.

PITO, R. S. Matematica Aplicada: administracdo, ciéncias contabeis e economia.
Séo Paulo: Martinati, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas aplicacfes. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1998.

CARVALHO, L. C. S.; ELIA, B. S.; DECOTELLI, C. A. Matematica financeira
aplicada. Rio de Janeiro: FGV, 2009.

FERREIRA, A. L.; TEIXEIRA, C. A. W. Matematica financeira. Rio de Janeiro:
Expertbooks, 2004.

HAZZAN, S.; POMPEOQ, J. N. Matematica Financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2001.
SA, I. P. Curso béasico de matematica comercial e financeira. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2008.

METODOLOGIA E PESQUISA CIENTIFICA

EMENTA:

Epistemologia do conhecimento. Producdo do conhecimento cientifico. Introducéo a
pesquisa cientifica. Métodos e técnicas da pesquisa. Principios, métodos e técnicas
da investigacdo e andlise de dados. Estrutura, organizacdo, redacéo e apresentacao
de trabalhos cientificos produzidos nas Instituices de Ensino Superior.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ISKANDAR, Jamil Ibraim. Normas da ABNT: comentarios para trabalhos cientificos.
Curitiba: Jurud, 2012.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
cientifico. 7.ed. S&o Paulo: Atlas S. A., 2014.

RAMPAZZO, Lino. Metodologia cientifica: para alunos dos cursos de graduacao e
pés-graduacdo. Sdo Paulo: Edicbes Loyola, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BURSZTYN, Marcel. Como escrever e publicar um trabalho cientifico. Rio de
Janeiro: Garamond, 2010.

GARCIA, Regina Leite (org.). Para quem pesquisamos, para guem escrevemos: o
impasse dos intelectuais. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2010.
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22.ed. Sdo Paulo, Cortez,
2007
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MODELAGEM ORGANIZACIONAL
EMENTA:
Fundamentos de organizagdo. Estruturas organizacionais. Novas formas de
organizacdo. Layout. Organizacdo e reorganizacdo. Arquitetura organizacional.
Sistemas administrativos. Distribuicdo do trabalho. Processamento do trabalho.
Aproveitamento racional do espaco fisico. Gréaficos de organizacdo. Manuais
administrativos. Formularios. Fluxograma. Organograma. Metodologias para
levantamento.
BIBLIOGRAFIA BASICA:
ARAUJO, Luis César G. Organizacao, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de
Gestdo Organizacional: Arquitetura Organizacional, Benchmarking, Empowerment,
Gestao pela Qualidade Total, Reengenharia, vol. 1. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
ARAUJO, Luis César G. Organizacao, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de
Gestéo Organizacional: Arquitetura Organizacional, Benchmarking, Empowerment,
Gestao pela Qualidade Total, Reengenharia, vol. 2 Sado Paulo: Atlas, 2012.
CURY, Antbnio. Organizagdo e Métodos: Uma visdo Holistica. 8.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2013.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHIAVENATO, I. Introducgéo a Teoria Geral da Administrac&o. SP. Manole, 2014
CRUZ, T. Manual de Organizacéo Il: Metodologia com formuléarios. Rio de Janeiro:
E-Papers, 2004
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacdes & Métodos: estudo integrado das novas
tecnologias de informacg&o. Sao Paulo. Atlas. 1998.
FREITAS, Maria Ester de. Cultura Organizacional: evolucéo e critica. Sdo Paulo:
Cegage Learning. 2010.
HALL, R.H. Organizag¢des: Estruturas, processos e resultados. SP: Pearson
Prentice Hall, 2004
MODELOS DE PROJECAO
EMENTA:
Estatistica descritiva. Amostragem. Estimacdo de parametros e testes de hipéteses.
Testes ndo-paramétricos. Correlacdes.
BIBLIOGRAFIA BASICA:
BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. S&o Paulo: Saraiva,
2003.
DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica Aplicada a Administracdo e a
Economia. Porto Alegre: AMGH, 2014.
MARTINS, Gilberto A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. 42 Edicao.
Séo Paulo: Atlas, 2011.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CRESPO, Antonio A. Estatistica Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
FONSECA, Jairo S.; MARTINS, Gilberto A. Curso de Estatistica. S&o Paulo: Atlas,
2013.
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STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Harbra &
Rown, 1981.

SILVA, Ermes M.; SILVA, Elio M.; GONCALVES, V. MUROLO, Afranio C. Tabelas de
Estatistica: Para os cursos de Economia, Administracao e Ciéncias Contabeis. Sdo
Paulo: Atlas, 1995.

VIEIRA, S. Elementos de Estatistica. Sado Paulo: Atlas, 2012.

PESQUISA OPERACIONAL

EMENTA:

Programacao matematica. Programacao linear: teoria da solucdo e método simplex.
Distribuicbes estatisticas e sua ajustagem. Teoria das filas. Aplicacdes no
planejamento e operacao de sistemas de produtivos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORRAR, L. J.; THEOPHILO, C. R. (coords). Pesquisa Operacional para decisdo
em Contabilidade e administracdo: Contabilometria. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisfes:
Modelagem em Excel. Rio de Janeiro: Pearson, 2009.

SILVA, E. M. et al. Pesquisa Operacional para os cursos de Administracdo e
Engenharia: programacdo linear: simulacédo. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BUSSAB, Wilton O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 52 Edicao. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica Aplicada a Administracdo e a
Economia. Porto Alegre: AMGH, 2014.

MARTINS, G.A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

SALSBURG, D. Uma senhora toma cha...: como a estatistica revolucionou a ciéncia
do século XX. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editora. 2009.

VIEIRA, S. Elementos de Estatistica. 52 Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

EMENTA:
Planejamento e conceitos, Metodologia, Organizacdo, Divulgacdo e Capacitacao;
Diretrizes Organizacionais; Construcédo de Cenarios; Controles e avaliacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento Estratégico: Teorias, Medidas e
Processos. Sao Paulo: Altas, 2010.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHAL, S. O Processo de
Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2006

REBOUCAS, Djalma de Pinho. Estratégia Empresarial e Vantagem Competitiva:
como estabelecer. Implementar e avaliar. S&o Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
LOBATO, D. M. et al. Estratégia de Empresas. Rio de Janeiro: FGV, 2009.
MINTZBERG, H. Safari de Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2000.
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MINTZBERG, H. O Processo da Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2006.
PORTER, Michael E. Estratégia competitiva. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
SOARES, Ted. Fundamentos de Planejamento Estratégico: para profissionais e
alunos de cursos técnicos nas areas de Gestéo, Logistica e Administracdo. Sao Paulo:
Textonovo, 2008

PSICOLOGIA

EMENTA:
Conceito e histéria da Psicologia. Escolas psicoldgicas: perspectivas tedricas.
Introducdo ao desenvolvimento humano, segundo as principais teorias psicologicas.
Comportamento e cultura. As dimensdes cognitivas e subjetivas. Interacéo dos grupos
humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DAVIDOFF, L. Introducédo a Psicologia. 3.ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.
DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 5. ed.
Séo Paulo: Cortez, 1992.

MASSARO, E. K. O Livro da Psicologia. Globo Livros, 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FIGUEIREDO, L. C. M. Matrizes do pensamento psicolégico. Petrdpolis: Vozes,
2000.

MINICUCCI, A. Psicologia aplicada a administragao. S&o Paulo: Atlas, 1995.
MINICUCCI, A.. Relacdes humanas: psicologia das relacdes interpessoais. 62
ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MYERS, D. G. Psicologia. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

O’DONNELL, K. Valores Humanos no Trabalho: da parede para a pratica. Sao
Paulo: Gente, 2006.

SEMINARIOS DE GESTAO

EMENTA:
Nocdes de Comunicacéo e técnicas de oratéria. Nocdes basicas de desenvolvimento
de Seminarios. Desenvolvimento de temas gerais da Administracdo: Lideranca,

areas funcionais, profissdo e carreira do Administrador, empreendedorismo e
inovagéao. Etica empresarial

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ESPOSITO J. Como Atuar e Falar em Publico sob os Holofotes. Rio de Janeiro:
M.Books, 2011.

HENRIQUES, MARCO POLO. Falar Bem é Facil um super guia para uma
comunicacao de sucesso. 7 ed. Sado Paulo. AGWM Editores, 2007.

POLITO, R. Como Falar Corretamente e Sem Inibigdes. 11. Ed. Rio de Janeiro:
Saraiva, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ASHLEY, Patricia Almeida et al. Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios.
Séo Paulo: Saraiva, 2005 .
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DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

O’DONNELL, K. Valores Humanos no Trabalho: da parede a pratica. Sdo Paulo:
Ed. Gente, 2006.

SANTOS, W.D.R. Como falar bem em publico: técnicas para enfrentar com sucesso
situacOes de pressédo, palestras, negociagdes, entrevistas e concursos. 3 ed. RJ.
Impetus, 2012.

VERGARA, S. Projetos e Relatdrios de Pesquisa e Acdo. Rio de Janeiro, Atlas,
2012

SOCIOLOGIA

EMENTA:

Introducdo e contextualizacdo historica dos discursos socioldgicos classicos das
ciéncias sociais. Antropologia e sociedade. As principais teorias da sociologia.
Desenvolvimento da sociedade mediante a acdo de determinados campos:
organizacdo social, expressao simbdlica, poder, estado, ideologia, dentre outros.
Sociedade e organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BAUMAN, Zygmunt; MAY, Tim. Aprendendo a pensar com a Sociologia. Rio de
Janeiro: Zahar, 2010.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacdes. Sado Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS, Carlos Benedito. O que € sociologia? S&o Paulo: Brasiliense, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COSTA, C. Sociologia: introducéo a ciéncia da sociedade. 2.ed. Sao Paulo: Moderna,
1997.

DIAS, R. Responsabilidade Social Fundamentos e Gestao. Sao Paulo: Atlas, 2012.
FOUCAULT, Michael. Microfisica do poder. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2014.
MAUSS, Marcel. Sociologia e antropologia. Trad. Paulo Neves. Sdo Paulo: Cosal
Naify, 2003.

VILA NOVA, Sebastido. Introducéo a sociologia. Sao Paulo: Atlas, 2004.

TCCI

EMENTA:

Realizacdo de pesquisa com vistas a elaboracdo do trabalho de conclusao de curso.
O rigor e as regras da ciéncia. Os diferentes tipos de conhecimento. Pré-projeto para
o Trabalho de Conclusdo de Curso. Planejamento e levantamento do referencial
bibliografico. Anéalise e a difusdo dos resultados. Padronizagdo de acordo com as
Normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do Trabalho
Cientifico. 7.ed. Sédo Paulo: Atlas, 2014.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em Administracéo. 9.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em Administracdo. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIZZOTI, A. Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais. Sao Paulo: Cortez
Editora, 2005.

GARCIA, O. M. Comunicagao em Prosa Moderna. Rio de Janeiro: FGV, 2010.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARCONI, M. A.; LAKATOS, M. E. Técnicas de Pesquisa: Planejamento e execugao
de pesquisas. Amostragens e técnicas de pesquisa. Elaboracdo, anélise e
interpretacéo de dados. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

TCC I

EMENTA:

Elaboragéo do trabalho de concluséo de curso. Aprovacédo formal do trabalho pelo
orientador e atendimento as normas estabelecidas pelo regulamento da instituic&o.
Bibliografia

BIBLIOGRAFIA:

As referéncias bibliograficas serdo indicadas pelo professor responsavel pela
disciplina, conforme o trabalho de cada orientando, em especial, e deverdo estar
pertinentes com 0s seus respectivos objeto de pesquisa, incluindo o Manual para
Elaboragéo de Trabalhos Académicos, V 1.0, 2016.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

EMENTA:

Conceito de Tecnologia. Tecnologia da Informacao: componentes basicos (hardware;
software; redes; telecomunicacdes; Base de Dados. Conceitos basicos de informatica
e aplicativos de editoragdo em meio eletronico: textos; planilhas; apresentacgoes;
design). Tratamento de dados, informacéo e decisdo. Inovacao tecnolégica: definicdo
e perspectivas. O processo de inovacdo tecnoldgica. Fases do gerenciamento.
Criacdo, adocédo, disseminacdo e implementacdo da tecnologia. Trabalho criativo,
contexto de mudanca e processos decisorios. Formulacdo de estratégias: uso de TI
na gestao de empresas (ERP; CRM). Tendéncias de TI.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informacdes Gerenciais: Tecnologias da Informacéo e
as Organizacdes do Século XXI & Introducdo ao BPM & BPMS Introducdo ao CMM-I.
Séo Paulo: Atlas, 2014.

LOUREIRO DE MATTOS, Jodo Roberto; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo
da Tecnologia e Inovacao: Uma Abordagem Pratica. Sado Paulo: Saraiva, 2013.
REZENDE. D. A. ABREU, A. F. Tecnologia da Informacao aplicada a sistemas de
informagdes empresariais. 9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Edna Torres de. Sistemas de Informacdo na Gestdo de Grupos
Empresariais. Sdo Paulo: Blucher Académico, 2009.

BARBOSA FILHO, ANDRE . CASTRO, C. Comunicacdo Digital Educacéo,
Tecnologia E Novos Comportamentos. Sdo Paulo: PAULINAS, 2008.
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CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informacdes Gerenciais: Tecnologias da Informacéo e
as Organizacdes do Século XXI. 3. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

MATTOS, J.R.L. Gestdo da Tecnologia e Inovacdo: uma abordagem pratica. SP:
Saraiva, 2012.

REZENDE, D. A. Planejamento de Sistemas de Informacéo e Informatica: Guia
Pratico para Planejar a Tecnologia da Informacdo Integrada ao Planejamento
Estratégico das Organizacdes. Séo Paulo: Atlas, 2011.

TEORIA DAS ORGANIZACOES

EMENTA:

Abordagem sistémica. Abordagem Contingencial. Principais teorias de organizacao.
A Teoria Organizacional. O Processo Administrativo. Novas abordagens de
administracao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Manole, 2014.
CHIAVENATO, IDALBERTO .A Teoria das Organiza¢0es. Manole, 2010.
MAXIMIANO, A. C. A. Introducédo a Administracdo. Sado Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HALL, R. H. Organizagdes: estruturas, processos e resultados. 8.ed. Sao Paulo:
Pearson, 2004

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da Revolucdo Urbana a
Revolucao Digital. Sdo Paulo, Atlas, 2000.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Rebougas. Teoria Geral da Administragdo: uma
abordagem prética. S&o Paulo: Atlas, 2012.

PAULA, A. P. P. Teoria Critica nas Organiza¢cdes. Sao Paulo: Thomson, 2008.
SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sado Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2005.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO

EMENTA:

Antecedentes historicos da administracdo. As fungdes administrativas. Areas
funcionais. Abordagem Classica da Administracdo. Abordagem Humanistica da
Administracdo. Abordagem Neoclassica da Administracdo. Administracdo por
Objetivos. Abordagem Estruturalista da Administracdo. Abordagem Comportamental
da Administragao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a Teoria das Organiza¢cfes. Sdo Paulo. Sdo
Paulo: 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da revolugcdo urbana a
revolucao digital. S&o Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucgas. Teoria Geral da Administracdo: uma
abordagem prética. Sado Paulo: Atlas, 2010.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

CHIAVENATO, |. Teoria geral da administragdo. Vol. |. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administracao. Vol. Il. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducéo a Administracdo. Sao Paulo: Atlas. 1995.
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G.; Teoria Geral da Administracdo. Sao
Paulo: Thomson Pioneira, 2006.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO

EMENTA:
Temas emergentes de relevancia para o curso de Administracao.

BIBLIOGRAFIA:

As referéncias bibliograficas serdo indicadas pelo professor responséavel pela
disciplina com base em contextos da atualidade das atividades que envolvem o
profissional da administrag&o.

OPTATIVAS:

Para as disciplinas optativas, destacam-se as ementas de libras, questbes
etnoraciais e estudos relacionados a temas transversais e contetudos especificos no

contexto das DCNSs.

LIBRAS

EMENTA:

Conceitos gerais e surdez: aspectos inerentes, Aspectos historicos da surdez, Cultura
e ldentidade surda, Tecnologias assistivas: possibilidades importantes, Intérprete de
LIBRAS, Alfabeto manual, numeros, cores, animais, verbos, cumprimentos, , familia
e frutas. O Bilinguismo no contexto escolar, Tendéncias pedagdgicas no ensino para
surdos, Utilizacdo instrumental da Lingua Brasileira de Sinais, Estruturacdo e
gramatica da LIBRAS, O INES.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

QUADROS, Ronice Muller de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004

SACKS, Oliver W . Vendo Vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2010

SKLIAR, Carlos: A Surdez: um olhar sobre as diferengas. Porto Alegre: Mediacéo,
2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRANDAO, F. Dicionario llustrado de Libras. SP. Global, 2011
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BRITO, Lucinda Ferreira: Por uma gramatica de linguas de sinais. Rio de Janeiro,
Editora: Tempo Brasileiro, 1995.

CUNHA, Eugénio. Praticas pedagogicas para inclusdo e diversidade. Rio de
Janeiro: WAK, 2012.

GESSER, AUDREI . Libras? Que lingua € essa? Sao Paulo: Parabola Editorial, 2009
ROZEK, MARLENE. Educacéo Inclusiva Politicas, Pesquisa e Formacédo. Rio
Grande do Sul. EDIPUCRS, 2012.

COMUNICACAO EMPRESARIAL E NEGOCIACAO

EMENTA:

Comunicagdo interpessoal. Processo, formas, meios, barreiras e ruidos.
Comunicacdo com o publico. Conceito, importancia, objetivos e aplicacdo. Preparo
fisico, emocional e cultural. Estratégias e técnicas para melhorar a capacidade de
apresentacao em publico. Comunicacgao nas Organiza¢des. Conceito de comunicacao
integrada, importancia, desafios, objetivos. A comunicagdo da empresa com Seus
diversos publicos (clientes, fornecedores, governo, imprensa, etc.). Internet: nova
tecnologia interativa na comunicagdo interna e externa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KELLER, K. Comunicacao organizacional, sobrevivéncia empresarial. Sdo Paulo:
Olho D’agua, 2006.

MARTINELLI, Dante P. Negociacdo Empresarial: Enfoque Sistémico e Visao
Estratégica. Sdo Paulo: Manole, 2010.

TAVARES, M. Comunicacdo empresarial e planos de comunicacdo. Sado Paulo:
Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOTELHO, J. M. Redacao empresarial sem mistérios: como escrever textos para
realizar suas metas. Sao Paulo: Gente, 2010.

LOPES, S.; STOECKICHT, I. Negociagao. Rio de Janeiro: FGV, 20089.

MACHADO NETO, O. Competéncia em comunicacdo organizacional escrita: o
manual da comunicacgéo escrita utilizada em empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2003.

MARCHIORI, M. Faces da cultura e da comunicacao organizacional. Sdo Caetano
do Sul: Difusao, 2010.

VIEIRA, R. F. Comunicacédo organizacional: gestdo de relacdes publicas. Rio de
Janeiro: Mauad, 2004.

CULTURA E MUDANCA ORGANIZACIONAL

EMENTA:

Mudanca; Conteudos e definicbes de mudanca e cultura; Conceitos de resisténcia e
resiliéncia; Relacdo entre mudanca e cultura organizacional; Cultura Organizacional;
Cultura Organizacional, Valores e Mudanca Organizacional; Relacdo entre cultura e
lideranca; Lideranca e Mudancga Organizacional; Clima Organizacional e Qualidade
de Vida no Trabalho; Importancia da pesquisa de clima para tomada de decisao;
Qualidade de Vida como influenciador no clima organizacional.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

FREITAS, M. E. Cultura organizacional: evolucéo e critica. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2010.

HALL, R. A. OrganizagOes: estruturas, processos e resultados. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2014.

SCHEIN, E. H. Cultura Organizacional e Lideranga. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DIAS, R. Cultura Organizacional. Sdo Paulo: Editora Alinea, 2003.

FLEURY, M. T. L. et al. Cultura e Poder nas Organizac®es. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestdo de talentos. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional. 14.
ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

WOOD JUNIOR, T. Mudancga Organizacional. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

EMENTA:

Atribuicdes do gerente; Modalidade de direcdo; Problematica da direcdo; Acéo
administrativa; Técnicas de gestdo ; Geréncia por delegacao e burocratica; Gestédo
dindmica; Gestao por excecdo; Gestao por resultados; Gestao por objetivos; Relacbes
com os clientes; Relagbes com o Estado; Relagcdes com o acionista, fornecedores e
publico; Organizacédo e relacbes externas; Principios de subordinagédo e hierarquia;
Grupos organizacionais; Eficacia e eficiéncia gerencial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HALL, R. A. OrganizagOes: estruturas, processos e resultados. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2014.

KANAANE, R.; ORTIGOSO, S. A. F. Manual de Treinamento e Desenvolvimento
do Potencial Humano. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a
revolucdo digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, I. Administrag&o de recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 2006.
CHIAVENATO, |. Teoria Geral da Administracdo: abordagens descritivas e
explicativas volume Il. 7. ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

CHIAVENATO, |. Administracdo: teoria, processo e prética. 5. ed. Barueri, SP:
Manole, 2014.

LACOMBE, F; HEILBORN, G. Administracdo: principios e tendéncias. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional. 14.
ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
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1.7. COERENCIAS ENTRE OBJETIVOS, PERFIL DO EGRESSO, CURRICULO E
CONTEXTO EDUCACIONAL

1.7.1. Objetivos do Curso com o Perfil do Egresso

Partiu-se do pressuposto que o egresso do curso de ADMINISTRACAO tem
como atribuicdes essenciais a formacéo de um profissional autbnomo e independente,
preparado para o exercicio da profissdo e da cidadania de forma proativa, capaz de
atuar nas organiza¢cfes contemporaneas e atender as questdes cientificas, técnicas,
sociais, ambientais e econbmicas, sendo capaz de transformar a sociedade
multiplicando o conhecimento adquirido e construido na esfera académica.

Com este propésito, o curriculo do curso de Administracdo apresenta uma
proposta intra e interdisciplinar e transversal, propiciando uma conjugacao de saberes,
o aperfeicoamento e a atualizacdo técnico-cientifica, primando por uma formacéo na
area social, econbmica e ambiental e, com espirito cientifico, empreendedor e
consciente da ética profissional.

A capacitagdo profissional esta alicercada no desenvolvimento de
competéncias para o exercicio do pensamento critico e juizo profissional.

Contudo, a coeréncia entre as disciplinas do curso e as aptidées do futuro
profissional € demonstrada no quadro abaixo:

A construcdo dos objetivos do curso leva em consideracdo as capacidades,
competéncias e habilidades estabelecidas para o futuro profissional, tendo por base
as exigéncias do mercado de trabalho, conforme demonstrado no quadro 4:

OBJETIVOS DO CURSO PERFIL DO EGRESSO

e Desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com
o0 exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagcfes interpessoais ou
intergrupais.

e Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da
vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de

e Planejar, supervisionar, orientar e trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
controlar os servicos da diferentes modelos organizacionais, revelando-se
administragdo publica e privada; profissional adaptavel.

e Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e
consolidar projetos em organizacdes.

e Desenvolver a compreensdo da necessidade de
manutencdo do equilibrio socioambiental, mediante
programas de responsabilidade social, rela¢des éticas e
atitudes coletivas de interesse global.
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e Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes,
pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, e exercer,
em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de deciséo.

o Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo,
compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura
produtiva sob seu controle e gerenciamento.

e Interagir criativamente face aos ¢ Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para
diferentes contextos operar com valores e formulacdes matematicas
organizacionais e sociais; presentes nas relagbes formais e causais entre

fendbmenos produtivos, administrativos e de controle,
bem como expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais.

e Desenvolver capacidade para realizar consultoria em
gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

e Ter niciativa, criatividade, determinagdo, vontade
politica e administrativa, vontade de aprender, abertura
as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicagBes éticas do seu exercicio profissional.

e Buscar a valorizacdo do empreendedorismo, sob a
perspectiva da visdo estratégica e compreensdo do
contexto socioecondmico e da area de atuacéo do curso,
como meio para identificar as oportunidades e
alternativas, agregar conhecimentos, valor social e valor
econdmico, para as pessoas e organiza¢des no ambito
global, regional e local.

e Desenvolver a aptiddo para o trabalho em equipe,
considerando a complexidade do comportamento
humano e organizacional, de forma a ampliar a
consciéncia para a lideranca sistémica, tomada de
decisdo e entendimento dos aspectos racionais e
emocionais, incertezas e implicagbes que envolvem a
postura ética e cidada

Quadro 4: Quadro comparativo: Objetivos do Curso e Perfil do egresso do Curso de Administracéo

Fonte: PPC ADM (2016)

e Lidar com modelos de gestao
inovadores e atividades publicas,
com capacidade de atuacdo em
ambientes favoraveis, incentivando
e ampliando oportunidades de
criacdo de novos negdcios que
influenciem no avanco da
sociedade, principalmente
atingindo as necessidades da
sociedade e do mercado em que
esta inserida a FACNEC

1.7.2. Objetivos do Curso com a Matriz Curricular

O curriculo do curso de Administracao esta coerente com o0s objetivos do curso
e com o compromisso da mantenedora com a regido onde esté inserida, orienta para
a formacdo de profissionais integrados com a realidade local e a qualificacao
despertada para o aproveitamento das potencialidades socioecondémicas e culturais,
de modo a tornar os profissionais instrumentos do desenvolvimento regional.

A visao critica, empreendedora e humanistica da realidade social, trabalhada
ao longo de todo o curso, insere no aluno, por meio da conjugac¢ao da teoria a pratica,

uma perspectiva pluralista da pratica contabil.
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Respeitando os aspectos pedagdgicos, o curriculo do curso, estéa fortemente
subsidiado por atividades complementares que corresponde a 200 horas, estagio
supervisionado com 300 horas e trabalho de conclusdo de curso com 80 horas,
abordando assim as areas de conhecimento, habilidades, atitudes e valores éticos
fundamentais a formagéo profissional.

Importante que se busque estabelecer uma relacéo entre os objetivos do curso
com as disciplinas aplicadas. Nesse sentido, a tabela abaixo traz em seu contetudo
nao apenas a descricdo dos objetivos do curso, estes ja elencados anteriormente,
mas principalmente a sua relagdo com as disciplinas do curso.

O detalhamento entre os objetivos do curso e as disciplinas do curriculo

constam do quadro 5 para melhor entendimento.

OBJETIVOS DO CURSO DISCIPLINAS DO CURRICULO DO CURSO
 Desenvolver o conhecimento, a compreenséo e | * Finanf;as Corporativas
a  instrumentalizagdo  necessarios ~ a | ® Gestdo da Qualidade

transformacdo da realidade organizacional, | ¢ Gestdo de Pessoas
mediante a competéncia técnica e politica do Logistica Empresarial
trabalho  administrativo, por meio de Modelagem Organizacional
habilidades, competéncias e atitudes que Planejamento Estratégico
permitam ao profissional lidar com diferentes TCC |

situacdes e tomar decis6es com base nos seus TCC I

conhecimentos; Tecnologia da Informacéo
Administracdo de Marketing
Administracdo de Operacfes
Teoria das Organizacdes
Teorias da Administracdo
Analise de Custos e Formagao de Precos
Controles Gerenciais

Estagio Supervisionado |
Estagio Supervisionado |l
Matemética Financeira

Compreender as teorias de administracdo e das
organizacfes e suas respectivas fungbes, dos
fenbmenos empresariais, gerenciais,
organizacionais, sociais e ambientais;

Desenvolver as competéncias especificas e
gerenciais necessarias ao administrador para a
formagdo de uma visdo estratégica que
possibilite a sua completa inser¢éo neste novo
mercado de trabalho;

Renovar continuamente suas competéncias em
um processo de aprendizado continuo e que Direito

seja comprometido com a sociedade e com o | e Etica e Legislagéo Profissional
ambiente das futuras geragdes, valorizando | e Legislacdo Empresarial
principios éticos e de cidadania;

Desenvolver as capacidades interpessoais e de
comunicacdo na solidificacdo da atuacdo do
administrador e na sua completa adaptacéo as
novas exigéncias vigentes;

Capacitar profissionais qualificados para criar,
manter e melhorar os processos de gestdo em | e Elaboracéo, Avaliagdo e Geréncia de
organizagfes publicas e/ou privadas, com ou Projetos

sem fins lucrativos, nas diversas &areas da | ¢ Gestdo de Servicos

Administracao;
Desenvolver a formagdo multidisciplinar para | ¢ Empreendedorismo

administrar com competéncia pequenos, | e Matemética Basica

médios e grandes empreendimentos com o | ¢ Metodologia e Pesquisa Cientifica

e Comunicacao e Expressao
e Seminéarios de Gestédo
e Lideranca, Criatividade e Inovacéo
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imprescindivel espirito empreendedor,

adaptados as novas realidades do mercado;
¢ Administracé@o de Sistemas de Informagé&o

) ) e Contabilidade de Custos
e Proporcionar oportunidade para desenvolver | | Contabilidade Geral

capacidade de raciocinio légico e abstrato que « Economia

reflita a heterogeneidade das demandas e Estatistica

sociais, que pense e repense 0 contexto geral A -

dos negécios: o Estrategias e Jogos Empresariais
¢ Modelos de Projecéo
e Pesquisa Operacional
e Comércio Exterior — Petrdleo e Gés

. o . ¢ Filosofia
* g;ggrc'??;r:svaergggac'tggo ggrrnao_“dag%n(gron o Gestdo Ambiental e Responsabilidade
. T ) e ial

transculturalismo, globalizacdo da economia, . gO(t:aatlivas

qualidade de vida no trabalho, sustentabilidade . Pp' loai

e desenvolvimento sustentavel, entre outros. sicologia
e Sociologia
e Topicos Especiais em Administracdo

Quadro 5: Quadro comparativo: Objetivos do Curso e Disciplinas do Curso de Administragéo
Fonte: PPC ADM (2016)

1.7.3. Objetivos do Curso com o Contexto Educacional

No processo de definicdo dos objetivos do curso, além do perfil profissional do
egresso, consideram-se também as demandas de natureza econdmica e social no
contexto onde o curso de Administracdo estéa inserido.

A coeréncia dos objetivos com o contexto educacional ocorre de modo
transversal, ou seja, todos 0s objetivos pensados para o curso buscam atender a uma
demanda oriunda de um contexto educacional marcado por uma economia em
recuperacdo em uma regido do estado do Rio de Janeiro que ap0s impactos severos
da crise econbmica nacional comeca a mostrar sinais de retomada do crescimento,
sendo indicador promissor

Dessa forma, torna-se necessario preparar profissionais qualificados e capazes
de atender as demandas atuais e futuras do mercado, das organizacbes e da
sociedade em geral.

O quadro 6 destacado demonstra a coeréncia dos objetivos do curso com o

contexto educacional:
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OBJETIVOS DO CURSO CONTEXTO EDUCACIONAL

e Desenvolver a capacidade de comunicagdo e expressado de
ideias e de atuacdo em ambientes diversos, incentivando e o
ampliando oportunidades de criacdo de novos negécios que | ® Natureza Economica
influenciem no avanco da sociedade, principalmente atingindo | e Natureza Social
as necessidades das sociedade e do mercado em que esta
inserida a FACNEC

e Conscientizar da responsabilidade do Administrador quanto a | 4 Natureza Econdmica
imagem e a credibilidade da empresa junto aos diferentes
agentes arrecadadores e respectivos orgdos fiscalizadores.

e Proporcionar e desenvolvimento do raciocinio critico e a | 4 Natureza Econdmica
capacidade analitica do aluno, habilitando-o a implementar
solucdes gerenciais.

e Instrumentalizar o novo administrador com as tecnologias da | o Natureza Econdmica
informacdao para plena gestao das organizacdes e a tomada de
decisdes.

e Desenvolver a consciéncia da responsabilidade social
respeitando os principios gerais da Administracao.

e Natureza Social

e Natureza Social

e Natureza Social

e Natureza Social

« Desenvolver habilidades para o gerenciamento de pessoas, | ® Natureza Economica
sistemas e de processos. ¢ Natureza Social

e Proporcionar o desenvolvimento de uma visdo sistematica | ® Natureza Economica
organizacional. e Natureza Social

e Demonstrar a relevancia da administracdo nas organizagoes. .

e Oferecer um ensino de qualidade técnica e objetiva que leve ao | ® Natureza Economica
conhecimento de todas as ramificagbes da profissdo de | e Natureza Social
Administrador.

e Desenvolver os conhecimentos administrativos e de gestdo )
com base em principios éticos para planejar, supervisionar, | ® Natureza Econdmica
orientar e controlar servicos da administragdo publica e | e Natureza Social

privada.
e Valorizar a pratica profissional como didatica avancada ao | ® Natureza Economica
conhecimento. e Natureza Social

e Desenvolver a capacidade de identificar novas oportunidades .
de acdo do Administrador dentro das tendéncias do mercado e | ® Natureza Economica
de interagir criativamente face aos diferentes contextos | e Natureza Social
organizacionais e sociais.

Quadro 6: Quadro comparativo: Objetivos do Curso e contexto educacional do Curso

Fonte: PPC ADM (2016)

1.7.4. Conteudos Curriculares com o Perfil Desejado dos Egressos

Com base no pressuposto que o Administrador tem como atribuicbes
essenciais a atividade profissional conforme consta nas DCNs e sendo solicitado no
ENADE, inclui-se ensino e iniciacao cientifica a nivel universitario.

Com este proposito, o curriculo do curso de Administracdo apresenta uma
proposta intra e interdisciplinar e transversal, propiciando uma conjugacao de saberes,

o aperfeicoamento e a atualizag¢do técnico-cientifica, primando por uma formagéo na
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area humanistica e de gestdo e, com espirito cientifico, empreendedor e consciente
da ética profissional.

A capacitacdo profissional esta alicercada no desenvolvimento de
competéncias para o exercicio do pensamento critico e juizo profissional. Contudo, a
coeréncia entre as disciplinas do curso e as aptiddes do futuro profissional, sendo
demonstrada no quadro 7:

PERFIL DO EGRESSO DISCIPLINAS
e Matemética basica
Reconhecer e definir problemas, equacionar| ¢ Introducdo a economia
solugbes, pensar estrategicamente, introduzir | ¢ Estatistica
modificacbes no processo produtivo, atuar| e Matematica financeira
preventivamente,  transferir e  generalizar| e Administracdo Financeira e Orcamentaria |
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de | « Administragéo Financeira e Orgcamentaria Il
complexidade, o processo da tomada de decisédo e Administracdo da Producéo
e Administracdo de Materiais
Desenvolver expressao e comunicacéo | ® Psicologia Organizacional
compativeis com o exercicio profissional, inclusive | e Administracdo de Recursos humanos |
nos processos de negociagdo e nas comunicagées | ¢ Administracdo de Recursos humanos I
interpessoais ou intergrupais;  Direito Social e Trabalhista
Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico
para operar com valores e formulagbes
matematicas presentes nas relacoes formais e| , Leitura e produgdo de Textos
causais entre fenébmenos produtlvo_s, e Filosofia e ética
administrativos e de controle, bem assim| | Sociologia
expressando-se de modo critico e criativo diante . .
dos diferentes contextos organizacionais e sociais; * Metodo_loglal da pesquisa
Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade * Comunlizagao empr_esar[al_ .
politica e administrativa, vontade de aprender,| ® Instituicdes do Direito Piblico e Privado
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade | ® Planejamento Organizacional Integrado
e das implicacbes éticas do seu exercicio
profissional,
Desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de | o |ntroducéo & Informatica.
atuacdo profissional, em diferentes modelos | o |nformatica aplicada
organizacionais, revelando-se profissional | Administragdo de Sistemas de informag&o
adaptavel; . e Contabilidade geral
!Z)esenvolver capamdade_ para elaborar, | | Contabilidade de Custos
implementar e  consolidar projetos em - ~ Keting |
organizacoes; e . Adm!n!stra(;rilo de Mar et!ng
Desenvolver capacidade para realizar consultoria * Admln]stra?ao d? Marketing I!
em gestdo e administracdo, pareceres e pericias | ° Orgamzaqoes, Slsterpqs e métodos
administrativas,  gerenciais,  organizacionais,| ¢ Planejamento Estratégico
estratégicos e operacionais. * Logistica Empresarial
Refletir e atuar critcamente sobre a esfera da| ¢ Geréncia de Projetos
producdo, compreendendo sua posicdo e funcdo| ¢ Direito Empresarial
na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;
Desenvolver a compreensdo da necessidade de| e Gestdo Ambiental e desenvolvimento
manutenc¢do do equilibrio socioambiental, mediante sustentavel.
programas de responsabilidade social, relacdes| ¢ Comportamento do Consumidor.
éticas e atitudes coletivas de interesse global. e Introducio a Administrag&o.
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Desenvolver a aptidao para o trabalho em equipe, | ¢ Teorias geral da Administracédo
considerando a complexidade do comportamento | e Introducéo a Contabilidade
humano e organizacional, de forma a ampliar a| « Pesquisa Operacional
consciéncia para a lideranca sistémica, tomada de | o Teoria dos Jogos
decisdo e entendimento dos aspectos racionais e
emocionais, incertezas e implicacdes que
envolvem a postura ética e cidada.

e Empreendedorismo

e Negociacao

e Economia Brasileira e Contemporanea
e TOpicos contemporaneos — Gestao Sec.

Buscar a valorizacdo do empreendedorismo, sob a XX|
perspectiva da viséo estratégica e compreenséo do
contexto sécioeconémico e da area de atuacgao do
curso, como meio para identificar as oportunidades
e alternativas, agregar conhecimentos, valor social

Administracéo de Vendas
Orgamento Empresarial
Produtividade e qualidade

e valor econdmico, para as pessoas e organizacées | ¢ Optativa _
no ambito global, regional e local. * Seminarios avancados em pesquisa
(Proj.TCC)

¢ Estagio supervisionado em Administracéo |
¢ Estagio supervisionado em Administracéo Il
e (Trabalho de curso)

Quadro 7: Quadro comparativo: Perfil do Egresso e Disciplinas do Curso

Fonte: PPC ADM (2016)

1.7.5. Conteudos Curriculares com as DCNs

O curriculo do curso de Administracdo, da FACNEC foi estruturado para
atender a Resolucdo CNE/CES n° 4 de 13/07/2005, que fixa as diretrizes curriculares
nacionais para os cursos de graduacdo em Administracdo. Também, levou-se em
consideracdo na estruturacdo do curriculo a educacdo intra e interdisciplinar,
transversal, empreendedora e humanista, qualificando o aluno para o exercicio da
profissional de bacharel em Administracédo e capacitando-o para planejar, organizar,
liderar e dirigir as atividades da referida profissao.

O curriculo do curso abrange uma sequéncia de disciplinas e atividades
ordenadas em uma seriacdo adequada aos componentes do plano do curso
(formacéo basica, especifica e tedrico-pratica), que constituem um ciclo comum e
outro especifico, formado por contetdos que favorecem os conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e instrumentais que caracterizam a profissao.

As disciplinas sao hierarquizadas em periodos, seguindo o planejamento
indicado para a progressiva formacéo do bacharel em Administracao.

Contudo, para um melhor entendimento do cumprimento das diretrizes
curriculares, o quadro 8 relaciona as disciplinas da matriz curricular proposta para o

curso com os conteudos exigidos pelas DCN'’s fixadas para o curso.
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CURggﬁti%%gslviélsOﬂEETglozgaRSO DISCIPLINAS DA MATRIZ CpRRICULAR DO
DE ADMINISTRACAO CURSO DE ADMINISTRACAO DA FACNEC
e Comunicacao e Expressao
¢ Contabilidade de Custos
e Contabilidade Geral
Contetdos de Formacdo Bésica: relacionados| e Direito
com estudos  antropolégicos,  sociol6gicos, | e Economia
fiIOS(_’)ficos, psicol()gicos,_ ético-prof!ssionais, o Etica e Legislacso Profissional
poll’tlcos_, comportamentais, ~ econdmicos e | Filosofia
contabeis, bem como os relacionados com as ) " .
tecnologias da comunicagdo e da informagéo e das | ® L€dislacdo Empresarial
Ciéncias jun’dicas; ° Matemétlca Bé.Slca
e Psicologia
¢ Sociologia
e Tecnologia da Informagéo
¢ Administracéo de Marketing
¢ Administragcdo de Operagdes
¢ Anadlise de Custos e Formacao de Precos
e Controles Gerenciais
3 5 o e Empreendedorismo
Conteudos de Formacéo Profissional:| Financas Corporativas
relacionados com as areas especificas, envolvendo « Gesto da Qualidade
teorias da administracdo e das organizaces e a | Gestio de Pessoas
administragdo de recursos humanos, mercado e « Gestio de Servicos
marketing, materiais, producdo e logistica, . Tvige =
financeira e orcamentaria, sistemas de informagdes, | * Lideranca, Criatividade e Inovagao
planejamento estratégico e servicos; . Il\_A:g:asrg;?';me;zii?ﬂa
. i i i
¢ Modelagem Organizacional
¢ Planejamento Estratégico
¢ Teoria das Organizacdes
e Teorias da Administracdo
ConteGidos de Estudos Quantitativos e suas| Administracio de Sistemas de Informagéo
Tecnologias: abrangendo pesquisa operacional, | Elaboracéo, Avaliac&o e Geréncia de Projetos
teoria _ dos jogos,_ modelos matemél_ticos | . Estatistica '
estatisticos e aplicacdo de tecnologias que - -
contribuam para a definicdo e utilizacdo de * Estratégias e Jo_go§ Empresariais
estratégias e procedimentos inerentes a| ° Modelos de Projecao
administracéo; ¢ Pesquisa Operacional
. ~ e Comércio Exterior — Petrdleo e Gas
Conteudos de Fo,rmagao Complem(_antar:_ es_tu_dos ¢ Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social
opcionais de carater transversal e interdisciplinar « Semindrios de Gestio
para o enriqguecimento do perfil do formando. « Topicos Especiais em Administracio
- s e Estagio Supervisionado |
Estagio Supervisionado. e Estégio Supervisionado Il
~ e TCCI
Trabalho de Concluséo de Curso. « TOC I
Atividades Complementares. e AtiCom
Quadro 8: Quadro comparativo: Contetidos das DCNs e Disciplinas do curso
Fonte: PPC ADM (2016)
1.7.6. Conteudos Curriculares com o ENADE
A coeréncia entre as disciplinas do curso Administracdo e os contetdos do
ENADE é demonstrada no quadro 9 a seguir:
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OBJETOS DE CONHECIMENTO DO DISCIPLINAS DA MATRIZ CURRICULAR DO
ENADE DO CURSO DE ADMINISTRACAO CURSO DE ADMINISTRACAO DA FACNEC

Comunicacéo e Expresséo

Filosofia

Metodologia e Pesquisa Cientifica
Psicologia

Sociologia

Economia

Teoria das Organizacdes

Teorias da Administracéo

Contabilidade de Custos

Contabilidade Geral |

Matematica Basica

Matematica Financeira

Estatistica

Direito

Legislacdo Empresarial

Administracdo de Operacgbes

Comeércio Exterior — Petrdleo e Gas
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social
Gestédo de Pessoas

Controles Gerenciais

Financas Corporativas

Logistica Empresarial

Modelagem Organizacional
Planejamento Estratégico

Administracéo de Marketing

Analise de Custos e Formacao de Precos
Elaboracgdo, Avaliacédo e Geréncia de Projetos
Tecnologia da Informacéo

Administracé@o de Sistemas de Informagé&o
Empreendedorismo

Estratégias e Jogos Empresariais
Modelos de Projecéo

Pesquisa Operacional

Gestado da Qualidade

Gestéo de Servigos

Disciplinas Optativas

Estagio Supervisionado |

Estagio Supervisionado |l

Etica e Legislacdo Profissional

Lideranga, Criatividade e Inovacgéo
Seminérios de Gestéo

TCCI

e TCC Il (Trabalho de Concluséo de Curso)
Quadro 9: Quadro comparativo: Objetos de conhecimento do ENADE e Disciplinas do curso

Fonte: PPC ADM (2016)

Formagéo generalista, humanistica e
axiolégica;

Capacidade de analise, dominio de
conceitos e da terminologia Administrativa;

Adequada argumentacao, interpretacdo e
valorizagéo dos fendbmenos Administrativos
e sociais;

Atitude reflexiva, critica e ética;

Aptidao para a aprendizagem autbnoma e
din&mica
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1.8. METODOLOGIA

Para que o processo de ensino ndo se torne mera transmissao de conteudos
desvinculados da realidade e/ou descricdo da mesma, o entendimento institucional
sobre os conteudos nas diferentes disciplinas dos cursos, pauta-se pelo trabalho
interdisciplinar, investigativo da realidade e inovador, articulando aspectos teoricos e
empiricos, de forma a néo priorizar uma dimensao em detrimento da outra.

Decorre dai, a necessidade de repensar a perspectiva metodoldgica,
propiciando situacdes de aprendizagem que possibilitem a interagdo dos diferentes
conhecimentos e o contato do aluno com situa¢des de inicia¢éo cientifica.

Assim sendo, o proposito metodologico assumido pela FACNEC é o da
ressignificacdo do conhecimento, aproximando ensino e iniciacao cientifica, passado
e presente, problemas da vida do aluno, de sua futura profissdo e conhecimento
socialmente construido. Dessa forma, o processo de teorizagdo elaborado pelo
professor tem como finalidade permanente a reinvencao e ressignificacdo da prépria
pratica e aprofundamento teérico.

Para tanto, a formacdo académica proposta na instituicdo, visa ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias em consonancia com os problemas
locais e globais de modo a fazer frente as questdes epistemoldgicas e sociais de
nossa época. A partir disso, fundamenta sua metodologia na ressignificacdo e
problematizacdo de conteudos, enfatizando que a constru¢cdo de conhecimentos
ocorre a partir da vivéncia de experiéncias significativas da realidade dos discentes e
de situacdes do cotidiano dos mesmos, visando com esse processo que o0 académico
possa atribuir sentido aos conteudos desenvolvidos. Para sua efetivacdo, 0s
conteudos previstos em cada disciplina, tendo sido ressignificados e problematizados

pelo professor, serdo orientados metodologicamente a partir dos seguintes principios:

¢ Momento motivacional, de provocacdo do desejo e situacional:
abordagem de situacdes-problema e curiosidades da realidade, discussao
de hipdteses de solucdo e contextualizacdo das situagbes, problemas e

curiosidades na histéria;

Mantenedora Paglna 135 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

e Momento de fundamentacéo tedrica: desenvolvimento de fundamentos
tedricos que expliguem e/ou solucionem as situacOes-problema e
curiosidades abordadas;

e Momento da producdo teoricamente fundamentada: abordagem de
novas situacdes-problema e curiosidades, desenvolvendo com os discentes

exercicios de compreensao e/ou solucdo teoricamente fundamentadas.

Deste modo, as problematizacfes e curiosidades da realidade manifestam-se
em todas as suas contradi¢cdes e idiossincrasias, gerando o desassossego inicial e
novos temas de estudo e iniciacdo cientifica para os professores, alunos e demais
atores envolvidos. Criam-se, assim, desafios cognitivos permanentes para discentes
e docentes.

E importante ressaltar que a metodologia pautada na ressignificacdo e
problematizacdo requer uma nova postura do docente no exercicio de sua pratica
pedagdgica que se faz por um permanente trabalho reflexivo com o discente, pela
disponibilidade do professor para pesquisar, acompanhar e colaborar no aprendizado
critico do aluno, gerando tensao e desequilibrio cognitivo, indispensaveis ao processo
de construcdo do conhecimento.

A metodologia, aqui expressa, torna-se base para as propostas pedagdgicas
em cada projeto pedagdgico de curso, desdobrados, nos planos de ensino das
disciplinas, de forma que haja uma formacdao integral, evitando-se a fragmentacédo de
estudos desvinculados da realidade e dos contextos profissionais.

Assim, a formacgao na instituicdo oferece oportunidade aos seus académicos
para serem profissionais competentes em suas areas de conhecimento, sejam
empreendedores com visdo sistémica do contexto e possam contribuir com
compreensdes e solucdes as questdes locais, regionais, nacionais e mundiais,
participando como protagonistas no processo socio-historico que estéo inseridos.

Desta forma, propicia a constru¢ao da autonomia, o convivio com as diferencas,
a valorizacdo da historia de diferentes sujeitos e saberes, o exercicio do trabalho
interdisciplinar e o comprometimento ético-politico com a defesa dos direitos
humanos.

Ainda em relacdo as metodologias e praticas pedagogicas inovadoras a

FACNEC busca implementar a cultura empreendedora na vida académica do discente
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tendo por finalidade o desenvolvimento dos seres humanos e da sociedade. Ela € uma
metodologia de ensino diretamente ligada com as tecnologias de desenvolvimento
sustentavel, por essa razao ela atinge ndo s6 o discente, mas a comunidade como um
todo.

E por meio dessa metodologia de ensino, que os discentes terdo contato com
0 estudo de oportunidades que visam ao desenvolvimento, seja ele pessoal ou
coletivo. Nesse entender, a cultura empreendedora apresenta uma acentuada
abordagem humanista. Dessa forma, sua metodologia elege como tema a preparagao
do discente para participar ativamente da constru¢cdo do desenvolvimento social, com
vistas a melhoria de vida da populagéo e a eliminagcéo da excluséo social.

Esta metodologia cria um ambiente de aprendizagem no qual o discente, de
forma autossuficiente, possa perceber os valores empreendedores e aprender sobre
si e sobre a comunidade. Dessa maneira, aprender a utilizar ferramentas e
instrumentos Uteis para o desenvolvimento de suas atividades.

Portanto, o discente identifica as fontes do conhecimento com a ajuda do
docente, sendo de sua responsabilidade o acesso e a mobilizacdo do conteudo.
Assim, cabe a cultura empreendedora promover o estimulo da capacidade de escolha
do aluno sem interferir com influéncias as suas decisdes, para que tomando decisbes
por si sO, esteja preparando-se para as suas proprias opcbes. Cabe também,
desenvolver o potencial dos alunos para que eles sejam empreendedores em
qualquer atividade que venham a atuar.

O compromisso desta metodologia oportuniza ao discente fazer sua opgao
profissional e apostar no tipo de empreendedor em que seu perfil se enquadra.
Portanto, cabe ao empreendedorismo estabelecer ao aluno uma forma de ser e nédo
somente de fazer.

Diante do exposto, a formacéo de uma cultura empreendedora nos cursos da
FACNEC buscam, por meio de suas metodologias e préaticas pedagogicas,
desenvolver um perfil de egresso que se constitua como empreendedor, sendo esse
entendido como um modo de ser que tenha iniciativa, que crie e torne-se agente de
transformacdo em situacdes que se apresentam como problemas nos diferentes
aspectos da vida humana.

Nesse sentido, a proposta pedagdgica da instituicdo prima pela formacao de

pessoas e profissionais com o impeto criador e inventivo que modificam qualquer area
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7

do conhecimento humano, entendendo que o empreendedor € um grande
administrador e organizador, principalmente no desenvolvimento de riquezas e na
mudanca do conhecimento, que estdo sempre pensando no futuro, originando novos
meétodos para melhorar algo, apenas com seu conhecimento e experiéncias.

Desta forma, € importante ressaltar que, em conjunto com a formagéo proposta
em suas metodologias e préaticas pedagodgicas que buscam a construcao de um perfil
de egresso inovador, os cursos da instituicdo promovem acfes empreendedoras

extensivas a comunidade.

1.8.1. Aspectos Metodologicos Aplicados a Acessibilidade Pedago6gica e
Atitudinal

No curso de Administracdo da FACNEC existira sempre a preocupag¢ao com
estudantes que possuem necessidades educacionais especiais, principalmente
porque a inadequacado metodoldgica se transforma em um dos principais fatores que
podem desfavorecer e até mesmo inviabilizar a participacdo e aprendizagem desse
grupo de pessoas. Desta forma, a acessibilidade se concretiza com a diversificacao
metodoldgica em razao da necessidade de atendimento especial de algum estudante
em funcéo de sua situacao de deficiéncia.

Para conseguir alcancar o éxito na promocao da aprendizagem e na maior
participacdo de estudantes que possuem necessidades educacionais especiais no
processo educativo, a FACNEC, por meio do curso de Administracdo, ndo poupara
esforcos para implantar recursos e estratégias metodoldgicas que auxiliardo nesse
desenvolvimento pedagadgico.

Quanto ao espectro atitudinal, a busca metodolégica estarda concentrada na
materializacdo de acdes e projetos relacionados a importancia da acessibilidade em
toda a sua amplitude, constituindo-se num espaco de qualidade da educacéo para
todos e transformando-se num elemento estruturante da inclusdo educacional na
FACNEC e no curso de Administragao.

Outro ponto importante a ser trabalhado, em prol da acessibilidade atitudinal, é
a preparacao da comunidade universitaria para a sensibilizacéo e o reconhecimento

dos beneficios da convivéncia na diversidade e do ambiente acessivel a todos.
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Ao dar a visibilidade as a¢fes de inclusdo e sistematizar informacdes acerca
do tema como elementos facilitadores para articulagdo e acompanhamento de
discentes, docentes, técnicos administrativos e terceirizados com necessidade de
atendimento diferenciado no interior da FACNEC, tais acdes garantem a existéncia de
acessibilidade atitudinal.

Com relacdo ao espectro pedagdgico, a remocao de barreiras metodoldgicas e
técnicas de estudo esta relacionada diretamente com a concepcado subjacente a
atuacao docente, ou seja, a forma como os professores concebem conhecimento,
aprendizagem, avaliacdo e inclusdo educacional.

Sendo assim, no curso de Administracdo da FACNEC, o desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes que possuem necessidades educacionais especiais
sera garantido por meio da atuacdo docente na promocdo de processos de
diversificacao curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizacao de recursos para viabilizar
0 processo de ensino de alunos com deficiéncia, tais como: pranchas de
comunicacao, texto impresso e ampliado, softwares ampliadores de comunicacao
alternativa, leitores de tela, entre outros recursos de tecnologia de informacéo e

comunicacao.

1.9. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

No curso de Administracdo o propdsito da FACNEC por meio do Estagio
Supervisionado, inserido na matriz curricular como prética obrigatéria, € o de construir
um meio eficaz para a consecucdo de atividades praticas que possibilite,

simultaneamente:

e Avaliar o aluno em relacdo aos conhecimentos adquiridos em sala de aula;

e Ajudar os académicos na aplicacéo e fixacado dos conteudos teoricos;

e Capacitar os académicos para o futuro exercicio da profissao;

e Materializar a investigacdo académica e as praticas de extensdo por meio
de atendimento continuado & populacdo, fazendo com que a FACNEC
cumpra com sua funcéo social;

e Respeitar os critérios legais de exceléncia académica.
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As atividades de estagio, independentemente de sua natureza, s&o
desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de termos de compromisso celebrados,
resguardados os direitos dos alunos quanto a seguranca e a integridade e impedido o
desvio de objetivos e finalidades.

Neste curso 0 estdgio curricular destina-se as atividades praticas a serem
desenvolvidas pelo aluno, sob a responsabilidade de um coordenador, orientacéo de
professores do curso e supervisdo de profissionais dos parceiros, conforme previsto
na Lei n° 11.788/2008.

Contudo, o estagio supervisionado sera realizado no 7° e 8° semestres, como

150 horas cada, totalizando 300 horas, conforme regulamento a seguir:

REGULAMENTO DE ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Dispde sobre o Regulamento de Estagio
Supervisionado do Curso de Administragédo da
Faculdade Cenecista de Itaborai (FACNEC).

O Conselho Superior Faculdade Cenecista Itaborai (FACNEC), no uso de suas
atribuicdes conferidas pelo art. 7° do Regimento Interno da FACNEC, RESOLVE:

APRESENTACAO

A Faculdade Cenecista de Itaborai (FACNEC), em especial, a Coordenagéo do Curso
de Administragdo, apresentam e disponibilizam aos interessados, docentes e discentes da
Instituicdo, este manual com o Regulamento de Estagio Supervisionado. Trata-se de
documento de suma importéncia e que descreve as normas e procedimentos a serem
cumpridos e apreciados pela comunidade académica.

_ TiTULO|I
DAS DISPOSICOES INICIAIS E FINALIDADES

Art. 1° - O presente regulamento normatiza o Sistema de Estagio Supervisionado a
que devem se submeter os alunos do curso de Administracdo e tem por finalidade
proporcionar ao graduando em administragdo durante o seu processo formativo a experiéncia
e a flexibilidade, a partir da relac@o teoria e pratica, normalmente adquiridas através da
continuada convivéncia com sua futura realidade profissional que vem demandando politicas
mais sustentaveis promotoras de responsabilidade socioambiental local e global.

TITULO Il
DOS ESTAGIOS

CAPITULO |
DA DEFINICAO
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Art. 2° - Estagio é o periodo de exercicio pré-profissional previsto em curriculo do
curso, fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo, em que o estudante de graduacdo permanece em contato direto com o
ambiente de trabalho, desenvolvendo atitudes fundamentais, profissionalizantes e/ou
comunitarias, programadas e/ou projetadas, avalidveis em conceito, com duragdo e
supervisado constantes de leis e normas.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 3° - O Estagio Curricular Supervisionado tem como objetivo complementar a
formacdo académica, possibilitando o confronto entre teoria e pratica, através do contato do
aluno com a vida profissional, em empresas, instituicdes ou projetos sociais. O Estagio deve
proporcionar ao académico uma formacdo em posto de trabalho que facilite sua integragéo
ao mercado de trabalho. Deve, portanto, dotar o graduando de um instrumental pratico
indispensavel ao perfeito desempenho de sua futura atividade profissional.

TiTULO 1l
DOS CONCEITOS

Art. 4° - Anteprojeto é produto grafico contemplando os principais aspectos do Estagio
Curricular Supervisionado a ser realizado pelo graduando e que trace a linha basica a ser
adotada em termos de alcance, objetivos, metodologias, justificativas e cronograma de
trabalho.

Art. 5° - Relatorio de Estagio é o produto grafico gerado durante o exercicio de Estagio
Curricular Supervisionado que documente e formalize a sua execucdo a aprovacdo pela
Faculdade.

Art. 6° - Professor Supervisor é o profissional da instituicdo de ensino superior que
ministrara disciplinas que proporcionardo aos graduandos maior esclarecimento e
entendimentos sobre o0 estagio e suas necessidades. As disciplinas sdo ministradas nos dois
periodos finais do Curso de Administracao.

PARAGRAFO UNICO - A disciplina é denominada: Estagio Supervisionado | e Il seréo
ministrada no 7° e 8°. periodos do curso de Administracao. As disciplinas compreenderdao 300
horas, sendo distribuidas da seguinte forma: 40h em sala de aula com mais 110h de praticas
na organizagdo, em cada um dosi dois semestres letivos previstos.

Art. 7° - Supervisor Externo Profissional €, preferencialmente, o profissional de
Administracdo que supervisionara e que se responsabilizara internamente a organizagéo, pelo
exercicio do Estagio Curricular Supervisionado realizado pelo graduando em administracao.

Art. 8° - Coordenador do Estagio é o profissional designado pela Faculdade para apoiar
o0 aluno na absorcéo das técnicas e exigéncias estabelecidas, inerente ao Estagio Curricular
Supervisionado bem como para acompanhar, controlar e avaliar o exercicio do mesmo.

Art. 9° - Orientador de Conteuido é o Supervisor designado pela Faculdade para apoiar
o aluno na é&rea de especialidade relacionada ao tema objeto do Estagio Curricular
Supervisionado, bem como avaliar o estagio e os correspondentes Relatorios de estagio no
que tange ao seu conteudo.

Art. 10° - Empresa de Pequeno e Médio Porte para efeito deste manual serdo aquelas
gue se enquadram em quaisquer das caracteristicas a seguir listadas:

Faturamento anual inferior a R$ 720.000,00 (setecentos e vinte mil reais)
(Obs: critério utilizado pelo SIMPLES) Numero de empregados inferior a 100 (cem)
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TITULO IV B
DA COORDENACAO

Art.11° — A Coordenacdo de Estdgios estd subordinada administrativamente a

Coordenacao do Curso de Administracao.

Art. 12° - A Coordenacdo de todas as atividades de estagio serd exercida por um

professor designado pelo Diretor Geral.

PARAGRAFO UNICO - A Coordenacéo sera atribuida uma carga horéaria de 2 (duas)

horas/aula semanais.

CAPITULO |
DAS ATRIBUICOES DA COORDENAGAO DE ESTAGIOS

Art. 13° - Compete & Coordenagédo de Estagios:

» Executar a politica de estagios deflagrada pela Faculdade;

* Redigir e baixar normas e instru¢cbes para os estagiarios, bem como para o
Professor-Supervisor, que deverdo ser submetidas a apreciagdo da Coordenacéo;

» Divulgar, entre os alunos do Curso de Administragédo, qualquer informacéo ligada
ao estagio;

» Acompanhar o desenvolvimento dos estagios, mantendo para isso um cadastro que
contenha todas as informacdes necessarias;

* Registrar os conceitos atribuidos pelo Professor Supervisor nos relatérios de
estagios;

* Se necessario, manter contato com o Supervisor do Estagiario na Empresa;

» Orientar o0 aluno em tudo que se relacione com estagio;

» Implantar e desenvolver uma politica de divulgacéo da importancia do estagio junto
as Entidades Concessionarias;

* Propor a mudanca deste Regulamento a Coordenacéo do Curso;

» Convocar reunibes com Professores Superiores e graduandos para tratar de
assuntos relacionados com estagio;

* Enviar a Secretaria da Facnec, ao final de cada ano letivo, os resultados obtidos
pelos estagiarios;

+ Desenvolver outras atividades inerentes a area.

TITULOV _
DA LEGISLAGAO

Art. 14° - A atividade de estagio desenvolvida no curso de Administracdo obedece a

seguinte legislagéo:

A Lein®11.788, de 25/09/2008, publicada no Diario Oficial da Unido em 26/09/2008;
O presente Regulamento Interno;

As normas regimentais da entidade concessionaria onde o estagio se realiza;

NBR 10520 — ABNT — Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

) TITULO VI
DA REALIZACAO DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Art. 15 - O estagio devera ser realizado a partir do 7° periodo, e sera acompanhado

pela Coordenacao para um melhor aproveitamento do mesmo, sendo:
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» O estagiario observaré a realidade organizacional/empresarial, o0 que ocorre no dia
a dia do Profissional de Administracdo, para adquirir uma visao critica de sua futura
profissdo e a aplicabilidade dos métodos e técnicas de Administracdo junto a
realidade organizacional politica, social, econémica, ambiental e educacional.

* O objetivo serd capacitar o0 académico a dominar o instrumental necessario para
intervir na dindmica organizacional, gerencial, operacional e ambiental através da
pesquisa dos conhecimentos vinculados aos conteddos ministrados no Curso. O
graduando deve sempre questionar e analisar a situacdo organizacional, assim
como o0s varios aspectos das empresas.

Art. 16 - O estagiario devera apresentar um relatério final do Estagio a cada semestre,
a fim de completar a exigéncia curricular minima solicitada pelo Professor-Supervisor até a
finalizac&o total exigida.

Art. 17 - Devera ser observada, por parte do estagiério, a carga horéria fixada no Termo
de Compromisso, documento obrigatorio, firmado entre a Coordenagéo de Estagio, Entidade
Concessionaria e o Estagio.

Art. 18 - O estagio realizar-se-a, obrigatoriamente, nas areas de concentracao
indicadas pela coordenadoria, visando incrementar 0s nucleos de pesquisa e extensao.

Art. 19 - As areas de concentracdo serdo definidas antecipadamente em reunido com
os professores dos cursos em questao, no maximo de areas/temas de interesse imediato ao
ensino de graduacao — Programa de Iniciacdo Cientifica constante no plano diretor.

PARAGRAFO UNICO - Na integralizacdo da carga horéria total do estagio poderdo
ser incluidas as horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliacdo das
atividades, que ndo devem exceder 30% da carga horaria destinada ao estagio e prevista no
curriculo pleno do curso.

CAPITULO |_
DA ORIENTAGAO

Art. 20 - A orientacdo dos estagios é de competéncia do Coordenador de Estagios.

Art. 21 - Ao supervisor de estagios sera atribuida uma carga horaria semanal de
2(duas) horas/aula para acompanhamento dos estagiarios do 7° e 8°. periodos.

PARAGRAFO UNICO - As horas aulas est&o relacionadas as condi¢des apresentas
no paragrafo Unico do Art. 6° deste regulamento.

Art. 22 - Nenhum graduando deixara de realizar o estagio sob pena de ser reprovado
no curso até que esta exigéncia seja cumprida de acordo com as normas da Instituicdo e
Regulamento de Estagio Curricular Supervisionado da FACNEC.

Art. 23 - O Supervisor e 0 Coordenador de Estagios obriga-se a acompanharem
atentamente a sua realizacdo, bem como a aplicagéo e dedicacdo dos graduandos a esta
atividade, avaliando de modo permanente aos trabalhos que estdo sendo desenvolvidos pelos
graduandos.

Art. 24 - E atribuicdo do Supervisor de estagios ministrar aulas semanais e prestar
total assisténcia e esclarecer as duvidas desde a elaboracdo do Projeto até a Concluséo do
Estagio.

Art. 25 — Os relatorios referentes a disciplina deverdo no final do periodo,
respectivamente, serem entregues (encadernados) e apresentados (exposi¢do oral) para
avaliacdo do supervisor de estagio.
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CAPITULOIl
DOS DEVERES DOS ESTAGIARIOS

Art. 26 - Os estagiarios terdo, junto a Coordenacéo de Estagios, 0s seguintes deveres:

» Elaborar o Projeto de Estagio de acordo com as instru¢des recebidas pelo Professor
Supervisor;

* Preencher os requisitos necessarios ao desenvolvimento do Projeto de acordo com
este Regulamento;

»  Cumprir as determinacdes constantes do convénio e Termo de Compromisso;

« Elaborar e entregar relatérios no prazo fixado;

* Elaborar e entregar relatérios nos finais dos semestres para as disciplinas
especificas;

+ Empenhar-se na busca de conhecimento e assessoramento ao desempenho das
atividades de estagio;

* Manter contatos periddicos com o supervisor e coordenador para discussdo do
andamento do estagio.

Art. 27 - O estagiario que desenvolver seu estagio na instituicdo que trabalha devera
fazé-lo fora de suas atividades de rotina ou dentro delas, com carater proativo e inovador, a
critério do Coordenador do Curso.

CAPITULO Il ,
DAS ENTIDADES CONCESSIONARIAS

Art. 28 - Entende-se por Entidade Concessionéria a Organizagcdo ou Entidade que
propicia campo de estagio aos alunos do Curso de Administracdo, dando-lhes oportunidade
para completarem sua formag&o profissional.

Art. 29 - A Faculdade espera que as Entidades Concessionarias colaborem com a
realizacao de Estagio Curricular Supervisionado, se propondo a:

Orientar, acompanhar e organizar as atividades praticas do estagiario na empresa,
Oferecer os meios necessarios a realizacdo de seus trabalhos;

Manter contato com a instituicdo, quando necessario;

Encaminhar o Relatério de Acompanhamento de Atividades;

Encaminhar a Avaliacdo de Estagio Supervisionado;

Condicdes ao estagiario de atingir os objetivos propostos previamente no Projeto
de Estéagio.

1.9.1. Convénios e Parcerias

A celebracdo de parcerias com empresas publicas e privadas assume
relevancia na missao de formar profissionais capacitados a operar de acordo com as
peculiaridades e necessidades regionais. As parcerias da FACNEC sao estabelecidas
com base em termos de convénio, caracterizando a intencdo de realizacbes de

interesses comuns.
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No curso de Administracdo, as parcerias vigentes para assegurar estagios

obrigatérios aos alunos que estéo nesta condi¢do sao:

Convénios

Vigéncia

Objetivos

Cursos
Envolvidos

CRA-RJ

Dezembro de
2017

Proporcionar aos alunos e a
comunidade académica
atualizacdo constante nas éareas
Administracao.
Promover a integracdo entre
comunidade, instituicao,
estudantes e profissionais
administradores e Proporcionar a

oferta de estagios aos alunos.

Administracdo

RIO ITA

Indeterminado

Proporcionar a vivéncia dos alunos
e a integragdo com a profisséo
através de visitas técnicas e troca
de conhecimentos.

Proporcionar a oferta de estagios
aos alunos.

ADMINISTRACAO
Letras e Pedagogia

CDL

Indeterminado

Proporcionar a vivéncia dos alunos
e a integragdo com a profissédo
através de visitas técnicas e troca
de conhecimentos.

Proporcionar a oferta de estagios
aos alunos.

ADMINISTRACAO
Letras e Pedagogia

ATACADAO

Indeterminado

Proporcionar a vivéncia dos alunos
e a integragdo com a profissao
através de visitas técnicas e troca
de conhecimentos.

Proporcionar a oferta de estagios
aos alunos.

ADMINISTRACAO
Letras e Pedagogia

CIEE

Indeterminado

Proporcionar a oferta de estagios
aos alunos.

ADMINISTRACAO
Letras e Pedagogia

PREFEITURA
MUNICIPAL
DE ITABORAI

Indeterminado

Proporcionar a oferta de estagios e
visitas técnicas aos alunos.

ADMINISTRACAO
Letras e Pedagogia

1.10.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Além das disciplinas tedricas e praticas obrigatorias, os alunos deverdo

cumprir, ao longo do curso, carga horaria de 200 horas de Atividades Complementares

no curso de Administracao da FACNECI, as quais visam incentivar e proporcionar ao

aluno a oportunidade de participar de experiéncias diversas, bem como uma trajetoria

autonoma e particular, contribuindo assim, para sua formacéo humana e profissional.
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Essas Atividades s&o componentes curriculares enriquecedores e
complementadores ao perfil do formando. Possibilitam o reconhecimento, por
avaliacao de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquirida
fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas
relacdes com o mercado de trabalho e com as a¢fes de extensao junto & comunidade.
O aluno é responsavel pela comprovacéo das atividades complementares realizadas.

Por fim, o regulamento das Atividades Complementares, a seguir destacado,
define o conjunto de atividades validas que poderdo ser realizadas, os critérios de
aproveitamento, validagdo e comprovacao, dentre outros requisitos necessarios a sua

realizacao.

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
DOS OBJETIVOS

Art. 1° O presente regulamento tem por finalidade definir as Atividades
Complementares oferecidas pelos cursos de graduacdo da FACNEC, conforme legislagdo em
vigor (Pareceres CES/CNE 0134 e 289/2003, da Camara Superior de Educacao, que deram
origem as Resolucdes n.° 01 e 06, de 2 de fevereiro de 2004 e 10 de marco de 2004,
respectivamente).

Art. 2° O objetivo das atividades complementares (ATICOMSs) é atender as normas
baixadas pelo Conselho Nacional de Educacéo, a fim de propiciar ao aluno a aquisigdo de
experiéncias diversificadas inerentes e indispensaveis ao seu futuro profissional, buscando
aproxima-lo da realidade escola/mercado de trabalho.

Paragrafo unico. As ATICOMs, como componentes curriculares enriquecedores,
abrangendo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, de permanente contextualizacédo e atualizacdo, devem possibilitar ao aluno
vivéncias académicas compativeis com as relacdes do mercado de trabalho, estabelecidas
ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas peculiaridades regionais e
culturais.

DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 3° As ATICOMs séo obrigatérias para a integralizagdo curricular dos cursos de
ADMINISTRACAO, Letras e Pedagovia da FACNEC, com as cargas horéarias inseridas na
estrutura curricular dos respectivos cursos.

Pardgrafo Gnico. Os alunos que ingressarem no curso constante do caput deste
artigo, por meio de transferéncia ou aproveitamento de estudos, ficam sujeitos ao
cumprimento da carga horaria de atividades complementares, podendo solicitar a
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coordenacgdo o computo da carga horaria atribuida pela instituicdo de origem, observadas as
seguintes condicdes:

as estabelecidas neste regulamento;

conferida por este Regulamento.

Art. 4° As ATICOMs aceitas para integralizacdo curricular sdo:

a) as ATICOMs realizadas na instituicao/curso de origem devem ser compativeis com

b) a carga horéria atribuida pela instituicdo de origem ndo podera ser superior a

ITE
M

DESCRICAO

CH. MAXIMA

ATIVIDADES DE INICIAGCAO A DOCENCIA E A PESQUISA
CIENTIFICA

20%

11

Participacdo em projetos de pesquisa realizados pelo respectivo
curso de graduacdo da FACNEC como bolsista ou voluntario,
incluindo projetos socioambientais

30

1.2

Participacdo em projetos de pesquisa realizados em outros
cursos/setores da FACNEC

20

1.3

Atividades de monitoria em disciplinas no respectivo curso de
graduacdo da FACNEC

20

Participacdo em grupos de estudos orientados por professores no
ambito do respectivo curso de graduagdo da FACNEC

20

ATIVIDADES DE APERFEICOAMENTO ACADEMICO-CIENTIFICO

20%

2.1

Participagdo em comisséo coordenadora ou organizadora de eventos
académico-cientificos realizados no ambito do respectivo curso de
graduacdo da FACNEC

20

2.2

Participacdo em comisséo coordenadora ou organizadora de eventos
académico-cientificos realizados no &mbito da FACNEC

20

2.3

Participacdo como apresentador de trabalho (comunicacao oral ou
exposicao de painel) em Congressos, Seminarios, Simposios e
demais eventos relacionados ao Curso de Administracdo e afins.

20

2.4

Participagdo como ouvinte em Congressos, Seminarios, Simposios e
demais eventos com carga horaria minima de 20 horas, relacionados
ao respectivo curso de graduacgédo e areas afins.

20

2.5

Participacdo como ouvinte em Congressos, Seminarios, Simpgdsios e
demais eventos com carga horaria minima de 10 horas, relacionados
ao respectivo curso de graduacéo e areas afins.

10

2.6

Participacdo como ouvinte em sessodes de defesas de tese de
doutorado ou dissertacdo de mestrado com tematicas relacionadas
ao respectivo curso de graduacdo e areas afins

20

2.7

Participacdo como ouvinte em sessdes de defesas de monografias e
ou trabalhos de concluséo de cursos de graduacao da &rea de
estudos do graduando.

10

2.8

Participagdo em visitas técnicas realizadas a organizagfes ou a
locais especificos de forma complementar as atividades de sala de
aula como iniciacao a pesquisa, no @mbito do respectivo curso de

graduacéo.

10

ATIVIDADES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

10%

3.1

Participacdo em comisséo coordenadora ou organizadora de
projetos, cursos e eventos de extensao realizados no ambito do
respectivo curso de graduacdo da FACNEC

10
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Participacdo em comisséo coordenadora ou organizadora de
3.2 projetos, cursos e eventos de extensao realizados no ambito do 20
respectivo curso de graduacédo de outra IES
Participacdo em comisséo coordenadora ou organizadora de
3.3 projetos, cursos e eventos de extensao realizados no ambito da 10
FACNEC
34 Participacdo em comisséo coordenadora ou organizadora de 20
' projetos, cursos e eventos de extensao realizados em outra IES
Participagdo em projetos e cursos de extensao universitaria
35 relacionados ao respectivo curso de graduacdo, com carga horéria 15
minima de 45 horas semestrais.
Participagdo em projetos e cursos de extensao universitaria
3.6 relacionados ao respectivo curso de graduacdo com carga horéria 10
minima de 30 horas semestrais.
Participagdo em projetos e cursos de extensao universitaria
3.7 relacionados ao respectivo curso de graduagéo, com carga horéria 5
minima de 15 horas semestrais.
4 ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CULTURAL 10%
Participagdo em comisséo coordenadora ou organizadora de eventos
4.1 culturais realizados no ambito do respectivo curso de graduacao da 10
FACNEC
Participagdo em comisséo coordenadora ou organizadora de eventos
4.2 culturais realizados no a&mbito do respectivo curso de graduacao de 15
outra IES
43 Participagdo em comisséo coordenadora ou organizadora de eventos 10
' culturais realizados no d&mbito da FACNEC
Participacdo em comisséo coordenadora ou organizadora de eventos
4.4 . : L 15
culturais realizados no dmbito de outra IES
Participacdo como espectador de eventos culturais, tais como
4.5 sessOes de teatro, shows musicais, cinema e exposicdes 10
relacionados ao respectivo curso de graduacéo
Participagdo como espectador de eventos culturais, tais como
4.6 sessOes de teatro, shows musicais, cinema e exposicdes 5
relacionados a qualquer outro curso de graduagéo
Participacdo em sessdes de langamento de livros e/ou sessdes de
4.7 autografos de autores e obras relacionadas ao respectivo curso de 5
graduacdo
Participacdo como ouvinte em oficinas, palestras, minicursos e outras
4.8 atividades de enriquecimento cultural com carga horaria inferior a 10 5
horas
5 ATIVIDADES DE DIVULGACAO CIENTIFICA E PUBLICACOES 10%
51 Publicagéo de artigo individual ou coletivo em revista com indexagao 15
: internacional
59 Publicag&o de artigo individual ou coletivo em revista com indexagéo 15
' nacional
53 Publicagéo de resumo individual ou coletivo em eventos 15
' internacionais
54 Publicac&o de resumo individual ou coletivo em eventos nacionais 15
5.5 Publicagéo de trabalho individual ou coletivo em capitulo de livros 15
56 Publicacéo de trabalho individual ou coletivo em ambiente eletrénico 15
) (CD-ROM) e ou Internet
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5.7 Traducao de obra de relevancia para a area de sua graduacao 15
6 ATIVIDADES DE VIVENCIA PROFISSIONAL COMPLEMENTAR 10%

Estagios nédo curriculares na area de gestdo e areas afins ao curso de

6.1 graduacdo, com carga hordria minima de 60 horas semestrais 20
6.2 Participacdo em projetos sociais de qualquer natureza 20
7 OUTRAS ATIVIDADES 20%

Participacdo em cursos ou minicursos tais como de informatica
bésica, linguas estrangeiras, redacdo comercial, redacao oficial,
7.1 oratéria, técnicas de expresséao oral e escrita, relagdes interpessoais 10
e outros relacionados ao respectivo curso de graduacéo e areas
afins, com carga horaria maxima de até 20 horas.
Frequéncia e aprovacdo em disciplinas extracurriculares com carga
horaria minima de 30 horas semestrais
Participacdo em cursos externos, relacionados ao respectivo curso de
graduacgdo, com carga horaria minima de 60 horas.
Atividades de representacédo discente tais como representante de
7.4 turma, representante do Corpo Discente e representante de curso 20
junto aos Colegiados de Curso e Conselhos Superiores da FACNEC.
* NSA (N&o se Aplica)

7.2 10

7.3 20

Paragrafo Unico. O controle académico do cumprimento das ATICOMs é de
responsabilidade dos coordenadores pedagdgicos dos cursos de graduacdo da FACNEC, que
assumem também as func¢des de coordenadores de atividades complementares de seus
respectivos cursos.

Art. 5° O aproveitamento de carga horéaria referente as ATICOMs sera aferido
mediante comprovacgéao, apos andlise da Coordenacao, e devidamente registrado em fichas e
prontudrio do aluno.

Art. 6° As ATICOMs devem ser desenvolvidas no decorrer do curso, entre o primeiro
e o0 ultimo semestre, desde que atendida a aderéncia ao programa do Curso e o disposto no
Art. 5°.

Paragrafo unico. Nos casos de reingresso e transferéncia, podem ser aproveitadas
as atividades que tenham sido realizadas retroagindo até dois anos antes do ingresso do
estudante na FACNEC, desde que essas atividades tenham sido desenvolvidas no periodo
do curso de graduacéo de origem.

Art. 7° O certificado de comprovacéao de participacdo em eventos devera ser expedido
em papel timbrado da instituicdo ou 6rgdo promotor, com assinatura da responsavel e
respectiva carga horéria do evento.

Art. 8° As ATICOMs receberéo registro de carga horéaria de acordo com o disposto no
Quadro Anexo, observado o limite maximo por evento nela fixado.

Paragrafo Unico: O aluno poderd integralizar o limite médximo de 20% do total das
ATICOMs em uma Unica area.

Art. 9° A carga horaria atribuida a cada um dos sete grupos de ATICOMs obedecera
aos parametros discriminados no Quadro constante do Art. 4°.

Paragrafo Unico. As coordenacdes poderdo, apOs analise, aceitar atividades nao
previstas no Quadro Anexo, mediante requerimento acompanhado de prova documental, com
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pontuacdo compativel com o evento e equivalente a uma das atividades constantes do
referido Quadro.

Art. 10° Os casos omissos serdo analisados e resolvidos pelas coordenacdes de
atividades complementares.

Art. 11° Este Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho
Superior.

1.11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

A atividade cientifica é parte integrante e fundamental da formacédo do
profissional que se dedica a area de contabilidade, pois a sociedade contemporanea
requer profissionais com conhecimento de métodos cientificos que auxiliem na
producdo de novos saberes e busquem as resolucdes de problemas, razdo pela qual
o Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), no curso de Administracdo da FACNEC
tem como objetivo principal trazer respostas para questdes que existem em relacéo
as préticas oriundas no campo do saber.

O TCC tem sua estrutura composta por elementos obrigatorios e visa o estudo
de um tema delimitado, objetivando o aprofundamento do conhecimento, como
importante contribuicdo para o segmento em que se insere. E realizado
individualmente, no decorrer do 8° semestre do curso, onde os alunos devem perfazer
um total de 80 horas de atividades. Tem como responsavel um coordenador e a
orientacao discente fica a cargo de professores do curso escolhidos para este fim.

Apresenta-se a seguir o regulamento do Trabalho de Concluséao de Curso:

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

1. Apresentagéao

As instituicBes de ensino superior buscam prover formacao inicial capaz de favorecer
o desenvolvimento dos cidaddos. Nessa condi¢ao faz-se necessario que neste periodo inicial
os graduandos em ADMINISTRACAO compreendam a importancia de romperem com o
conhecimento do senso comum e passarem a pensar a ciéncia como fator preponderante a
formacgéo profissional

O ingresso no Ensino Superior faz com que o alunado comece a entender a
necessidade da composicdo de trabalhos cientificos, logo se deparando com questdes
relevantes para o processo formativo, em especial, a formatacao de trabalhos académicos em
conformidade com as propostas da instituicdo e das normas que orientacdo os trabalhos
académicos.
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A elaboracdo do TCC é acompanhada por supervisdo docente e por meio de
instrumentos de orientacdo e registro. O TCC, que deve ser realizado na forma de artigo
cientifico, precisa trazer em seu contetdo uma reflexéo sistematica e tedrica da aprendizagem
realizada durante o periodo de formacao.

O TCC deve ser, necessariamente, realizado em suporte tedrico, aliado ao trabalho de
campo. Tal proposicdo coaduna-se as politicas educacionais do curso mostrando a
importancia do graduando estar inserido em situacdes/condi¢des reais nas organizacoes,
assim buscando maior inter-relagédo da teoria com a pratica a fim de favorecer a composicéo
do TCC.

O TCC do curso de Administracdo da FACNEC é desenvolvido no 8° periodo, onde o
graduando materializa suas categorias tedricas, a qual demanda a metodologia e
procedimentos de pesquisa, ainda, concretiza os resultados e a conclusdo da pesquisa. Além
disso, reestrutura todo o artigo de acordo com as normas da FACNEC/ABNT. Os artigos sdo
originados a partir de situa¢des organizacionais reais.

A composicéo e a formatagéo convergem-se em condicionantes que proporcionam um
melhor entendimento sobre os mesmos, fator de intensa preocupagéo para o alunado. Esta
situacdo se agrava quando o curso e seus respectivos professores mostram a necessidade
de os trabalhos académicos serem orientados por padrdes elaborados pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Dessa maneira, as normas passam a ser proposicfes necessarias para as
apresentacdes dos trabalhos académicos, os quais devem conhecer e obedecer aos critérios
da ABNT que tem o objetivo de padronizar a formatacdo dos trabalhos académicos. Cabe
registrar que tal padronizagdo se converte numa condicdo que favorece o entendimento e
comunicacdo entre pesquisadores, professores e 0s proprios graduandos em
ADMINISTRACAO.

Diante da preocupacgdo de credibilizar cientificamente este regulamento de TCC
apresentam-se as normas da ABNT que foram utilizadas para orientarem esta composicéo,
sendo ainda compiladas no Manual Técnico para Elaboracdo de Trabalhos Académicos
desenvolvido no curso de Administracdo com colaboragdo das demais coordenacgles de
cursos da IES para nortear os alunos na confecgéo dos TCCs:

e NBR 14724/2002 - Informagdo e documentagcdo - Trabalhos Académicos -
Apresentacao;

e NBR 6023/2002 - Informacédo e documentacdo — Referéncias — Elaboracao;

e NBR 6024/2003 - Informagdo e documentacdo — Numeragdo progressiva das
se¢Oes de um documento escrito — Apresentacao;

e NBR 6027/2003 - Informacé&o e documentagdo — Sumario — Apresentacao;

e NBR 6028/2003 - Informacédo e documentacdo — Resumos - Apresentacao;

¢ NBR 10520/2002 - Informacdo e documentacdo — Citagbes em documentos -
Apresentacao.

2. Objetivo

A regulamentacdo tem o objetivo de promover a sensibilizacdo e, sobretudo, a
conscientizagdo sobre a importancia de se trabalhar as atividades académicas/cientificas
como condicionante fundamental a promocédo do processo formativo numa condicdo mais
profissionalizada.
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Outrossim, apresentar os principios para que a elaboragéo das atividades académicas
e, sobretudo, aos trabalhos académicos de TCC sejam apresentados pelos formandos do
curso de ADMINISTRACAO mais consonante com as exigéncias de sistematizaco
metodoldgica da academia. Tais propostas visam também a melhoria da performance das
apresentacfes dos referidos trabalhos as Bancas Examinadoras para obtencdo do grau de
bacharel em ADMINISTRACAO.

3. Regulamento do Trabalho de Concluséo de Curso

O regulamento do trabalho de conclusao de curso tem um carater orientador do
desenvolvimento do trabalho académico na instituicdo, para tanto tem a intencdo de
proporcionar e favorecer a compreenséo sobre a sua concepcdo, mais especialmente sobre
as suas conceituagdes, como:

3.1. Trabalho académico

Documento que representa o resultado de estudo, devendo expressar conhecimento
do assunto escolhido, e ser obrigatoriamente emanado da disciplina, moédulo, estudo
independente, curso, programa e outros ministrados. Deve ser feito sob a coordenagéo de um
orientador.

3.2. Trabalho de concluséo de curso

Os trabalhos de conclusdo de curso deverdo seguir, necessariamente, as normas
apresentadas no seu regulamento e fazer referéncias aos contetdos apreendidos no curso
de ADMINISTRACAO. Cabe registrar que os artigos cientificos deverao ser, obrigatoriamente,
orientados por professores do curso de ADMINISTRACAO da FACNEC.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - O presente Regulamento tem por finalidade normatizar as atividades
relacionadas com a elaboracéo, apresentacdo e avaliagdo do trabalho de concluséo do curso
de Administragdo da FACNEC, sob a forma de Atitigo conforme escolha tematica do
graduando e considerando aderéncia ao curso de Administracao.

As fases de desenvolvimento do TCC constardo das seguintes etapas:

I. Apresentacdo a banca examinadora, composta por professores e coordenador do
curso, de projeto de pesquisa, respeitadas as normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), previamente aprovado na Disciplina de TCC Il;

Il. ApOs a apresentacdo do projeto o graduando devera realizar as devidas corre¢des e
contribuicbes ao desenvolvimento da pesquisa propostas pelos professores
presentes a banca examinadora,

[ll. Em seguida a revisao, TCC sera encaminhado ao professor orientador proposto pelo
graduando ou indicado pela banca e coordenacdo do curso, devendo o professor
orientador proposto ou indicado considerar, observando a aderéncia tematica, a
viabilidade de orientacao;

IV. Estando acordada a orientacdo o aluno deverd respeitar a frequéncia e os prazos
previamente estabelecidos pelo professor orientador, apresentando ao final do
periodo, divulgado em calendério académico, o trabalho concluido, em conformidade
com ABNT e cumpridas as exigéncias das atividades de orientacdo, com vistas a
apresentacao para a banca examinadora.
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Paragrafo unico: A aprovacdo em trabalho de conclusdo de curso é condicdo
indispensavel para a colacédo de grau de qualquer aluno regularmente matriculado no curso
de graduacdo em Administracdo da FACNEC.

Art. 2° - O TCC consiste em pesquisa individual orientada em qualquer area do
conhecimento, no ambito e aderéncia ao curso de graduacdo em Administracao.

Art. 3° - Os objetivos gerais do TCC séo os de propiciar aos graduandos dos cursos
de Administracéo a ocasidao de demonstrar o grau de habilitagdo adquirido, o aprofundamento
tematico, o estimulo a producdo cientifica, a consulta de bibliografia especializada e o
aprimoramento da capacidade de interpretacédo e critica.

CAPITULO I
DO COORDENADOR DE PESQUISAS E TCC

Art. 4° - A atividade TCC é desenvolvida sob a coordenacéo de professor, indicado
pelo Coordenador do Curso de Administracéo e designado pelo Diretor Geral da Faculdade,
podendo ser o préprio coordenador do curso.

8§ 1° O Coordenador de TCC é auxiliado, em suas atividades, pelos professores-
orientadores, indicados quando da apresentacéo do projeto a banca e designados pelo Diretor
Geral da Faculdade.

§ 2° A carga horéaria administrativa atribuida ao Coordenador de TCC é fixada em duas
horas/aula semanais.

§ 3° O Coordenador de TCC é substituido, em suas faltas e impedimentos eventuais,
por um dos professores-orientadores, designado pelo Diretor Geral da Faculdade.

Art. 5° Ao Coordenador de TCC compete:

|. Elaborar, semestralmente, o calendario de todas as atividades relativas ao TCC;

Atender aos alunos matriculados nas atividades atiqentes ao TCC;
Encaminhar os projetos de pesquisa ao Comité de Etica e Pesquisa;

IV. Proporcionar, com a participacdo dos professores-orientadores, orientacdo basica
aos alunos em fase de inicia¢éo do projeto de TCC,;
V. Elaborar e encaminhar aos professores-orientadores as fichas de frequéncia e
avaliacdo das atividades atinentes ao TCC;
VI. Convocar, sempre que necessario, reunides com os professores-orientadores e
graduandos matriculados nas disciplinas atinentes ao TCC;
VII. Indicar professores-orientadores para os graduandos, quando estes nao fizerem a
escolha;
VIIl. Manter, na Coordenadoria de TCC, arquivo atualizado com o0s projetos em
desenvolvimento, concluidos e aprovados;
IX. Manter atualizado o livro de atas das reunides das bancas examinadoras;
X. Providenciar o encaminhamento a Biblioteca de, no minimo, uma co6pia dos TCCs
aprovados;
Xl. Tomar, no ambito de sua competéncia, todas as demais medidas necessarias ao
efetivo cumprimento deste Regulamento;
XIl. Designar as bancas examinadoras do TCCs;
XIll. Apresentar, semestralmente, as Coordenadorias de Cursos, relatorio relativo as suas

atividades.

CAPITULO 1Il
DOS PROFESSORES ORIENTADORES
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Art. 6° - O TCC é desenvolvido sob a orienta¢éo de um professor para cada graduando
do curso de graduacdo em Administracao.

Paragrafo Unico: Aos professores-orientadores serdo alocadas 1 hora/aula, em sua
jornada semanal de trabalho, para o exercicio de suas atividades extraclasse para cada dois
orientandos.

Art. 7° Na indicagéo de professores orientadores, o Coordenador de TCC deve levar
em consideracao, sempre que possivel, a distribuicdo de acordo com as areas de interesse
dos professores, bem como a distribuicdo equitativa de orientandos entre eles.

8§ 1° Ao assinar o projeto de TCC, o professor esta aceitando a sua orientagao.

§ 2° Pode o aluno ou alunos contar com a colaboragédo de outro professor da
Faculdade, que nédo o seu orientador, ou de profissional que nédo faca parte do corpo docente
dos cursos de graduagdo da FACNEC, atuando como co-orientador, desde que obtenha a
aprovacgao de seu orientador.

§ 3° O nome do co-orientador deve constar dos documentos e relatérios entregues
pelo aluno.

Art. 8° - Cada professor pode orientar, no maximo, 8 (oito) graduandos por semestre.
Art. 9° - A substituicdo de orientador s6 € permitida quando outro docente assumir
formalmente a orientag@o, mediante aquiescéncia expressa do professor substituido.

Paragrafo Gnico: E da competéncia do Coordenador de TCC a solugdo de casos
especiais, podendo, se entender necessario, encaminhd-los para andlise pelos
Coordenadores de Cursos.

Art. 10 - O professor orientador tem, entre outros, 0s seguintes deveres especificos:

I. Frequentar as reunides convocadas pelo Coordenador de TCC;
Il. Atender semanalmente seus orientandos, em horario previamente fixado;
[ll. Entregar a Coordenacdo do Curso, semestralmente, as fichas de frequéncia e
avaliacdo devidamente preenchidas e assinadas;
IV. Analisar e avaliar os relatérios parciais mensais que lhes forem entregues pelos
orientandos;
V. Participar das defesas para as quais estiver designado;
VI. Assinar, as fichas de avaliagdo dos TCCs e as atas finais das sessdes de defesa;
VII. Requerer ao Coordenador de TCC, a inclusédo dos TCCs de seus orientandos na
pauta semestral de defesas;
VIIl. VI - cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Art. 11 - A responsabilidade pela elaboragédo do TCC é integralmente do aluno, o que
ndo exime o professor orientador de desempenhar adequadamente, dentro das normas
definidas neste Regulamento, as atribuicées decorrentes da sua atividade de orientacéo.

Paragrafo unico: O ndo cumprimento do disposto nos artigos 13 e 22 deste
Regulamento autoriza o professor a desligar-se dos encargos de orientacdo, por meio de
comunicacéo oficial ao Coordenador de TCC.

CAPITULO IV N
DOS GRADUANDOS EM FASE DE REALIZACAO DO TCC
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Art. 12 - Considera-se graduando em fase de realizacdo do TCC aquele regularmente
matriculado na atividade TCC, que integra o curriculo do curso de graduagdo em
Administracao.

Art. 13 - O aluno em fase de realizacdo do TCC tem, entre outros, 0s seguintes deveres
especificos:

I. Frequentar as reunibes convocadas pelo Coordenador de TCC ou pelo seu
orientador;

II. Manter contatos, no minimo, semanais conforme ficha de acompanhamento com o
professor orientador para discussao e aprimoramento de sua pesquisa, devendo
justificar eventuais faltas;

[Il. Cumprir o calendério divulgado pelo Coordenador de TCC para entrega de projetos,
relatorios parciais, seminarios parciais e versao final do TCC com apresentacao;

IV. Entregar ao professor orientador relatérios parciais mensais sobre as atividades
desenvolvidas;

V. Elaborar a versao definitiva de seu TCC, de acordo com o presente Regulamento e
as instrugdes de seu orientador e do Coordenador de TCC;

VI. Entregar ao Coordenador de TCC, ao final do semestre em que estiver matriculado
na disciplina respectiva, trés coépias impressas e encadernadas devidamente
assinadas pelo orientador de seu TCC a apresentacdo final para a banca
examinadora;

VII. Comparecer em dia, hora e local determinados para apresentar e defender o TCC;

VIIl. Entregar ao Coordenador de TCC, ao final do semestre em que estiver matriculado
na disciplina respectiva, apds aprovagdo e re/retificagbes solicitadas pela banca
examinadora uma (1) copia impressa e encadernada devidamente assinadas pelo
orientador, além de 4 (quatro) copias em meio digital — CD de seu TCC e o termo de
responsabilidade e autenticidade so trabalho produzido;

IX. Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

CAPITULO V
DOS PRE-REQUISITOS E DAS VAGAS

Art. 14 - Para se matricular na atividade TCC os graduandos do curso de graduagao
em Administracdo devem ter cursado, com aproveitamento, cerca de 80% das disciplinas e
atividades do curso.

Paragrafo Unico: O ndo cumprimento do disposto neste artigo implica no
cancelamento automatico da matricula na respectiva atividade.

Art. 15 - A matricula na atividade TCC atribui ao aluno o direito de escrevé-la e
defendé-la, conforme calendario estabelecido semestralmente pela Coordenadoria de TCC,
tendo por base o calendario académico divulgado pela Faculdade.

Art. 16 - Tém preferéncia na matricula os graduandos do curso de Administracdo que
tiverem concluido todas as disciplinas oferecidas no semestre letivo, sucedendo-se a esses
os que tiverem concluido a fase imediatamente anterior e assim sucessivamente.

Art. 17 - O numero total de vagas oferecidas, por semestre, para a atividade TCC deve
ser, no minimo, igual ao niumero de vagas iniciais do curso.

CAPITULO VI
DO PROJETO DE TCC

Art. 18 - O aluno deve elaborar seu projeto de TCC de acordo com este Regulamento
e com as recomendacdes do seu professor orientador.
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Paragrafo Unico: A estrutura formal do projeto deve seguir os critérios técnicos
estabelecidos nas normas da ABNT sobre documentacao, no que for a eles aplicaveis.

Art. 19 - A estrutura do projeto de TCC compde-se de:

l.

Il.
M.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.

X.
XI.
XIl.
XIILI.

Introducéo;

Problema,;

Hipoteses

Objetivos;

Justificativas;

Fundamentacao tedrica

Proposta metodoldgica;

Instrumentos de pesquisa (quando houver pesquisa de campo);
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido dos sujeitos de pesquisa. (caso se
faca necessario)

Proposta bibliografica;

Cronograma de atividades;

Proposta de sumario;

Referéncias.

Art. 20 - O projeto de TCC deve ser entregue ao Coordenador de TCC, em uma via,
assinadas pelo orientador responsavel, ao final do semestre, habilitando o aluno a se
matricular na disciplina regular de TCC no semestre seguinte para concluséo do processo.

§ 1° Cabe ao Coordenador de TCC a avaliacdo e aprovacgao dos projetos apresentados
pelos alunos, para que esses possam obter matricula na atividade TCC.

§ 2° O projeto reprovado deve ser devolvido ao graduando no prazo de cinco dias,
para que seja reformulado ou refeito e possa ser entregue novamente ao Coordenador de
TCC antes do término do periodo regular de matricula.

§ 3° Sendo o projeto novamente reprovado, o aluno tem sua matricula na disciplina
definitivamente negada no semestre respectivo.

8§ 4° Aprovado o projeto de TCC, um exemplar é arquivado na Coordenadoria de TCC.

Art. 21 - Aprovado o projeto de TCC, a mudanca de tema s6 € permitida mediante a
elaboracéo de um novo projeto e preenchimento dos seguintes requisitos:

V.

Ocorrendo a mudanca dentro de um prazo ndo superior a quinze dias, contados da
data de inicio do periodo letivo;

Haver a aprovacdo do novo projeto pelo professor orientador e novo parecer
favoravel do Comité de Etica e Pesquisa;

Existir a concordancia do professor orientador em continuar com a orientagéo, ou a
concordancia expressa de outro docente em substitui-lo;

Haver a aprovacdo do Coordenador de TCC.

Paragrafo unico: Pequenas mudancas que ndo comprometam as linhas basicas do
projeto s&o permitidas a qualquer tempo, desde que com autorizacdo do orientador.

CAPITULO VI
DOS RELATORIOS PARCIAIS

Art. 22 - Os relatérios semestrais parciais, sobre o desenvolvimento do TCC, devem
conter informacdes detalhadas acerca das pesquisas e estudos realizados, no periodo
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respectivo, na forma definida pelo professor orientador, sendo-lhe entregue até o décimo dia
atil de cada més.

CAPITULO VIII
DO TCC

Art. 23 - O TCC deve ser elaborado considerando-se:

. Na sua estrutura formal, os critérios técnicos estabelecidos nas normas da ABNT
sobre documentacéo, no que forem a eles aplicaveis;

II.  No seu conteudo, as finalidades estabelecidas no art. 3° deste Regulamento e a
vinculacéo direta do seu tema com um dos ramos do conhecimento na area do
curso de graduacdo em Administracdo, preferencialmente aqueles identificados
pelas linhas de pesquisa do curso.

Art. 24 - A estrutura do TCC compbe-se de:

I. Capa;
Il. Folha de rosto;
lll. Folha de aprovacéo;
IV. Resumo (com palavras chave);
V. Introducéo (contendo ainda justificativa, objetivos, metodologia e estruturagéo do
estudo);
VI. Desenvolvimento, contendo necessariamente revisao bibliogréafica, o Estudo de
Caso, resultados e andlises da pesquisa realizada;
VII. Consideracdes finais (ou conclusdes, ou Conclusfes e recomendagdes);
VIIl. Referéncias;

Art. 25 - As copias do TCC encaminhados as bancas examinadoras devem ser
apresentadas preenchendo os seguintes requisitos:

I. Impressa em espaco 1,5 (um e meio), em papel branco tamanho A4, letra tipo
times new roman, tamanho 12 (doze) e avanco de paragrafo (tabulagéo) 1,5 (um
virgula cinco);

II. As margens esquerda de 3 cm e as demais margens? Superior, inferior e direita
de 2 cm;

lll. Encadernada em brochura na cor azul royal de acordo com o manual da FACNEC,;
IV. O corpo do trabalho (introducdo, desenvolvimento e conclusao) deve possuir, no
minimo, 20 e, no maximo, 35 paginas de texto escrito.

§ 1° Os TCCs que ndo obedegam aos limites maximo e minimo estabelecidos no inciso
IV deste artigo devem, para apresentacdo, possuirem a aprovag¢do do Coordenador de TCC,
ouvido o professor orientador.

8§ 2° Os professores orientadores e o0s alunos devem ser estimulados a
divulgacao/publicacédo do TCC.

CAPITULO IX
DA BANCA EXAMINADORA

Art. 26 - O TCC é defendido pelos graduandos perante banca examinadora composta
pelo professor orientador, que a preside, e por outros dois membros, designados pelos
Coordenadores de Cursos, mediante indicacdo do Coordenador de TCC em sessao publica.
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§ 1° Quando o co-orientador for membro da banca, podera ser ela composta por até
quatro membros efetivos.

§ 2° Pode fazer parte da banca examinadora um membro escolhido entre os
professores de outros cursos da Faculdade, com interesse na area de abrangéncia da
pesquisa, ou de cursos de outras instituicdes, ou, ainda, entre profissionais de nivel superior
que exercam atividades afins com o tema do TCC.

§ 3° Quando da designagédo da banca examinadora deve também ser indicado um
membro suplente, encarregado de substituir qualquer dos titulares em caso de impedimento.

§ 4° Caso haja interesse, por parte do aluno, em convidar um professor de outra
Instituicdo de Ensino Superior, para compor a banca examinadora, devera ser apresentada
documentacdo comprobatoria de exercicio de docéncia superior e ao aluno cabera informar
no prazo minimo de 15 dias que antecedem a apresentacdo do TCC a Coordenacao para a
apreciacao do pedido, deferindo-o ou ndo e o retornando ao aluno interessado em um prazo
méaximo de 7 dias apos a solicitacdo apresentada.

Art. 27 - A Banca examinadora somente pode executar seus trabalhos com trés
membros presentes, ndo podendo dois deles serem o orientador e o co-orientador.

8§ 1° N&o comparecendo algum dos professores designados para a banca
examinadora, deve ser comunicado, por escrito, o Coordenador de TCC.

§ 2° N&o havendo o comparecimento do numero minimo de membros da banca
examinadora fixado neste artigo, deve ser marcada nova data para a defesa, sem prejuizo do
cumprimento da determinacdo presente no paragrafo anterior.

Art. 28 - Todos os professores dos cursos de graduacdo podem ser convocados para
participar das bancas examinadoras, mediante indicacdo do Coordenador de TCC, aprovada
pelos Coordenadores de Cursos.

Paragrafo Unico: Deve, sempre que possivel, ser mantida a equidade no niamero de
indicacOes de cada professor para compor as bancas examinadoras, procurando ainda evitar-
se a designacdo de qualquer docente para um numero superior a dez comissées
examinadoras por semestre.

CAPITULO X
DA APRESENTAGAO DO TCC

Art. 29 - As sessoes de apresentacdo dos TCCs sao publicas.

Paragrafo Unico: Nao é permitido aos membros das bancas examinadoras tornarem
publicos os conteudos dos TCCs antes de suas apresentacfes a banca examinadora.

Art. 30 - O Coordenador de TCC deve elaborar calendario semestral, fixando prazos
para a entrega dos TCCs finais, designacdo das bancas examinadoras e realizacdo das
apresentacoes.

§ 1° Quando o TCC for entregue com atraso, a relevancia do motivo deve ser avaliada
pelo Coordenador de TCC.

§ 2° Comprovada a existéncia de motivo justificado e a anuéncia do professor-
orientador, pode a defesa ser adiada para o semestre seguinte, em periodo especialmente
previsto no calendério e que deve anteceder o periodo destinado as defesas regulares;

§ 3° Nao é admitido um segundo atraso, situacdo na qual sera atribuida nota zero na
atividade TCC.

Mantenedora Paglna 158 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

Art. 31 - Ao término da data limite para a entrega das copias dos TCCs, o Coordenador
de TCC divulga a composi¢do das bancas examinadoras, 0s horarios e as salas destinados
as suas defesas.

Art. 32 - Os membros das bancas examinadoras tém o prazo de até quinze dias, a
contar da data de sua designacéao, para procederem a leitura dos TCCs.

Art. 33 - Na defesa, o aluno tem até vinteminutos para apresentar seu trabalho e cada
componente da banca examinadora até cinco minutos para fazer suas apreciacdes e
comentérios, dispondo ainda o discente de outros cinco minutos para responder a cada um
dos examinadores.

Art. 34 - A atribuicdo das notas da-se ap0s 0 encerramento das etapas de
apresentacdo, obedecendo ao sistema de notas individuais por examinador, levando em
consideracdo o texto escrito, a sua exposicao oral e as respostas a banca examinadora.

§ 1° Utiliza-se, para a atribuicdo das notas, fichas de avaliag&o individuais, onde o
professor apde suas notas para cada item a ser considerado

8§ 2° A nota final do aluno é o resultado da média aritmética das notas atribuidas pelos
membros da banca examinadora.

§ 3° Para aprovacao o aluno deve obter nota igual ou superior a cinco na média das
notas individuais atribuidas pelos membros da banca examinadora.

Art. 35 - A banca examinadora deve reunir-se antes da sessao de defesa publica
podendo, se aprovado por maioria, devolver o TCC para reformulacdes.

Paragrafo Unico: Nessa situagdo fica a defesa marcada para trinta dias apos,
contados da devolu¢do do TCC ao aluno, feita essa mediante protocolo.

Art. 36 - A banca examinadora, por maioria, apos a defesa oral, pode sugerir ao aluno
que reformule aspectos de seu TCC.

§ 1° Quando sugerida a reformulacdo de aspectos fundamentais do TCC e, aceitando
o aluno o prazo para apresentar as alteracdes sugeridas, este € de, no maximo, 20 dias apés
a defesa e entrega final do TCC para arquivamento em até 40 dias apés defesa.

§ 2° Entregues as novas copias do TCC, ja com as alteracdes realizadas, reune-se
novamente a banca examinadora, devendo enté@o proceder a avaliagdo na forma prevista no
artigo 35, inexistindo nova defesa oral.

Art. 37 - O aluno que ndo entregar o TCC, ou que ndo se apresentar para a sua defesa
oral, sem motivo justificado, na forma da legislacdo em vigor, esta automaticamente reprovado
na disciplina.

Art. 38 - A avaliacdo final, assinada pelos membros da banca examinadora e pelo
aluno, deve ser registrada em Ata respectiva, ao final da sessédo de defesa e, em caso de
aprovagdo, nas copias do TCC destinados a Biblioteca da Faculdade.

Pardgrafo Unico: Compete ao Coordenador do Curso analisar os recursos das
avaliacoes.

Art. 39 - Nao ha recuperacéo da nota atribuida ao TCC, sendo a reprovagao, nos casos
em que houver, definitiva.

§ 1° Se reprovado, fica a critério do aluno continuar ou ndo com o0 mesmo tema de
pesquisa constante do seu projeto de TCC e com 0 mesmo orientador.

§ 2° Optando por mudanca de tema, deve o aluno reiniciar todo o processo para
elaboracéo do TCC, desde a elaboragdo do projeto de pesquisa.
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Art. 40 - Ao aluno matriculado na disciplina atinente ao TCC, cujo trabalho haja sido
reprovado, € vedada a defesa da mesma ou de nova, qualquer que seja a alegacdo, no
semestre da reprovagéo.

Paragrafo Unico: Havendo plagio comprovado do todo ou em partes do TCC sera
considerado condicao justificada para reprovag¢édo sumaria, ficando a critério da Coordenacao
estabelecer ou ndo prazo para a aceitacao e apresentacdo do TCC apoés as devidas correcdes
necessarias executadas.

CAPITULO XI
DA ENTREGA DA VERSAO DEFINITIVA DO TCC

Art. 41 - A versao definitiva do TCC deve ser encaminhada ao Coordenador de TCC
em um exemplar impresso e encadernado (CAPA DURA NA COR AZUL ROYAL) e um em
CD (4 CDs com versdo PDF e WORD em cada um e respectiva etiqueta) que, além dos
demais requisitos exigidos nos artigos 24 a 26 deste Regulamento, devem também vir, 0s
exemplares impressos em transparente (capa da frente) e azul (capa de tras) rubricado pelo
professor orientador.

Art. 42 - A entrega da versédo definitiva do TCC é requisito para a colagdo de grau e
deve ser efetuada, respeitando-se os prazod estabelecidos no Art. 36 e seus paragrafos para
que o aluno possa participar da formatura.

CAPITULO XI
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 43 - Este regulamento s6 podera ser alterado pelo Conselho Superior.
Art. 44 - Os melhores Trabalhos de Concluséo de Curso, escolhidos pelas bancas
examinadoras, seréo publicados na Revista Contexto da FACNEC ou demais da Rede CNEC.

1.12. APOIO AO DISCENTE

Entende-se que a principal tarefa da Educacao € despertar em seus alunos as
suas potencialidades, desejos e interesses proprios diante da totalidade do
conhecimento humano. Isso significa reforcar a ideia de uma formacdo humana
ampla, que contemple todas as areas do conhecimento.

Se ha multiplos interesses entre os professores que os fizeram optar por suas
respectivas areas de atuacao, estes também existem para os alunos, garantindo-lhes
0 acesso a multiplicidade do conhecimento e estimulando a construcdo de uma
realidade idiossincratica vivida por todos os seres humanos.

Acredita-se que seja necessario, entdo, fazer com que nossa pratica
educacional esteja conscientemente preocupada com a promocao da transformacgao

social e ndo com a sua manutencao de forma inconsciente e nao refletida. Para isso,

Mantenedora Pagina 160 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

precisa-se ter clareza sobre as agles e que estas reflitam decisbes cada vez mais
explicitas sobre o fazer pedagadgico.

Contudo, estamos buscando construir um processo continuo no qual se possa
nao sO avaliar o ser humano em sua totalidade (afetiva, social, motora-corporal e

cognitiva) como também orienté-lo na busca dessa profissionalizacéo.

1.12.1. Formas de Acesso ao Curso

S&o modalidades de ingresso no curso, a saber:

e Candidatos com curso de Ensino Médio, ou equivalente, concluido e que
tenham sido classificados em Processos Seletivos (vestibulares) ou outro
processo de a instituicao participa, como o PROUNI;

e Portadores de diploma de Ensino Superior, devidamente registrado;

e Académicos vinculados a outras Instituicdes, através do processo de
transferéncia ou de aluno em regime especial,

e Solicitantes de rematricula, através do processo de reingresso previsto em
Regimento da Instituicéo;

e Estrangeiros, com curso de Ensino Médio ou equivalente, por meio de
processo seletivo especial, regido por convénios de Cooperagao

Internacional firmados entre as IES.

1.12.2. Programa de Acolhimento ao Ingressante

A FACNEC mantém acfes de acolhimento visando a melhor ambientacdo do
calouro ao novo ambiente em que o mesmo esté inserido, desta forma, busca garantir
0 menor impacto ao novo alunoe proporcionar-lhe a possibilidade de uma insercéo
sadia e motivadora em sua nova caminhada.

Da mesma forma, a FACNEC acolhe a cada semestre 0s seus ja atuais alunos,
fazendo com que 0s mesmos possam sentir-se ainda mais importantes no processo
de ensino e aprendizagem. O intuito & fazer com que estes alunos sejam a ponte para

a recepcao dos novos calouros.
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Assim, a FACNEC adota as seguintes acdes de acolhimento semestre apos

semestre:

e Aula inicial (exposicao do funcionamento da instituicdo e do dia a dia do
aluno)

e Aula magna (abordagem de assuntos cotidianos e de notoria importancia
a comunidade académica)

e Boas vindas do diretor (apresentacéo da direcédo e boas vindas)

e Entendendo o portal do aluno (duvidas sobre o acesso do aluno as

informacdes académicas)

1.12.3. Apoio Pedagdgico e Atendimento Extraclasse aos Discentes

A FACNEC mantém uma politica que assegura o atendimento individualizado
do aluno pelo seu Coordenador. Assim sendo, desde o inicio e durante todo o curso,
o Coordenador orientard os alunos sobre qualquer assunto ligado ao curso e ao
desempenho discente.

Além disso, o apoio pedagdgico é realizado por todos os setores da FACNEC
(Secretaria Académica, Biblioteca, Professores em Tl e TP, membros do Nucleo
Docente Estruturante, Ouvidoria, NAED, entre outros), a fim de proporcionar ao
discente ambiente adequado ao éxito da aprendizagem.

Os laboratérios podem ser utilizados pelos alunos, fora do horario de aulas,
com a participacao de técnicos ou auxiliares, para o reforco da aprendizagem pratica.

A biblioteca esta aberta durante o horario de funcionamento da instituicao,
sempre com profissionais habilitados para o melhor atendimento, para que os alunos
possam realizar suas pesquisas bibliograficas, leituras ou trabalhos em grupo sem

prejuizo da presenca em sala de aula.
1.12.4. Apoio Financeiro
A mantenedora, por tratar-se de Entidade Beneficente de Assisténcia Social,

portanto Filantropica, prevé em seu Plano Estratégico, a concessao de 20% de sua
Receita a titulo de Bolsas de Estudo, PROUNI e Projetos Sociais. A concessdo de
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bolsas obedece a critérios pré-definidos, iniciados a partir de edital, seguido pela
inscricdo do candidato, comprovagédo documental, em seguida, para os classificados
€ exigida a comprovacao documental do grau de caréncia perante a Comissao de
Concesséo de Bolsas de Estudo, constituida especificamente para esse fim, com
orientacdes emanadas da Mantenedora.

A instituicdo mantém Termo de Adesédo junto a Organismos Federais para
proporcionar aos discentes a possibilidade de Financiamento Estudantil — FIES,
possibilitando abatimento no valor das mensalidades.

Possui ainda um programa de Financiamento préprio ao estudante cobrinto até
50% do valor das mensalidades

Os funcionarios/professores e seus dependentes sdo beneficiados com
desconto nas mensalidades, de acordo com a carga horéaria de trabalho do titular,
obedecendo aos critérios da convencéo coletiva de trabalho.

A Instituicdo, também mantém convénios com empresas e organizacdes

publicas e privadas que concedem auxilio estudantil a seus funcionarios.

1.12.5. Estimulo a Permanéncia

A FACNEC tem como compromisso promover a atencao integral ao aluno,
visando garantir sua permanéncia na IES e oportunizando a interface entre o
conhecimento tedrico e a experiéncia pratica, assim como a inser¢cao em atividades
de iniciacéo cientifica e extenséo.

Portanto, proporciona ao corpo discente adequado e eficiente atendimento de
apoio ou suplementar, as atividades de sala de aula. Proporciona ainda atendimento
individual ao aluno, buscando identificar os obstaculos estruturais e funcionais ao
pleno desenvolvimento do processo educacional, prestando informagdes aos 6rgdos
competentes, aos quais solicita providéncias e propde solucdes.

As formas de estimulos a permanéncia, adotadas pela FACNEC, estédo

destacadas abaixo.

1.12.5.1. Mecanismos de Nivelamento

Diante do panorama atual da Educacdo Basica, é possivel dizer que o
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estudante ingressa no ensino superior com uma base que € peculiar a cada pessoa,
tendo em vista as diferencgas individuais. Esta variabilidade, certamente, constitui-se
em evidéncia que precisa ser considerada na organizacdo e desenvolvimento das
acOes curriculares face aos objetivos do éxito académico desejados.

Nesta perspectiva, os contetudos/abordagens curriculares dos cursos de
graduacdo da FACNEC estdo estruturados de modo a contemplarem, em sua
organizacao e dinamizacéao, as diversidades cognitivas dos discentes.

Deste modo, o processo de nivelamento da instituicdo consiste em subsidiar 0s
discentes de elementos basicos em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos
universitarios.

ApOs o ingresso inicial, os alunos sao submetidos, regularmente, a avaliacéo,
em cada disciplina, para identificacdo de possiveis falhas na formacdo no ensino
médio. As necessidades identificadas sdo objetos de analise para a definicdo do
programa a ser ofertado ao aluno ou grupo de alunos.

A FACNEC apresenta como programa permanente de nivelamento o(s)
curso(s) de Matematica Basica e Redacdo ofertados gratuitamente aos alunos

matriculados nos cursos de graduacao, obedecendo a seguinte normatizacao:

1.12.5.2. Monitoria

A monitoria € um programa de apoio pedagdgico ao discente praticada pela
instituicdo como incentivo a participacdo dos académicos em atividades tedricas e
praticas, bem como o desenvolvimento de habilidades relacionadas a atividade
docente, como parte de um conjunto de estratégias e oportunidades oferecidas com
a finalidade de proporcionar uma formacao mais qualificada, além de dar condicdes
de continuidade dos estudos e aprofundamento de conhecimentos.

Os alunos do curso de ADMINISTRACAO da FACNEC podem participar do
Programa de Monitoria destinado a propiciar aos alunos interessados a oportunidade
de desenvolver suas habilidades para a carreira docente, nas fungcbes de ensino,
iniciagéo cientifica e extensao.

Os monitores auxiliam o corpo docente na execucdo de tarefas didatico-

cientificas, inclusive na preparacdo de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento a
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alunos; de atividades de iniciacdo cientifica e extensdo e de trabalhos préticos e
experimentais.

Ao corpo discente, os monitores auxiliam, sob a supervisdo docente, na
orientacdo em trabalhos de laboratério, de biblioteca, de campo e outros compativeis

com seu grau de conhecimento e experiéncia.

1.12.5.3. Apoio Geral e Psicopedagdgico aos Discentes

Durante o curso podem ocorrer situagdes em que o estudante se depare com
dificuldades no processo de aprendizagem que podem estar relacionadas com fatores
cognitivos e/ou emocionais, sociais, entre outros.

A quantidade crescente de informacé&o exige uma dedicacédo por parte do aluno
em que é necessaria a capacidade de concentracdo. Por outro lado, o trabalho com
diferentes sujeitos, que trazem experiéncias distintas requer do professor um
conhecimento acerca da necessidade de utilizacdo de metodologias diversificadas
gue possam atender as demandas de aprendizagem por parte dos alunos.

Dessa forma, os estudantes recém-ingressantes, assim como os demais ja
matriculados, muitas vezes apresentam dificuldades de adaptacdo ao ambiente
académico. Para tanto, o servico de apoio psicopedagdgico, propde-se a estar atento
a estas questdes e a atuar nesta area, procurando examinar e orientar os alunos em
seus eventuais tropecos no processo de ensino-aprendizagem.

Sob uma perspectiva mais preventiva, os alunos que apresentam excessivo
namero de faltas, ou persistente aproveitamento deficiente sdo convidados a
comparecer a este setor, onde esta a sua disposicdo a possibilidade de
acompanhamento profissional para investigar as dificuldades que eventualmente
possam estar comprometendo o processo educativo.

Com esta mesma Otica preventiva serdo entrevistados os alunos que
solicitarem trancamento ou cancelamento de matricula. Também seréo realizadas
orientacdes profissionais para o desenvolvimento de postura empreendedora, critica
e ético-humanistica na tarefa educacional. Deste modo, os estudantes se adaptarao
a sua nova situacdo por meio de estratégias, de direcionamento e defesas

psicodinamicas, comportamentais e afetivas.
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A todos os alunos, o apoio psicopedagdgico através do NAED — Ndcleo de
Atendimento Educacional ao Discente, assegura atendimento individual e/ou grupal
para a busca de orientacdes quanto ao abuso de drogas, alcool, tabagismo e demais
problemas sociais e comportamentais que venham a influenciar no processo de
ensino-aprendizagem, como também para solucionar problemas resultantes da
interacao aluno-professor.

Durante o processo de ensino e aprendizagem podem ocorrer problemas que
venham desencadear baixo desempenho nas disciplinas por parte dos alunos,
influenciados por fatores didaticos e metodolédgicos. Neste caso, a intervengcédo deve
acontecer com o professor, por meio de a¢do conjunta entre o apoio psicopedagdgico
e a coordenacao de curso.

O apoio psicopedagégico e também trabalha com os pais dos alunos,
principalmente aqueles que solicitam esclarecimentos sobre as questdes relacionadas
a seus filhos. Por fim, este servigo € coordenado por profissional com formagéo na
area.

A seguir é apresentado o regulamento do NAED para melhor entendimento de

sua estrutura e funcionamento.

NUCLEO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL AO DISCENTE — NAED
REGULAMENTO

CAPITULO |
DA NATUREZA E OBJETIVOS DO NAED

Art. 1° O Nucleo de Atendimento Educacional ao Discente — NAED - é o 6rgéo de
acolhimento, orientacdo e atendimento aos académicos da Faculdade Itaborai, previsto no
Regimento Geral da instituigéo.

Art. 2°. S&0 objetivos do NAED:

I. Prestar orientacdo e acompanhamento pedagogico e psicopedagogico aos alunos
da instituicao;
II. Proporcionar meios para identificar possiveis problemas que estiverem interferindo
no rendimento académico dos alunos;
lll. Auxiliar os alunos em relacdo a possiveis dificuldades de aprendizagem e
relacionamento, promovendo atendimento e programas especificos.
IV. Identificar e minimizar as lacunas que os alunos trazem de sua formacgé&o anterior,
promovendo Programas de Nivelamento Académico.
V. Promover ac¢des de acolhimento aos alunos ingressantes por processo seletivo ou
por transferéncia viabilizando sua integracdo ao meio académico;
VI. Promover ac¢des de inclusdo junto a alunos com deficiéncias, sejam elas fisicas,
visuais e auditivas, através de programas especificos;
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VIl. Prestar apoio aos alunos em relagdo as atividades extraclasse e as atividades
extracurriculares, com orientacdes e encaminhamentos especificos de acordo com
as demandas apresentadas;

VIIl.  Acompanhar e propor a¢des de intercambio, de forma articulada as coordenagdes
dos cursos de graduacado da instituicdo, considerando as demandas identificadas
nos processos de atendimento.

IX. O Programa de Acessibilidade e Inclusdo caracteriza-se como um projeto em
continua revisdo, com o objetivo de promover a¢Bes para a acessibilidade e
inclusdo dos académicos e colaboradores com deficiéncia fisica, intelectual ou
sensorial. A fim de que o académico ou colaborador com deficiéncia possa
desfrutar, com autonomia, facilidade e dignidade, dos espacos e atividades
académicas em geral ou laborais.

X. Propor acdes de melhoria em relacdo aos recursos de acessibilidade e adaptacdes
nos espacos fisicos institucionais, garantindo o cumprimento da legislacdo
especifica.

CAPITULO Il
DA COMPOSIGAO DO NAED

Art. 3°. O NAED sera coordenado por um Docente ou Técnico Administrativo com
formacao na area de Psicologia, indicado pelo Diretor.
Art. 4°. A equipe multidisciplinar que auxiliard o NAED contemplara:

I.  Profissionais das areas de Pedagogia, Psicopedagogia e Psicologia.

II. Docentes responsaveis pelas orientacdes das atividades extraclasse e atividades
extracurriculares.

[ll. Intérpretes de LIBRAS, de acordo com as demandas de atendimento aos alunos
com deficiéncia auditiva.

IV. Profissionais com qualificacdo para atendimento de pessoas com deficiéncia.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUICOES DO NAED

Art. 5° Sao atribuicbes do NAED, através de sua coordenacdo e da equipe que o
compde:

I. Promover a divulgacdo dos programas de atendimento e servicos a serem
prestados aos alunos;

[I. Coordenar e avaliar a organizagéo e os fluxos dos processos e atendimentos;

lll. Manter sistematica de registro de todos os atendimentos, encaminhamentos e
atividades realizadas, e prestar relatorios periddicos a coordenacdo académica e
as coordenag0es de cursos da IES;

IV. Manter articulagdo constante com as coordenacdes de cursos, encaminhando as
demandas resultantes dos processos de atendimento;

V. Realizar atendimentos individuais a alunos com dificuldades de aprendizagem, que
demonstrem insatisfagdo com o desempenho escolar; falta de motivacdo e
planejamento para os estudos e dificuldades de relacionamento interpessoal,

VI. Propor e realizar atividades que promovam a integracao dos discentes junto a
instituicéo;

VII. Manter dialogo constante com professores, objetivando encontrar alternativas de
abordagem e metodologias préprias aos alunos com possiveis dificuldades em sala
de aula;

VIII. Orientar os docentes quanto a compreensdo de comportamentos advindos de
condicBes adversas que interfiram no processo de ensino-aprendizagem;
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IX. Orientar os alunos quanto a sua escolha profissional, encaminhando-os em relacéo
a possiveis transferéncias de cursos, quando identificada a demanda e de acordo
com a legislagéo vigente;

X. Manter um mapeamento dos alunos com deficiéncias, fazer os devidos registros e
garantir o provimento dos recursos necessarios (fisicos, humanos e materiais), de
forma que esses alunos tenham condi¢des de desenvolver e participar de todas as
atividades académicas inerentes a sua area de formagéo.

XIl. Propor e implementar programas especificos de acordo com as demandas
identificadas.

~ CAPITULO IV
DOS NIVEIS DE ATUAGAO DO NAED

Art. 6° A atuacdo do Nucleo se dar4 de maneira organizada e cientifica, com base em
campos de estudos especificos, a partir das seguintes modalidades:

I.  Atendimento individual, visando analisar a demanda apresentada pelo aluno e fazer
0 auxilio na resolugéo ou encaminhamento para terceiros.

[I. Atendimento em grupos, com o fim de assegurar a resolugdo de problemas e
desenvolvimento dos aspectos afetivo-emocionais e psicossociais e que interfiram
nas atividades académicas.

CAPITULO V ,
DO ATENDIMENTO E SEUS CRITERIOS

Art. 7° As atividades do NAED seréo desenvolvidas sob 0s seguintes critérios:

l. Preservacéo da identidade dos assistidos;

Il. Atendimento preferencialmente individual, com observancia da ética do sigilo;

lll.  So6 havera atendimento em grupo se o Coordenador do NAED julgar necessario e
producente;

IV. Todas as atividades e todos os atendimentos e procedimentos deverao ter o registro
e arquivamento adequados;

V.  Nos casos de alunos que sdo menores de idade, ou seja, menores de 18 anos, caso
necessitem de encaminhamento externo, sera solicitado a presenca do
representante legal do menor na instituicao.

VI.  N&o havera cobranga de nenhuma taxa extra para o aluno.

VIl. O Ndcleo ndo emitira certificados, laudos ou atestados.

CAPITULO VI
DO ENCAMINHAMENTO PARA O ATENDIMENTO

Art. 8° — O atendimento € realizado para comunidade académica conforme a
necessidade da procura tanto de alunos, professores e colaboradores, de acordo com fluxos
e etapas definidas e as especificidades de cada demanda.

Art. 9° Os casos néo previstos neste regulamento serédo resolvidos pelo Coordenador
do NAED, Coordenadores de Cursos e Direcéo.

Art. 10° Este Regulamento entrara em vigor na data de sua aprovacao.
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1.12.5.4. Programas de apoio a realizacdo de Eventos Internos, Externos e a
Produgé&o Discente

O curso de ADMINISTRACAO apoia a participacdo de seus alunos em
atividades de iniciacao cientifica, nos programas de extensdo e em eventos diversos,
de natureza educacional, cultural e cientifica, como estratégia do processo ensino-
aprendizagem.

A participacao dos alunos em projetos e programas de iniciacao cientifica e de
extensdo, sempre é sob a orientacdo docente, fazendo parte da estratégia de
aprendizagem e objetivando o estreitamento da relag&o professor-aluno.

A FACNEC estimula e incentiva os alunos do curso de ADMINISTRACAO a
produzirem artigos cientificos para, posteriormente, serem publicados em meios de
comunicacdo impresso ou digital, conforme critérios estabelecidos pelo 6rgéo
competente.

Destaca-se que o0s artigos produzidos e submetidos para publicacbes e
apresentacoes, sao fruto dos TCCs elaborados e cujos artigos sdo desenvolvidos

conjuntamente com os docentes orientadores.

1.12.6. Atividades Extracurriculares nado computadas como Atividades

Complementares

O aluno do curso de ADMINISTRACAO da FACNEC tem acesso periodico a
atividades variadas, que agregam conhecimento a sua formacdo e permitem o
ingresso empirico a conhecimentos que enriquecem sua area de atuacao,
proporcionando um aprendizado propedéutico e multifocal. Essas atividades séo
consideradas extracurriculares, ndo devendo ser computadas como Atividades

Complementares, as quais destacamos:

e Palestras que ocorrem dentro das disciplinas obrigatérias do curso e que
acrescentam valor cognitivo a estas, sem o carater avaliativo dos conteudos

oficiais;
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e Visitas orientadas/técnicas que acontecem no horario de aula ndo serao
computadas como atividades complementares, pois estdo vinculadas aos

conteudos das disciplinas.

1.12.7. Participagcao em Intercambio

A FACNEC tem como meta iniciar o Programa de Intercambio no curso de
ADMINISTRACAO, que tem como objetivo geral estimular a elaboracdo e a
implementacdo de estratégias de melhoria do ensino, da iniciacdo cientifica e da
extensdo da instituicdo, de modo a apoiar esfor¢cos institucionais para a capacitacao
e para o aprimoramento da qualificacdo dos seus discentes, pesquisadores e
docentes, bem como a consolidagédo de programas de iniciacao cientifica e extensao
em nivel de graduacao e pés-graduacao.

1.12.8. Organizacao Estudantil

O corpo discente tem como 6rgdo de representacdo os representantes de
turma diretamente eleitos por seus pares para representacdo e intermediacdo de
guestBes de interesse coletivo do grupo discente, regido por regimento préprio e
aprovado de acordo com a legislacao vigente. A FACNEC da apoio aos estudantes
no processo de organizagao de suas representacoes.

A representacdo tem por objetivo promover a cooperacdo da comunidade
académica e o aprimoramento da FACNEC, vedadas atividades de natureza politico-
partidaria, em entidades alheias a instituicdo. O exercicio da representacdo nos
orgédos colegiados ndo exime o aluno do cumprimento de suas obrigacdes escolares.

Compete aos representantes de turma indicar os representantes discentes,
com direito a voz e voto, nos 6rgaos colegiados da FACNEC, vedada a acumulacao.

A convivéncia estudantil na FACNEC ¢ estimulada pela oferta de atividades
cientificas, extensionistas, artisticas, culturais, desportivas e de lazer, na sede da

instituicdo ou em instalagfes cedidas, mediante convénio.
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1.12.9. Acompanhamento de Egressos

Avaliar os alcances do processo de formacao do profissional e a melhoria na
qualidade de vida e sua insercdo no mundo do trabalho na area de formacao
constituem numa acao importante para a avaliagdo dos processos pedagégicos do
curso de ADMINISTRACAO da FACNEC.

Para realizar o acompanhamento dos egressos do curso de ADMINISTRACAO,
a FACNEC mantém um servico de consulta e analise dos resultados socioeconémico
dos egressos através de coleta de informaces com o uso de formularios a serem
preenchidos pelos alunos no inicio e final do curso, bem como, entre seis meses e um
ano apoés sua formacao feito através da internet por meio da pagina da IES que contém
link especifico para area do egresso (http://facnec.cnec.br/area-do-egresso/)

Este processo objetiva fazer um estudo comparativo entre 0s aspectos
socioeconémicos dos alunos desde o ingresso no curso até o alcance do mercado de
trabalho, mapeando as melhorias promovidas pela formac¢do conquistada e as
necessidades para continuar enfrentando as mudancas advindas do mundo
globalizado. Além disso, visa também, avaliar qual o percentual de egressos que
efetivamente estdo trabalhando na area de sua formacéo, bem como sua insercao
profissional local e regional.

Sendo assim, estabeleceu os seguintes objetivos especificos do Programa:

= Avaliar o desempenho da instituicdo, por meio do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

= Manter registros atualizados de alunos egressos;

= Promover intercambio entre ex-alunos;

* Promover a realizacao de atividades extracurriculares, de cunho técnico-
profissional, como complemento a formacéao pratica do ex-aluno, e que,
pela prépria natureza do mundo moderno, estardo em constante
aperfeicoamento;

= Estimular a oferta de programas de educacao continuada;

= Promover a realizagdo de eventos direcionados a profissionais formados
pela FACNEC;

= Condecorar 0s egressos gue se destacam nas atividades profissionais;
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» Divulgar permanentemente a inser¢éo dos alunos formados no mercado
de trabalho e acompanhar sua vida profissional como forma de
atualizacao do PPC;

= |dentificar junto as empresas seus critérios de selecdo e contratacéo
dando énfase as capacitacfes dos profissionais da area buscados pela
mesma,

= Incentivar a leitura de acervos especializados, disponiveis na biblioteca,
bem como a utilizacdo de laboratorios, cujo acesso as dependéncias da
instituicdo acontecera por meio de carteirinha de ex-aluno a ser expedida
pela FACNEC.

Além disso, a FACNEC pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e
colher informacdes de mercado visando formar profissionais cada vez mais
qualificados para o exercicio de suas atribuicdes.

Contudo, este Programa expressa o compromisso da FACNEC com o seu
egresso, numa relacdo de mao dupla, mantendo-os informados sobre noticias da sua
area de formacéo, informacdes técnico-cientificas, eventos, atividades de formacao
continuada, e 0 egresso, por sua vez, representa o feedback do desempenho
académico institucional por sua atuacdo no mercado de trabalho.

Sendo assim, a instituicdo juntamente com o curso de ADMINISTRACAO,
busca intensificar sistematicamente a construcdo de diretrizes para acompanhar 0s
egressos dos cursos, fornecendo um espaco de troca de saberes, de vida e de
experiéncias. Evidencia, assim, o Programa de Acompanhamento de Egressos e
reconhece, neste programa, um instrumento para a necessaria integracdo FACNEC-

empresa-sociedade.

1.13. ACOES DECORRENTES DOS PROCESSOS DE AVALIACAO DO CURSO

O Curso de ADMINISTRACAO da FACNEC esta integrado ao processo de
avaliacdo institucional da instituicdo. Cabe a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA)
organizar e implementar o processo de avaliagao institucional. A Comissao Prépria de
Avaliacédo (CPA) da FACNEC esta organizada para cumprimento do que determina a
Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 e possui regulamento especifico para orientar,

sistematizar, operacionalizar, realizar diagnésticos, apresentar resultados e atuar de
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forma propositiva junto aos cursos no que se refere as agbes necessarias para a
melhoria destes.

Para organizar, implementar, desenvolver e acompanhar o processo de auto
avaliacdo, a CPA da FACNEC conta com a Coordenadoria de Avaliacao Institucional,
vinculada a Diretoria, com a finalidade de coordenar todos os trabalhos envolvidos
neste processo.

O processo de auto avaliacdo conta com a participacédo de toda a comunidade
académica. Sao aplicados diversos instrumentos, particularmente, os destinados a
avaliacdo do desempenho individual (questionarios abertos, fechados e entrevistas),
com a participacao dos professores, alunos e do pessoal técnico-administrativo. A
avaliacdo do desempenho individual ndo pode ser divulgada, exceto para os proprios
interessados e, reservadamente, para os dirigentes institucionais.

A CPA encaminha a direcao superior da FACNEC os resultados das avaliacfes
periddicas, nelas incluindo as avaliacdes das condi¢cdes de ensino, realizadas pelo
MEC, bem como os resultados do ENADE, para posterior indicacdo de acdes
corretivas de pontos fracos e de fortalecimento dos aspectos positivos do ensino, da
iniciacdo cientifica, da extensédo, dos recursos humanos e das instala¢cfes, por parte
dos 6rgaos/nicleos da institui¢&o.

A CPA, entdo, emite relatério anual, para a Diretoria, sobre o monitoramento
do Plano de Desenvolvimento Institucional. No exercicio de suas atividades, a CPA
mantém articulacdo permanente com todos os setores académico-administrativos da
FACNEC, interagindo permanentemente com todos os atores do processo
institucional e de aprendizagem. Também mantém articulacdo com os 6rgaos do MEC
responsaveis pelo desenvolvimento do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES).

No exercicio de suas atividades, a CPA mantém articulagdo permanente com
todos o0s setores académico-administrativos da FACNEC, interagindo
permanentemente com todos os atores do processo institucional e de aprendizagem.
Também mantém articulagdo com os o6rgdos do MEC responsaveis pelo

desenvolvimento do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES).
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1.14. TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

As Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TICs) sdo recursos didaticos
constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas, as quais
s&o adotadas no curso de ADMINISTRACAO da FACNEC com o intuito de enriquecer
e qualificar o processo de ensino-aprendizagem, principalmente o desenvolvimento
dos conteudos e atividades propostos pelo curso.

Dentro de uma proposta pedagogica que abrange teoria e pratica, o curso de
ADMINISTRACAO aborda o uso das TICs como ferramentas para auxilio a docentes
e discentes no sentido de estimular o uso de metodologias de ensino inovadoras e
din&micas.

Dentro de uma perspectiva pedagdgica envolvendo docentes e discentes, em
um processo de troca de informacdes e conhecimentos, que permeia tanto o contexto
da disciplina quanto incentiva a interdisciplinaridade, o uso das TICs na FACNEC é
motivado e incentivado como ferramenta dentro e fora da sala de aula, a partir de
funcionalidades que permitem a interacdo por meio de atividades e materiais
didaticos.

Desta forma, o uso das TICs constitui um desafio constante, que depende de
ambas as partes do processo de ensino e aprendizagem e, a0 mesmo tempo, as
estimula a desempenhar constantemente suas funcdes. Estas praticas devem estar
alinhadas com as definicées pedagogicas do curso, servindo como uma extensao das
mesmas no contexto de um ambiente virtual de aprendizagem.

Na FACNEC, docentes e discentes utilizam um sistema de gestdo académica
gue permite a troca de informacfes sobre as disciplinas, conteddo didatico e a
realizagdo de atividades extraclasse, avisos e recados. Por meio desta ferramenta,
docentes cadastram e consultam planos de ensino, bem como gerenciam o material
didatico, mantendo o registro do semestre atual e anteriores. Os materiais didaticos
sao: arquivos, links ou textos simples, cadastrados pelo professor diretamente pelo
sistema.

Além de fornecer funcionalidades para os professores, o sistema de gestao das
informacdes académicas permite que os alunos consultem as informactes

cadastradas. Ao acessar 0 sistema, o aluno visualiza a lista de suas turmas no
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semestre atual e, ao escolher uma, tem acesso a informagOes de atividades
extraclasse, material didatico e plano de ensino da turma.

Além disso, a FACNEC fornece, como conjunto de ferramentas de TICs, a
comunidade académica e geral um Portal institucional, que apresenta noticias e
informagdes atualizadas sobre a instituicdo e suas atividades, bem como, permitem
ao publico a leitura de noticias relacionadas ao curso e o acesso as informacdes
académicas.

Contudo, as principais tecnologias de informacdo e comunicacgao utilizadas no

curso de ADMINISTRACAO da FACNEC s&o:

e Ambientes virtuais (disponibilizacdo no ambiente do aluno de arquivos,
formularios e informacdes importantes);

e Redes sociais e suas ferramentas (publicacdes em redes sociais do dia a dia
do curso, eventos e assuntos importantes a profissdo de administrador);

e TV convencional (subsidio a trabalhos em sala e TAE sobre os assuntos
cotidianos);

e Programas especificos de computadores - softwares (utilizacdo do 10B
Folhamatic e do Contmatic como softwares didaticos de aprendizagem que
trazem o cotidiano para dentro da faculdade, proporcionando um
aprendizado mais dinamico e funcional ao aluno);

e Conteldos disponibilizados em suportes tradicionais - livros (a biblioteca
dispde de livros e materiais para consulta para subsidiar seus estudos);

e Lousa Digital - (proporcionar o uso de tecnologia e a interacdo através de

softwares e recursos computacionais).

1.15.PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

A avaliacdo, do ponto de vista pedagodgico, s6 faz sentido quando se insere
num projeto educativo e fornece informacdes que possibilitem orientar a acdo dos
atores envolvidos, promove a autoria no processo de constru¢do do conhecimento,
reconhece e ressignifica os processos, identifica avangos e indica novos rumos para

a acao pedagagica.
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Nesse sentido, a avaliagdo pedagogica praticada na FACNEC institui a
necessidade de se realizar praticas avaliativas condizentes com o perfil do egresso
desejado, o que reflete a importancia de enfrentar o desafio. Assim, para romper com
0 processo de selecdo excludente e controlador, o desafio esta em identificar os
critérios a serem adotados, seus fins e a relacdo desses com o perfil do egresso.
Portanto, a avaliacdo € também um processo que repensa as aproximacgfes e 0s
distanciamentos na concretizacao do perfil do egresso.

Outro desafio da FACNEC é ampliar a reflexdo dos processos de avaliacao,
tendo como ponto fundamental a construgcdo de processos participativos que
permitam o desenvolvimento da autonomia, do clima de presenca engajada e do
envolvimento conjunto, dialogando com as identidades culturais do contexto do
discente para a tecitura de um novo fazer pedagdgico.

E importante ressaltar que as normas da avaliacdo do desempenho discente
estdo estabelecidas no regimento da FACNEC, as quais devem ser seguida pelo
curso ofertado. Os dispositivos regimentais sobre a avaliacdo da aprendizagem estao,
a sequir, transcritos:

O sistema de avaliacdo da aprendizagem esta configurado no Regimento da
FACNEC. Os dispositivos regimentais sobre a avaliacdo da aprendizagem estéo, a
seguir, transcritos:

A avaliacdo da aprendizagem, realizada no curso de ADMINISTRACAO da
FACNEC, procura, em primeiro lugar, desenvolver a capacidade de andlise e critica
do corpo discente, oportunizando aos alunos momentos de reflexdo sobre sua
aprendizagem.

Os instrumentos utilizados séo a prova objetiva, os seminarios, os trabalhos de
pesquisa e demais textos criticos de cunho avaliativo.

A participacdo dos discentes nos eventos cientificos da Faculdade, como a
Semana de Iniciacdo Cientifica e a Jornada Académica, também € utilizada para
avaliacdo da aprendizagem nas disciplinas do curso, sempre que a tematica
desenvolvida pelos alunos apresenta relacdo com os contetdos trabalhados pelos
professores.

A elaboracédo e apresentacdo publica do Trabalho Final de Curso (TCC),
realizado na forma de Artigo, também € objeto de avaliagdo. Em banca constituida

pelo orientador do trabalho e por mais dois professores, 0s alunos tém a oportunidade
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de fazer a exposicdo de sua producdo e responder aos questionamentos dos
docentes, com eles dialogando sobre sua experiéncia de pesquisa. A essa atividade,
€ atribuida uma nota de aprovagcdo ou um conceito de nao reprovacdo, com
recomendacdo de reformulacéo, ou de reprovacdo, sem a revisdo, implicando na
realizacdo de novo texto, com a submissédo a nova avaliacéo, de igual teor e forma,
no (s) periodo (s) letivo (s) subsequente (s).

Ainda, em relacdo a avaliacédo da aprendizagem, a FACNEC adota como acdes

especificas:

e Desenvolver estudos permanentes para o aperfeicoamento do
processo de avaliacdo da aprendizagem;

e Avaliar, periodicamente, a metodologia de elaboracéo e aplicacéo de
provas, exames, testes e similares, assim como de apuracdo dos
resultados;

e Estimular os professores ao uso sistematizado dos recursos da
tecnologia educacional, em apoio as metodologias de ensino adotadas;

e Desenvolver experimentos para o processo de autoavaliacdo do aluno,

como parte do processo de avaliacado da aprendizagem.

1.16. NUMERO DE VAGAS

Para o curso de ADMINISTRACAO estdo previstas 106 vagas totais anuais
com turmas de 53 alunos, no turno noite, com dois ingressos anuais, atendendo a
politica didatico-pedagdgica da FACNEC e sua infraestrutura fisica, tecnolégica e de

recursos humanos.

2. CORPO DOCENTE

O corpo docente € o principal sustentaculo de qualquer programa educacional,
e apoiado nessa afirmacgéo, também néo é diferente com os docentes da FACNEC.
Os professores que atuam no curso de ADMINISTRACAO da FACNEC sdo

suficientes em namero e relinem competéncias associadas a todos 0os componentes
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da estrutura curricular. Sua dedicacao é adequada a proposta do curso para garantir
um bom nivel de interacdo entre discentes e docentes.

Os professores possuem qualificacbes adequadas as atividades que
desenvolvem e foram selecionados, levando-se em consideracdo as caracteristicas
regionais em que esta inserido o curso e a concep¢ao pedagdgica proposta.

A competéncia global dos docentes pode ser inferida de fatores como
qualificacdo académica, experiéncia profissional e de magistério superior, habilidade
para a comunicagao, entusiasmo para o desenvolvimento de estratégias educacionais
mais efetivas, participacdo em sociedades educacionais e técnico-cientificas,
exercicio efetivo de atividades educacionais, em areas compativeis com as do ensino

nos programas do curso.

2.1. ATUACAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE) E SUA
COMPOSICAO

O NDE do curso de ADMINISTRACAO possui atribuicdes académicas de
acompanhamento e atuacao na concepc¢ao, consolidacao e continua atualizacao do
projeto pedagdgico. Além destas, destacam-se também:

e Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

e Zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

e Analisar, anualmente, o PPC e propor alteracfes para possiveis adequacfes
as Diretrizes Curriculares Nacionais, as exigéncias do mercado de trabalho
e aos avanc¢os no campo de ensino, da iniciacdo cientifica, da extenséo e
das praticas contemporaneas e sua articulagdo com as politicas didatico-
pedagogicas e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos
de graduacéo;

e Analisar e avaliar os planos de ensino a luz do PPC, recomendando a
Coordenadoria do Curso possiveis alteracoes;

¢ Propor melhorias na qualidade do ensino ofertado.
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A alteracéo e permanéncia dos membros do NDE séo verificadas anualmente,
no inicio de cada semestre letivo, com base no corpo docente alocado ao curso e na
legislacao vigente.

O Coordenador do Curso tem o papel de proporcionar adequada articulacdo do
NDE com o Colegiado do Curso, com o objetivo de aprimorar o processo de oferta do
curso e o cumprimento das normas legais aplicaveis. Cabe ainda a esta Coordenacao
oferecer apoio técnico-administrativo ao NDE para o seu pleno funcionamento.

Os membros séo incentivados e estimulados pela FACNEC, por meio de acbes
de capacitacdo didatico-pedagdgica e de cunho financeiro, a permanecerem no NDE
para manter a qualidade do curso e o bom relacionamento entre o corpo social e 0s
dirigentes da instituicédo. A alteracédo e permanéncia dos membros do NDE é verificada
anualmente, no inicio de cada semestre letivo, com base no corpo docente alocado
ao curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de ADMINISTRACAO, é
composto por cinco docentes, conforme estabelece a Resolucdo do CONAES n°
1/2010. Além disso, os membros atendem aos requisitos de titulacdo e regime de
trabalho, exigidos pela referida legislagéo.

A seguir se apresenta a relagdo dos membros atuais do NDE e suas respectivas
titulacdes e regimes de trabalho:

~ REGIME DE

NOME TITULACAO TRABALHO
Prof. Dr. Pando Angeloff Pandeff (coordenador) Doutor Integral
Prof. Dr. André Damasceno Brown Duarte Doutor Parcial
Profa. Dra. Flavia Maria Cabral de Almeida Doutora Parcial
Prof. Me. Leandro Quintanilha de Freitas Mestre Parcial
Prof. Dr. Sandro Ramon Ferreira da Silva Doutor Parcial

Destaca-se que mesmo com 0 processo de integracdo de mantidas e curso, 0
atendimento a Resolugédo n° 01 de 17/07/2010 do CONAES quanto a composicéo do
NDE esta sendo plenamente atendido.

Com base no quadro acima, a titulacdo dos membros que compdem o NDE do
curso de ADMINISTRACAO possui 100% de docentes com titulacdo em pOs-

graduacéo stricto sensu, sendo 20% mestres e 80% doutores.

Mantenedora Péglna 179 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

O

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

Quanto ao regime de trabalho, 80% estdo vinculados sob o regime de tempo
parcial e 20% em tempo integral.

As comprovacoes dos titulos e regimes de trabalho dos membros do NDE estdo
armazenadas em pastas individuais e arquivadas no setor responsavel da FACNEC,
bem como a disposicdo da comissdo verificadora para apreciacdo quando das

avaliacdes in loco.

2.2.  ATUACAO DO COORDENADOR

O coordenador do curso de ADMINISTRACAO acompanha a qualidade de seu
curso por meio de um contato direto com corpo discente e docente, disponibilizando
uma escuta sensivel e atuante. Além disso, sdo feitas pesquisas junto aos alunos e
aos professores para acompanhamento do desempenho académico e profissional,
ponderando constantemente o conhecimento dos contetddos especificos das
disciplinas, a capacidade didatico-pedagogica, a postura ética e investigativa.

O coordenador do curso de ADMINISTRACAO, de acordo com os termos
estabelecidos pelo Regimento da FACNEC, participa ativamente no Colegiado de
Curso e no Nucleo Docente Estruturante, bem como representa o curso nas reuniées
do Conselho Superior e no CAD — Comiss&o de Avaliagdo Docente. E o profissional
responsavel pela normalidade académica e administrativa de funcionamento do curso,
bem como pelo bom relacionamento entre alunos e docentes, tendo como

competéncias:

e Distribuir encargos de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo entre seus
professores, respeitada a formacdo académico-cientifica de cada um;

e Aprovar os conteudos programaticos das disciplinas;

e Emitir parecer sobre os projetos de ensino, iniciacdo cientifica e de extenséo
gue lhe forem apresentados;

e Opinar sobre admissao, promocéo e afastamento de seu pessoal docente e
técnico-administrativo;

e Zelar pela disciplina de alunos e professores do curso;

e Acompanhar o desenvolvimento dos programas de ensino, bem como a

frequéncia e a pontualidade dos professores;
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e Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto
as autoridades e 6rgéos da instituicao;

e Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

e Acompanhar a execucdo das atividades programadas, bem como o
desempenho e a assiduidade dos professores, alunos e do pessoal técnico-
administrativo sob sua supervisao;

e Apresentar semestralmente ao Colegiado de Curso e a Diretoria, relatério
das atividades da Coordenadoria;

e Encaminhar ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos
fixados pelo Diretor, os relatérios e informagcBes sobre avaliacbes e
frequéncia de alunos;

e Promover periodicamente, a avaliagdo das atividades e programas do Curso,
assim como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;

e Propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a criacdo de
cursos e o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e programas
de extensédo ou eventos extracurriculares, culturais ou desportivos;

e Decidir, ap0s pronunciamento do professor da disciplina, sobre
aproveitamento de estudos e adaptacdes de alunos;

e Delegar competéncia, sem prejuizo de sua responsabilidade;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e no

Regimento, ou designadas pelo Diretor.

Na qualidade de Presidente do Colegiado de Curso compete:

e Convocar e presidir as reunides e demais atividades deste 6rgao;

e Determinar a ordem dos trabalhos das reunides;

e Distribuir os trabalhos e os processos para relatos;

e Participar, quando julgar conveniente, dos trabalhos das Comissoées, criadas
para fins especifico;

e Exercer, no plenario, o direito de voto e, nos casos de empate, também o de
gualidade;

¢ Resolver as questdes suscitadas em reuniao;
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e Baixar atos, sob a forma de Deliberacdo, das decis6es do teor normativo do
Colegiado de Curso e do NDE;

e Encaminhar aos 6rgdos da instituicdo as normas aprovadas;

e Decidir sobre os casos de urgéncia ou omissos no Regimento, ad

referendum, que deverao ser apreciados na reunido seguinte.

Como Presidente do NDE compete:

e Convocar e presidir as reunifes, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

e Representar o NDE junto aos érgaos da institui¢ao;

e Encaminhar as deliberacbes do Ndacleo para aprovagcdo no 0rgao
competente da IES;

e Designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser decidida pelo
Nucleo e um representante do corpo docente para secretariar e lavrar as
atas;

e Coordenar a integracdo com os demais Colegiados e setores da instituicao.

Titulagdo do Coordenador do Curso

A coordenacdo do curso de ADMINISTRACAO, esta a cargo do professor

Pando Angeloff Pandeff, enquadrado sob o regime de tempo Integral, que possui a

seguinte formacao e titulacdo académica:

e Stricto Sensu: Doutorado em Geografia — énfase em Ordenamento Territorial
Ambiental pela Universidade Federal Fluminense (POSGEO-UFF), no ano
de 2014.

v’ Stricto Sensu: Mestrado em Ciéncia Ambiental pela Universidade Federal
Fluminense (PGCA-UFF), no ano de 2009;

v’ Stricto Sensu: Mestrado em Ensino de Ciéncias da Saude e do Ambiente
pela Universidade Plinio Leite (UNIPLI), no ano de 2008;

v/ Lato Sensu: Especializacdo em Gestdo Educacional, pela Faculdade
Cenecista de Osério (FACOS/RJ), no ano de 2013;
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v’ Lato Sensu: Especializacdo em Gestdo de Empresas de Petréleo e Gas pela
Universidade Federal Fluminense (LATEC — UFF), no ano de 2007;

v/ Lato Sensu: Especializacdo em Gestdo de Negocios Sustentaveis pela
Universidade Federal Fluminense (LATEC — UFF), no ano de 2006;

v' Graduacgédo: Graduagcdo em Administracdo de Empresas, pela Faculdade
Cenecista de Itaborai, no ano de 2003.

Possui 10 anos de exercicio na IES, sendo 6 anos na funcdo de coordenador

de curso e com 15 anos de atuacédo profissional na area do curso.

As comprovacdes dos titulos acima transcritos e retirados do curriculo
disponibilizado na plataforma lattes (www.cnpqg.br) estdo em poder da instituicdo,

disponiveis para verificacdo das comissdes, quando das avalia¢des in loco.

2.3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL, DE MAGISTERIO SUPERIOR E DE
GESTAO ACADEMICA DO COORDENADOR

O professor Pando Angeloff Pandeff, responsavel pela coordenacao do curso
de ADMINISTRACAO da FACNEC, quanto & experiéncia profissional, de magistério

superior e de gestdo académica, apresenta o seguinte perfil:

v' Gestdo Académica: 6 anos atuando na funcdo de coordenador de curso nas
seguintes instituicdes: Faculdade Cenecista de Itaborai e Faculdade Itaborai,
respectivamente;

v/ Magistério Superior: 15 anos ministrando as disciplinas: Introducdo a
Administracéo, Teoria Geral da Administracdo, Administracdo de Recursos
Humanos, Planejamento Estratégico, Gestdo Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel, Marketing Estratégico, Estagio Supervisionado, Trabalho de
Concluséo de Curso, Gestao e Elaboracdo de Projetos Socioambientais e
Pericia e auditoria ambiental, Elaboracdo de Projetos nas seguintes
instituicbes: Fundacdo Educacional de Itaborai, Faculdade Itaborai,

Faculdade Cenecista de Rio Bonito, Universidade Salgado de Oliveira,
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Universidade Castelo Branco e Escola Superior de Policia militar do Estado
do Rio de Janeiro (ESPM);

v’ Profissional: 29 anos atuando nas areas Administrativa, financeira, gestao e
elaboracdo de projetos socioambientais, Saneamento e como Analista
ambiental como Diretor Administrativo e Financeiro, Instrutor e Chefe de
Licenciamento Ambiental nas seguintes instituicbes: Institudo de
Desenvolvimento municipal (IDM), Prefeitura Municipal de Itaborai pelo
Servico Auténomo de Agua e Esgoto e Secretaria de Meio Ambiente e
Urbanismo e Instituto Solu¢des Brasil como Diretor Presidente. Consultor na
area de Meio Ambiente com énfase em Recuperagdo Ambiental,

Saneamento e Ordenamento Territorial.

As comprovagdes dos tempos de experiéncia acima transcritos e retirados do
curriculo disponibilizado na plataforma lattes (www.cnpqg.br) estdo em poder da
instituicdo e disponiveis para verificagdo quando das avaliacdo in loco por comissfes

avaliadoras.

2.4. REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DO CURSO

O professor Pando Angeloff pandeff, enquadrado sob o regime de Tempo
Integral, com 40 horas semanais, assim distribuidas: 16 horas destinadas para a
docéncia, reunides de planejamento, atividades didaticas e administrativas e 24 horas
para gestédo e conducao do curso.

Como o curso de Administracdo possui 106 vagas totais anuais e 0
coordenador tem a sua disposi¢ao 24 horas semanais para gerir e conduzir este curso,
a relacdo maxima é de uma hora para cada 4,2 vagas.

A comprovacao do vinculo empregaticio e da carga horaria do regime de
trabalho podera ser aferida pela comissao avaliadora na época da avaliacdo in loco.

2.5. TITULACAO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

O corpo docente lotado no curso de Administracdo é composto de profissionais

com titulagdo adequada as disciplinas para as quais foram designados. Todos
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possuem documentos devidamente assinados e responsabilizando-se pelas
disciplinas a serem ministradas.

Sao 17 profissionais que compdem o quadro de docentes do curso de
ADMINISTRACAO em 2016, com a seguinte formacao, titulacdo e disciplinas sob sua
responsabilidade:

. ~ Pés-
~ P6s-Graduacéo ~ L
Docentes CPF Graduacéao Lato Sens% Graduagao Disciplinas
Stricto Sensu
Ana Cristina Psicomotricidade Libras - l brasileira d
Nunes El LETRAS Ciencia da educagéo - bras -ingue astierra de
Achkar Psicopedagogia
Contabilidade de custos,
André N Mestrado em Controles gerenciais,
- CIENCIAS . tecnologia.Doutora topicos especiais em
Cantarell da CONTABEIS Gestao pela qualidade | "\~ engenharia | administragéo, finangas
Silva civil corporativas,
Empreendedorismo
b André Mestrado em Estagio curricular
amaceno educacgédo supervisionado i, Estagio
Brown PEDAGOGIA - Doutorado em curricular supervisionado
Duarte educagéo I, TCC N
Bianca
Be}rtlra LETRAS - Mestrado em Letras -
Genildo da
Silva
Bianka _ Mestrado em Estagio curricular
Coutinho ADMINISTRACAO Gestdo empresarial dministraca supervisionado |, Estagio
Alvim administragao curricular supervisionado I
Anélise de custos e
Carla Egestéo estratégica e Mestrado o oo
; . ge gica € profissional em Economia, Modelos de
Nascimento MATEMATICA gualidade / mba gestéo economia projegdo, Pesquisa
de Farias estratégica de negdcios S operacional, Controles
empresarial gerenciais, Estratégias e
jogos empresariais
Douglas Administracéo de
g CIENCIAS Ciéncia de Mestre em operagoes,
Bastos CONTABEIS tel T dministraca Empreendedorismo,
Rodrigues elecomunicagfes administracédo Estratégias e jogos
empresariais
Mestrado em S1Ci ior -
Eduardo N estrado Comeércio exterior
dos Santos CIENCIAS N biociéncias Petréleo & Gas, Gestéo
- BIOLOGICAS Doutorado em ambiental e
Silva biociéncias responsabilidade social
Flavia Maria Msssitcl:’eollci)og;m Lideranga, criatividade e
Cabral de PISCICOLOGIA - Doutorad inovacgao, Gest&o de
Almeida oeudszzaag%gm Pessoas, TCC |, TCC Il
Gabriel . Finangas corporativas
Fonseca ADMINISTRACAO Cor}?roladorla € Mestra(:]o em Logistica empresarial,
Damasceno Inancas engenharia Planejamento estratégico
Jul i_ano Etica e legislacdo
Ferreira de DIREITO Mba direito penal -- profissional, Legislagao
Souza empresarial
Leandro i Mestrado em Estatistica, Matematica
Qumtar_nlha MATEMATICA - Engenhar|~a de Matematica financeira,
de Freitas produgéo
Ligiado d Gestéo de pessoa, TCC |,
~ - . Mestrado em TCC Il, Teoria da
Carmo ADMINISTRACAO Gestao empresarial Administracso administrac&o,
¢
Martins Planejamento estratégico
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Administracéo de sistemas

de informacéo,

100 i N ; ; Elaboragéo, avaliacdo e
Lucio Mario ADMINISTRACAO Slstemacjiet_q_Léalédade e M_Ifestra(ljo em geréncia de projetos,
dos Santos produtividade ecnologia Gestdo da qualidade,

Gestéo de servigos,
Modelagem organizacional
Mestrado em
Gestéo de petréleo e ciéncias da saude
Pando . gas. do ambiente. Coordenacio d
Angeloff 749.613.147-49 | ADMINISTRACAO Gestdo de negdcios Mestrado em oor en$gac(3“ € curso,
Pandeff sustentaveis. ciéncia ambiental.
Gestéo educacional Doutorado em
geografia
Patricia lag master em Mestrado em Administracéo d
X ministracao de
Bar\r/(;llslz do ADMINISTRAGAO marketing administragao marketing
Sandro Mestrado em
Ramon p histéria Estudos
Ferreira da HISTORIA - Doutorado em socioantropologicos
Silva histéria

A soma de docentes destacados no quadro acima, com titulacdo em programas
de pés-graduacao stricto sensu € de 17 professores, equivalente a 88,2%.

O percentual de doutores em relacdo ao total de docentes indicados € de
35,3%, de Mestres € de 52,9% e os especialistas no quadro correspondem a 11,8%.

O quadro reflete o processo de mudancas ocorrido em agosto de 2016 com
mudanca da coordenacdo do curso que influencia a melhor adequacéo da relacao
docente x titularidade.

As comprovacdes dos documentos assinados e dos titulos dos docentes
lotados no curso estdo armazenadas em pastas individuais e arquivadas no setor
responsavel da FACNEC, bem como estando a disposi¢ao de comissées verificadoras

para apreciacao quando de avaliacfes in loco.
2.6. REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

O regime de trabalho do corpo docente do curso de ADMINISTRACAO,
distribuido em tempo integral (T1), tempo parcial (TP) e horista (H), sendo detalhado a

sequir:
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REGIME DE CARGA HORARIA
DOCENTES TRABALHO SEMANAL NA IES
ANA CRISTINA NUNES EL ACHKAR HORISTA 4
ANDRE CANTARELI DA SILVA PARCIAL 10
ANDRE DAMACENO BROWN DUARTE PARCIAL 17
BIANCA BARTIRA GENILDO DA SILVA PARCIAL 16
BIANKA COUTINHO ALVIM INTEGRAL 40
CARLA NASCIMENTO DE FARIAS HORISTA 19
DOUGLAS BASTOS RODRIGUES HORISTA 8
EDUARDO DOS SANTOS SILVA HORISTA 15
FLAVIA MARIA CABRAL DE ALMEIDA HORISTA 8
GABRIEL FONSECA DAMASCENO HORISTA 12
JULIANO FERREIRA DE SOUZA HORISTA 6
LEANDRO QUINTANILHA DE FREITAS HORISTA 15
LIGIA DO CARMO MARTINS PARCIAL 7
LUCIO MARIO DOS SANTOS HORISTA 16
PANDO ANGELOFF PANDEFF INTEGRAL 40
PATRICIA BARROSO DO VALLE HORISTA 4
SANDRO RAMON FERREIRA DA SILVA PARCIAL 16

A soma dos docentes em regime de tempo integral e parcial, informados na
tabela acima, é de 7 professores, equivalente a 41,2%.

Cabe ressalva de que o regime de trabalho foi impactado pelo processo
de mudanca de coordenacéo e realocacao de docentes do curso, levando em
conta ainda o processo de integracdo de mantidas.

A comprovacdo do vinculo empregaticio e da carga horéria do regime de

trabalho podera ser aferida por comissdes avaliadoras quando da visita in loco.

2.7. EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

A FACNEC ao selecionar o corpo docente do curso de ADMINISTRACAO levou
em consideracdo o tempo de experiéncia profissional ndo académica (fora do
magistério) como estratégia para compor o quadro do curso, bem como uma das
formas de facilitar o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, em razéo
de conteudos especificos das disciplinas associado a experiéncia profissional dos
docentes.

Dessa forma, computado o tempo de experiéncia profissional dos docentes
lotados no curso de administracdo da FACNEC, o detalhamento € demonstrado na

tabela a sequir:
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Relagdo de Docentes Experiéncia Profissional
(em Anos)
ANA CRISTINA NUNES EL ACHKAR 10
ANDRE CANTARELI DA SILVA 25
ANDRE DAMASCENO BROWN DUARTE 18
BIANCA BARTIRA GENILDO DA SILVA 5
BIANKA COUTINHO ALVIM FIGUEIRA MENDES 13
CARLA NASCIMENTO DE FARIAS 16
DOUGLAS BASTOS RODRIGUES 18
EDUARDO DOS SANTOS SILVA 12
FLAVIA MARIA CABRAL DE ALMEIDA 14
GABRIEL FONSECA DAMASCENO 8
JULIANO FERREIRA DE SOUZA 13
LEANDRO QUINTANILHA DE FREITAS 14
LIGIA DO CARMO MARTINS 17
LUCIO MARIO DOS SANTOS 30
PANDO ANGELOFF PANDEFF 29
PATRICIA BARROSO DO VALLE 24
SANDRO RAMON FERREIRA DA SILVA 11

O percentual de docentes destacados na tabela acima com experiéncia

profissional, fora do magistério superior, igual ou superior a dois anos, € de 100%,

equivalente a 17 professores.

As comprovacfes das experiéncias profissionais fora do magistério, dos

professores lotados no curso estdo a disposicdo da comissao verificadora, em suas

respectivas pastas, para apreciacdo em época opirtuna quando da avaliacéo in loco.

2.8.

EXPERIENCIA DE MAGISTERIO SUPERIOR DO CORPO DOCENTE

A FACNEC ao selecionar o corpo docente do curso de ADMINISTRACAO,

levou em consideracao também o fator temporal no magistério superior, além da

titulacdo e da experiéncia profissional, como estratégia para o desenvolvimento

didatico-pedagdgico dos conteudos das disciplinas, visando alcancar com esta atitude

maior integragdo e participacdo dos alunos durante sua vida académica.

O tempo de experiéncia ho magistério superior dos docentes lotados no curso
de ADMINISTRACAO esta detalhado na tabela a seguir:
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Experiéncia no Magistério No
Docentes .
Superior (em Anos) Curso

ANA CRISTINA NUNES EL ACHKAR 8 3
ANDRE CANTARELI DA SILVA 9 9
ANDRE DAMASCENO BROWN DUARTE 10 4
BIANCA BARTIRA GENILDO DA SILVA 5 4
BIANKA COUTINHO ALVIM FIGUEIRA MENDES 12 4
CARLA NASCIMENTO DE FARIAS 6 4
DOUGLAS BASTOS RODRIGUES 6 4
EDUARDO DOS SANTOS SILVA 12 2
FLAVIA MARIA CABRAL DE ALMEIDA 3 3
GABRIEL FONSECA DAMASCENO 5 5
JULIANO FERREIRA DE SOUZA 10 6
LEANDRO QUINTANILHA DE FREITAS 14 4
LIGIA DO CARMO MARTINS 9 4
LUCIO MARIO DOS SANTOS 11 9
PANDO ANGELOFF PANDEFF 15 1
PATRICIA BARROSO DO VALLE 4 2
SANDRO RAMON FERREIRA DA SILVA 8 3

O percentual de docentes destacados na tabela acima com experiéncia de
magistério superior, igual ou superior a trés anos, € de 100,0%, equivalente a 17
professores.

As comprovacles das experiéncias de magistério superior dos professores
lotados no curso estédo a disposicao das comissdes verificadoras, em suas respectivas

pastas, para apreciacdo em época oportuna quando da avaliacao in loco.

2.9. FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO OU EQUIVALENTE

O Colegiado de Curso € 6rgdo superior deliberativo em matéria didatico-
cientifica e disciplinar, com a seguinte constituicdo: Coordenador do Curso, que 0
preside; trés docentes representantes das disciplinas que constituem o curso, sendo
um indicado pelo Coordenador do Curso e dois eleitos por seus pares; e um
representante dos discentes, eleito por seus pares.

O Colegiado de Curso se reune ordinariamente, uma vez a cada semestre e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador do Curso.

Compete ao Colegiado de Curso:

e Definir as atribuicdes e os critérios de constituicdo do Nucleo Docente

Estruturante;
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e Articular as relacdes entre o Nucleo Docente Estruturante, o corpo
docente, o corpo discente e a comunidade;

e Instituir agdes para a melhoria da qualidade do curso;

e Propor o planejamento e a realizacdo de cursos de pds-graduacéo,
aperfeicoamento e extensao;

e Propor formas e instrumentos de avaliacdo do curso;

¢ Instituir acdes que deem efetividade as politicas estabelecidas no Projeto
Pedagadgico Institucional no ambito do curso;

e Instituir agdes para cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais;

e Planejar e propor atividades de formacéo continua e integracdo dos
docentes;

e Aprovar alteracdes na Matriz Curricular e nos Contetudos Programaticos
das Disciplinas para que estejam em consonancia com o Projeto
Pedagdgico de Curso;

e Promover atividades nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensao
respeitadas as especialidades e interesses da comunidade académica,

e Propor ao Conselho Superior o plano anual das atividades académicas do
Curso;

e Propor a publicacdo de estudos, producédo académica, cientifica, técnica
e cultural realizados no curso;

e Aprovar as atividades complementares propostas para 0 curso.

As decisdes concernentes ao curso de ADMINISTRACAO sdo registradas em
Atas das reunibes e arquivadas para consulta. Quando nao dependem
exclusivamente da atuacdo do coordenador do curso, o encaminhamento das
referidas decisdes se da por meio de comunicacdo transmitida aos destinatarios

responsaveis pela execucao das providéncias.
2.10. PRODUGAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU TECNOLOGICA
A producéo do corpo docente lotado no curso de ADMINISTRACAO, destacada

no quadro a seguir, considerou os ultimos trés anos completos, bem como o ano

vigente, e 0s seguintes tipos de publicagdes: livros; capitulos de livros; material
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didatico institucional; artigos em periddicos especializados; textos completos em anais
de eventos cientificos; resumos publicados em anais de eventos internacionais;
propriedade intelectual depositada ou registrada; producfes culturais, artisticas,
técnicas e inovagfes tecnologicas relevantes; e publicacdes nacionais sem Qualis e

regionais:

PRODUCAO NOS ULTIMOS 3
DOCENTES ANOS (QTDE)

2013 2014 2015 2016

ANA CRISTINA NUNES EL ACHKAR - - -
ANDRE CANTARELI DA SILVA 1 4 7 6
ANDRE DAMASCENO BROWN DUARTE 4 2 - -
BIANCA BARTIRA GENILDO DA SILVA 3 1 - -
BIANKA COUTINHO ALVIM FIGUEIRA MENDES - - - 2
CARLA NASCIMENTO DE FARIAS - 1 6 -
DOUGLAS BASTOS RODRIGUES 3 - - -
EDUARDO DOS SANTOS SILVA 2 - 2 -
FLAVIA MARIA CABRAL DE ALMEIDA 1 1 3 1
GABRIEL FONSECA DAMASCENO - - - -
JULIANO FERREIRA DE SOUZA - - - -
LEANDRO QUINTANILHA DE FREITAS - - 1 1
LIGIA DO CARMO MARTINS 1 3 - 2
LUCIO MARIO DOS SANTOS - 2 - -
PANDO ANGELOFF PANDEFF 4 7 7 8
PATRICIA BARROSO DO VALLE - - - -
SANDRO RAMON FERREIRA DA SILVA - 1 4 -

TOTAL 19 22 30 20

Com base no quadro acima, 12% dos docentes lotados no curso de
ADMINISTRACAO publicaram, nos ultimos trés anos, mais de 9 producdes.

As producdes e publicacbes, dos docentes lotados no curso, que se inter-
relacionam com o projeto pedagdgico do curso, estdo a disposicdo da comissao
verificadora para apreciacdo, em suas respectivas pastas, quando da avaliacdo in

loco.
3. INFRAESTRUTURA
O modelo pedagogico praticado requer, para a sua adequada implementacao,

ambientes académicos, fisicos e tecnoldgicos relevantes para o desenvolvimento dos

CUrsos e programas.
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3.1. INSTALACOES FiSICAS GERAIS

As instalaces fisicas da FACNEC estéo localizadas na Rua presidente Costa
e Silva, 212 — Centro - Itaborai, com todas as dependéncias adequadas ao
atendimento e desenvolvimento das atividades e programas da instituicao.

As especificacdes de serventias obedecem aos padrbes arquitetdnicos
recomendados quanto a ventilacdo, iluminacao, dimensao e destinacao especifica.

As salas de aula, laboratorios, biblioteca e outras dependéncias sdo de uso
privativo dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, permitido o acesso de
pessoas estranhas quando da realizacéo de eventos, encontros culturais, seminarios
ou em casos de expressa autorizacado da Direcéo.

A infraestrutura fisica esta a disposicéo dos alunos para atividades extraclasse,
desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horérios devidamente
reservados.

Dispbe ainda de instalacbes apropriadas para 0 processo de ensino-
aprendizagem disponibilizando recursos audiovisuais e equipamentos especificos,
para cada curso.

Os locais de trabalho para os docentes sdo adequados as necessidades atuais,
tanto em termos de espaco, quanto em recursos técnicos, mobiliarios e equipamentos.

As instalacbes possuem bom nivel de informatizacdo, com as suas
dependéncias administrativas e académicas servidas com modernos equipamentos,
tendo o corpo docente, tem livre acesso as informacdes de secretaria, biblioteca e
Internet.

Com relacdo ao atendimento aos portadores de necessidades especiais, a
FACNEC buscou a adequacdo de suas instalacdes e que estas estejam livres de
barreiras que impecam a circulacdo dessas pessoas.

No que concerne aos portadores de deficiéncia visual e auditiva, a FACNEC
assume o compromisso formal de disponibilizar infraestrutura fisica, tecnolégica e de
recursos humanos necessarias ao pleno desenvolvimento das atividades didatico-
pedagogicas até a conclusao do curso, caso venha a ser solicitado pelo aluno.

As plantas das instalagdes encontram-se na instituicdo, a disposicdo das
autoridades educacionais, as quais comprovam a existéncia dos ambientes e espacos

gue integral a infraestrura da FACNEC a seguir detalhados, com base no PDI vigente:
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AREAS DE CONVIVENCIA

Patio de acesso 570.65 m?
o Faculdade Colégio
02 Acessos ao prédio 54.60 m2 34.44 m2
01 Sala dos Professores 29.42 m2
01 Sala de Video 66.80 m?
01 Sala de Leitura 34.23 m?
01 Biblioteca 87.62 m2
01 Sala da Banda 39.44 m?
02 Patios cobertos 382.03 m?
04 Patios abertos 1 2 3 4
81.11m?2 183.70m?2 421.60m2 | 199.89m?2
01 Cantina 26.12 m?
01 Lanchonete 33.77 m2
TOTAL 2215.42 m2

SETOR ACADEMICO
Administracdo Académico Pedagdgica

01 Sala da Coordenacéo de Informatica 24.21 m?

03 Salas do Nucleo de Coordenacéo Salal Sala 2 Sala 3
Pedagogica 17.45 m2 8.12 m? 8.18 m?
01 Sala da Secretéria Geral da Faculdade 2271 m?

01 Sala da Empresa Junior 15.47 m2

01 Sala da Dire¢éo 17.26 m2

03 Salas de Coordenacéo 80.0 m?

01 Sala de Assessoria de Planejamento e 14.0 mz

Projetos

TOTAL 207.4 m?

SALAS DE AULA

SALA AREA
01 42.39 m?
02 46.12 m?
03 45.02 m?
04 45.66 m?
05 45.19 m?
06 45.43 m?
07 44.09 m2
08 52.30 m?
09 49.12 m?
10 33.47 m?
11 48.74 m?
12 48.55 m?
13 48.55 m?
14 48.55 m?
15 43.20 m?
16 70.09 m?
17 49.47 m?
18 70. 57 m?
19 52.23 m?
20 55.00 m?
21 55.00 m?

TOTAL 983.08 m?
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SETOR ADMINISTRATIVO
Administracdo Geral
01 Sala da Administracdo Contabil Financeira 20.75 m2
01 Sala de Departamento Pessoal 14.24 m2
TOTAL 34.99 m2
Salas de Apoio Administrativo
01 Sala de equipamentos de som 8.85 m2
01 Sala de Atendimento ao Publico 13.69 m?
01 Sala do Arquivo 12.90 m2
01 Depésito de material de secretaria 8.86 m2
- Salal Sala 2 Sala 3
03 Sala de deposito 21.16 m? 53.62 m? 8.86m 2
TOTAL 127.94 m 2
AREA DE EDUCACAO ESPORTIVA

LOCAL/ QUANTIDADE AREA
01 Quadra Poliesportiva coberta 2708.60 m?
01 Quadra Poliesportiva descoberta 532.31 m?

. 1 2
02 Quadras de volleiball 312 91 m? 57431 m?
1 2
02 Campos de futebol 1150 76 m2 542 78 m2
01 Piscina 14m X 25 m
01 Piscina 6m X 3m
02 Vesitiarios 42.76 m2 cada
02 Banheiros 5.05 m? cada
01 Casa de bomba 17.89m?2
01 Ndcleo de Educacao Fisica Salal Sala 2 Copa Cozinha
6.18 m 2 8.45m?2 445m2 | 2.95m?2
TOTAL 5309.4 m 2

Obs.: Podendo pertencer as dependéncias do Setor Académico quando utilizadas para aulas e Area de
Convivéncia nos periodos de utilizag&o para lazer.

LABORATORIOS

INFORMATICA COMPUTADORES AREA
Sala 01 14 51.11m?2
Sala 02 30 91.39m 2
Sala 03 10 37.74m?2
Sala dos Professores 01 24,21 m?2
TOTAL 204.45 m?2
OUTRAS DEPENDENCIAS
01 Enfermaria 10.56 m 2
02 Banheiros para funcionarios Masculino Feminino
2.08 m? 341 m?2
01 Cozinha 20.70 m 2
01 Casa de bomba 16.34 m 2
01 Ndcleo de Manutencao de Mobiliario 97.98 m 2
FEMININO MASCULINO

Banheiros: 12.77m?2 10.10 m 2
pavimento superior 14.73 m 2 10.38 m 2

404 m?2 5.28 m 2
Banheiros: FEMININO MASCULINO
térreo 17.97m 2 16.16 m 2
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3.1.1. Infraestrutura de Seguranca

A FACNEC atenta as condi¢cdes de seguranca aos seus usuarios, tendo em
vista que as instalacdes sdo espacos destinados as funcdes académicas, planejou
suas edificagbes para atenderem todas as condi¢cdes de seguranca com saidas de
evacuacao sinalizadas para o caso de emergéncia e com equipamentos adequados e

de facil acesso, proporcionalmente distribuidos, conforme normas legais.

3.1.2. Manutencédo e Conservacao das Instalacdes Fisicas

A politica de infraestrutura que a instituicAo adota, € a da manutencdo
preventiva, a qual ocorre todo fim de semestre letivo e inicio do proximo, preparando
0s ambientes e equipamentos para uso seguro e com qualidade, e também adota a
politica de manutenc¢do corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer necessidade de
reparo, adequacdao ou instalacdo que necessitem rapida implantacdo, a FACNEC as

realiza de imediato.

3.2. AMBIENTES FiSICOS UTILIZADOS NO DESENVOLVIMENTO DO CURSO

No curso de ADMINISTRACAO, além da infraestrutura apresentada acima no
item 3.1, destacam-se como ambientes académicos, fisicos e tecnoldgicos
diretamente relacionados com a integracdo coordenador-docente-aluno, as

instalacdes fisicas detalhadas a seguir.

3.2.1. Gabinetes de Trabalho para Professores Tempo Integral

Os gabinetes de trabalho para os docentes em tempo integral (TI), tempo
parcial (TP) e membros do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de
ADMINISTRACAO da FACNEC possuem infraestrutura necessaria no que tange a
equipamentos de informatica e obedecem as normas de acessibilidade, acustica,
conservagao, comodidade, iluminagéo, limpeza, seguranca e ventilacao.

Contam também com sala de reunido para o desenvolvimento das atividades

administrativas e didatico-pedagdgicas.
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Na época da avaliacao in loco, os membros da comissao avaliadora teréo a

oportunidade de comprovar as condic¢des fisicas e tecnoldgicas desses ambientes.

3.2.2. Espaco de Trabalho para Coordenacao do Curso e Servicos Académicos

O gabinete de trabalho para o(a) Coordenador(a) do curso de
ADMINISTRACAO da FACNEC possui infraestrutura necessaria no que tange a
equipamentos de informatica e pessoal de apoio e obedecem as normas de
acessibilidade, conservacgao, salubridade e seguranca.

Sé&o salas individuais de trabalho para desenvolvimento das atividades de
gestado e conducao do curso, bem como atendimento de alunos e docentes

Quanto aos servicos académicos, a FACNEC e o curso de ADMINISTRACAO
contam com a Secretaria, Diretoria Geral e servigo de atendimento ao Discente para
esclarecimentos e apoio pedagdgico através do NAED e Ouvidoria.

Na oportunidade das avaliagbes in loco, os membros das comissdes
avaliadoras terdo acesso aos espacos e a oportunidade de comprovar as condicbes

fisicas e tecnoldgicas desses ambientes.

3.2.3. Sala de Professores e Reunides

Visando uma convivéncia harmonica, a FACNEC criou espacos especificos
para garantir o bom relacionamento pessoal e didatico-pedagdgico de seus docentes.
Esses ambientes atendem aos padrfes exigidos quanto a dimensédo, limpeza,
luminosidade, acustica e ventilacdo, bem como quanto ao estado de conservacéo dos
mobiliarios e equipamentos e a comodidade dos envolvidos as atividades planejadas.

A sala de professores, com area aproximada de 27m?, oferece infraestrutura
com computador e impressora para preparo de atividades e é de uso exclusivo dos
docentes. Além disso, para o planejamento, avaliacdo e discussdo dos assuntos
pertinentes ao andamento do curso, os docentes possuem também uma sala de
reunido, com area de 6mz2, equipada segundo a finalidade a que se destina.

E garantida a infraestrutura de informética para o preparo de atividades e é de

uso exclusivo dos docentes.
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Além disso, para o planejamento, avaliacdo e discussdo dos assuntos
pertinentes ao andamento do curso, os docentes possuem também sala de reunido
equipada mesas, cadeiras e acesso a internet.

Na oportunidade das avaliagbes in loco, os membros das comissdes
avaliadoras terdo acesso aos espacos e a oportunidade de comprovar as condigbes
fisicas e tecnoldgicas desses ambientes.

3.2.4. Salas de Aula

A FACNEC conta com 20 salas de aula com dimensao aproximada de 45mz2,
totalizando cerca de 900 m?, suficiente para o funcionamento do curso de
Administracdo e demais cursos da IES.

As salas de aula estdo equipadas com ar-condicionado, aparelho de datashow
fixo, quadros brancos, além de todo o mobiliario basico ao processo de ensino-
aprendizagem. Em breve, as salas também contardo com uma lousa interativa, ja
adquirida pela FACNEC e em fase de testes e instalacao.

As turmas do curso de Administracdo possuem as dimensdes recomendadas
pelo professor responséavel, com aprovacéo do colegiado de curso.

Estes ambientes atendem aos padrbes exigidos quanto a dimenséo, limpeza,
luminosidade, acustica e ventilagcdo, bem como quanto ao estado de conservacao dos
mobiliarios e equipamentos e a comodidade dos envolvidos as atividades planejadas.

Quando das avaliacdes in loco, os membros das comissdes avaliadoras terdo
acesso aos espacos e a oportunidade de comprovar as condicfes fisicas e

tecnoldgicas desses ambientes.

3.3. ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Os alunos podem acessar 0s equipamentos dos laboratérios de informatica da
FACNEC, de acordo com as normas estabelecidas pelos 6rgaos colegiados
competentes.

Também estdo disponibilizados aos alunos computadores na Biblioteca, cuja

utilizacdo deve respeitar a normatizagdo deste ambiente de apoio académico.
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De forma complementar, no complexo fisico da FACNEC, existem pontos para
acesso wireless, onde a comunidade académica pode se beneficiar desta tecnologia
por meio de notebook, tablet, celular etc.

A seguir sdo detalhadas as especificacdes dos equipamentos disponiveis nos
ambientes destacados acima, 0s quais obedecem as normas de acessibilidade,

acustica, conservacgdo, comodidade, iluminagdo, limpeza, seguranga e ventilagao:

QTDE AMBIENTE AREA EQUIPAMENTO/SOFTWARE

desktop Intel® Pentium® CPU G2030 de 3.00GHz,
8 Gb de RAM, 500 Gb de HD, Windows 7, monitor
51 Laboratério 181 LG de 19 LED, placa de video GeForce GT 630,
leitor/gravador de CD e DVD, teclado ABNT2 e
mouse optico

6 Biblioteca 87,62 | Terminais de acesso ligados ao servidor

1 Autoatendimento 4,00 Terminais de acesso ligados ao servidor

O total de equipamentos disponiveis para acesso dos alunos nos laboratorios
e nas bibliotecas atingem 58 computadores para um universo de 106 alunos
matriculados no curso de graduacdo em ADMINISTRACAO ministrado pela FACNEC
em fins de 2016.

Desta forma, a relacdo de um computador para cada 0,55 alunos, suportando
bem toda comunidade académica do curso. Esta propor¢cdo melhora se levado em
consideracdo que na FACNEC existe rede sem fio (wireless), onde toda comunidade
académica pode se beneficiar, a qualquer momento, dos servicos disponibilizados
pela internet por equipamentos proprios ou da instituicao.

Na oportunidade das avaliagbes in loco, os membros das comissdes
avaliadoras terdo acesso aos espacos e a oportunidade de comprovar as condicées

fisicas e tecnoldgicas desses ambientes.

3.3.1. Velocidade de Acesso a Internet

Na FACNEC, o acesso a internet € garantido por meio de banda larga, na forma

de cabeamento e via wireless, as quais possuem as seguintes caracteristicas:

o Banda larga: 1 Link Embratel de 10 Mb; e mais
1 Link Velox de 15 Mb;
o Wireless: 3 Links Velox de 1 Mb para acesso dos alunos.
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3.3.2. Politica de Atualizacdo de Equipamentos e Softwares

As atualizacfes dos equipamentos sao feitas, pelo menos duas vezes ao ano,
conforme a necessidade dos alunos e professores. As manuten¢des preventivas sao
realizadas diariamente visando o adequado funcionamento dos equipamentos.

A manutencao e conservacgao dos laboratérios sdo executadas por funcionarios
da propria FACNEC ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas
funcdes e, quando néo for possivel resolver o problema na instituicdo, € encaminhado
para empresa terceirizada, especializada em manutenc¢ao de equipamentos.

Existem profissionais encarregados pela gestdo técnico-administrativa de
grupos de laboratérios, os quais sao responsaveis pela administracdo dos
laboratorios, principalmente as demandas de organizacdo dos ambientes, atualizacéo
de softwares e manutencdo de equipamentos, em conformidade com a seguinte

politica:

= Administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e reorganizar
os itens de consumo e produtos periodicamente;

* Analisar mudangas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e
efetuar divulgagéo por meio de documentos, palestras e cursos;

= Apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas
existentes na FACNEC,;

» Elaborar projeto de instalacdo de maquinas e equipamentos de
processamento de dados e das redes de comunicacéo de dados;

= Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informatica, de softwares e demais equipamentos necessarios aos
laboratérios especificos;

» [nstalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das
redes de comunicacgéo de dados;

= Planejar e implantar rotinas que melhorem a operagao e seguranga no uso
dos equipamentos;

*» Planejar e ministrar cursos internos sobre utilizagdo de recursos

computacionais e dos demais equipamentos.
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Os procedimentos de manutencéo sao divididos em trés grupos: manutencao
preventiva, corretiva e de emergéncia. Os procedimentos de manutencéo incluem as

atividades de:

Substituicdo de pecas ainda em condi¢cdes de uso ou funcionamento cujo

tempo de uso esteja proximo ao final do tempo de vida util;

» Reformas de instalagbes e equipamentos de forma a minimizar a
probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupcfes nas rotinas de
trabalho;

» Reformas necessérias a implementacado de novas atividades;

= Reformas necessarias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das
atividades ja existentes;

= Consertos e reformas necessérias ap0s a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes;

= Reformas que buscam minimizar e/ou eliminar riscos de acidentes de alta

probabilidade.

3.4. BIBLIOTECA

A Biblioteca da FACNEC tem como principal objetivo servir de apoio as
atividades de investigacao, oferecer suporte informacional aos programas de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo e atender as necessidades culturais de seus corpos
docente e discente e de toda comunidade.

A instituicdo considera que o conhecimento cientifico pode ter um impacto mais
positivo e importante no processo de transferéncia e inovagao tecnoldgica se houver
um especializado servi¢o de informacao, estruturado, desenvolvido e bem preparado
para selecionar informacao técnica cultural e cientifica.

Dentro deste contexto, a Biblioteca da FACNEC é parte essencial do projeto
institucional, com a finalidade de organizar e disseminar a informacao, desenvolvendo
atividades inerentes ao processo de ensino-aprendizagem, bem como a dinamica e
atualizacao de informacdes a serem observadas e geradas no desenvolvimento do

ensino, iniciacdo cientifica e extensao.
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3.4.1. Espaco Fisico

O espaco fisico da Biblioteca da FACNEC possui 120 m2, com condicfes
adequadas quanto a area fisica; area de leitura geral, individual e em grupo; area de
acervo de livros, periddicos especializados e midias; acesso a internet, bem como
adequada gestéo e informatizacdo do acervo, pautada numa politica de atualizacao e
expansao do acervo, além do acesso as redes de informacéo.

O mobiliario da Biblioteca € adequado, de acordo com o0s principios
recomendados para as bibliotecas académicas. O acervo estd acomodado em
estantes, devidamente distribuido. Os periddicos especializados contam com estantes
expositoras para os titulos correntes.

A Biblioteca é adequada ao niumero de usuarios e aos fins a que se destina e
obedece aos critérios de salubridade, ou seja, € climatizada, bem iluminada, limpa e
segura. Além disso, este ambiente € adaptado as pessoas portadoras de
necessidades especiais e possui has suas proximidades equipamentos de protecao
contra incéndio.

As instalacbes para estudos individuais e em grupo possuem espacos e
mobilidrios adequados, atendendo as necessidades dos alunos e professores.

3.4.2. Pessoal de Apoio

O atendimento estratégico € realizado por profissional formado em
Biblioteconomia que responde pela administracdo e pelo atendimento a comunidade
académica, além do pessoal que da cobertura completa ao sistema informatizado da
biblioteca.

Por meio do seu quadro de funcionarios sdo realizadas orientacdes de
pesquisas académicas, com objetivo de apoiar 0s usuarios a encontrar as informacoes
necessarias para seus trabalhos.

Além disso, promove o acompanhamento durante a elaboracéo de trabalhos
cientificos e de concluséo de curso, de acordo com as normas da ABNT e no manual
para trabalhos académicos da FACNEC, em processo de verificagdo complementar

ao desenvolvido pelos orientadores e pela coordenacéo de curso.
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3.4.3. Informatizac&o do Acervo e Servicos

A informatizacdo da biblioteca merece especial destaque no projeto global da
FACNEC no que concerne aos equipamentos e a contratacdo de pessoal técnico e
operadores qualificados, em beneficio dos padrées de desempenho institucional e do
publico usuario.

A biblioteca dispbe de infraestrutura de rede que a conecta a setores
administrativos, com acesso a outros sistemas corporativos, bem como conta com
provedor para disponibilizar acesso direto, mas controlado, do usuério aos servi¢cos
informatizados conectados a seu barramento de redes.

Para facilitar o atendimento do pessoal técnico da Biblioteca e a propria

comunidade académica, conta com 0s seguintes equipamentos:

02 microcomputadores para administracao e controle;

01 impressora laser;

01 scanners; e

06 terminais de acesso a Internet e consulta do acervo.

Além dos terminais da Biblioteca para acesso a Internet, a comunidade
académica tem a sua disposicdo os computadores dos laboratorios de informatica
para a consulta do acervo existente e demais servicos oferecidos pela Biblioteca da
Faculdade.

A Biblioteca oferece a comunidade académica 0s seguintes servicos:

e Empréstimo domiciliar;

e Renovacado de empreéstimos;

e Reserva de materiais;

e Orientacao para trabalhos cientificos;
e Comutagéo bibliogréfica;

e Levantamento bibliografico;

e Treinamento aos usuarios;

e Consultas diversas.
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Além destes, outros servicos podem ser disponibilizados, de acordo com a
necessidade da comunidade, bem como pela adesé&o de novas tecnologias.

3.4.4. Politica de Aquisicao e Atualizacdo do Acervo

O acervo bibliografico é atualizado constantemente, por indicagdo de alunos e
professores, por solicitacdo da coordenadoria e da equipe da Biblioteca, em razéo de
novas edi¢cOes ou para atualizacdo dos temas objeto de estudos, além de publicacdes
destinadas a subsidiar projetos de iniciagdo cientifica e extensao.

E dada prioridade, na aquisi¢éo de livros, aqueles indicados pelos professores
como bibliografia basica e complementar de cada disciplina dos cursos ministrados.

Os coordenadores sdo 0s responsaveis por efetuar o levantamento do acervo
junto aos professores, bem como encaminhar a relacdo bibliografica ao 6rgéo
competente e posteriormente a Diretoria para que autorize a aquisi¢cao. Os livros mais
antigos sdo mantidos para consulta histérica.

Os titulos, assinaturas e materiais multimidia adquiridos, séo catalogados antes

de serem disponibilizados.

3.4.5. Acervo Bibliografico Geral

O acervo é constituido por livros, periddicos, monografias, base de dados,
multimidia e hemeroteca (artigos de jornais), abrangendo as areas do conhecimento
em que a instituicdo atua, sendo ordenado de acordo com Classificagdo Decimal
Universal (DCU).

As obras sdo catalogadas segundo as normas para registro do Caodigo
Catalogacao Anglo-Americano — AACR2.

O acervo bibliografico fisico da FACNEC € composto por 1.810 titulos de livros,
com 4.189 exemplares, e 16 titulos de periddicos, conforme demonstrado no quadro

a sequir, por area de conhecimento, com base no PDI vigente:
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AREA LIVROS PERIODICOS POR TiTULO
TITULOS | VOLUMES | NACIONAIS | ESTRANGEIROS

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 149 428 - -
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 736 1.892 9 -
CIENCIAS HUMANAS 628 1.403 2 -
LIGUISTICA, LETRAS E ARTES 199 344 5 -
ENGENHARIAS 3 14 - -
DICIONARIOS, ENCICLOPEDIAS E
MANUAIS 95 108 i i

TOTAL 1.810 4.189 16 -

A biblioteca, além do acervo especifico de cada curso, possui livros de
referéncia que contribuem para a formacao cientifica, técnica, geral e humanistica da
comunidade académica.

Os periddicos assinados, em consonancia com o0 projeto pedagogico dos
cursos, sdo os de informacdo académica e cientifica, cobrindo as areas do
conhecimento em que instituicao atua.

As bases de dados sédo aquelas que possibilitam a comunidade académica
acesso a ampla informacéo sobre todas as areas dos conhecimentos humanos, com
énfase para os cursos oferecidos.

O acesso ao acervo ocorre com orientagcdo da equipe de profissionais da
Biblioteca, é informatizado, e a consulta esta disponivel ao discente por meio do portal

do aluno.

3.4.6. Bibliografia Basica

O acervo de livros da bibliografia basica do curso de ADMINISTRACAO da
FACNEC atende as necessidades dos contetudos apresentados nas disciplinas, que
podera ser verificado quando das avaliacBes in loco pelos membros das comissées
avaliadoras do MEC/INEP. Além disso, a indicacdo da bibliografia basica tem por base
0s autores de renome da &rea de contabilidade e das ciéncias humanas, sociais e
exatas, bem como o0s que tratam das novas tecnologias para o melhor
desenvolvimento da area administrativa e de gestéo.

Em cada disciplina do curso foram indicados trés titulos na bibliografia basica
e indicada a aquisicdo de 4 exemplares para cada titulo, em conformidade com as

exigéncias do instrumento vigente de avaliacdo in loco utilizado pelo MEC/INEP, os
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quais estdo tombados junto ao patrimoénio da instituicdo e disponiveis para consulta
no acervo fisico e eletrénico da FACNEC.

Alguns titulos foram substituidos por outras obras por estarem esgotados, fora
de comercializacdo ou por possuir numero de exemplares insuficientes a politica
adotada pela FACNEC. Para os novos titulos adquiridos busca-se a mesma relevancia
de conteddo dos anteriores, mantendo-se assim um acervo qualitativo e em

conformidade com a proposta do curso.

3.4.7. Bibliografia Complementar

O acervo de livros da bibliografia complementar do curso de ADMINISTRACAO
da FACNEC atende aos contetdos e programas apresentados nas disciplinas, o qual
podera ser comprovado na época da avaliacdo in loco pelos membros da comissao
avaliadora do MEC/INEP.

Além disso, a indicacdo da bibliografia complementar tem por base a mesma
linha de pensamento estabelecido pelos autores da bibliografia basica, construindo
desta forma um elo, porém néo deixando de lado as visGes de cada autor sobre um
determinado assunto.

Em cada disciplina do curso foram indicados cinco titulos e que ap6s adquiridos
estdo tombados junto ao patriménio da instituicdo e disponiveis para consulta no
acervo fisico e eletrénico da FACNEC.

Alguns titulos foram substituidos por outras obras por estarem esgotados, fora
de comercializacdo ou por possuir nimero de exemplares insuficientes a politica
adotada pela FACNEC. Para os novos titulos adquiridos busca-se a mesma relevancia
de contetdo dos anteriores, mantendo-se assim um acervo de livros qualitativo e em

conformidade com a proposta do curso.
3.4.8. Periddicos Especializados
Para o curso de ADMINISTRACAO da FACNEC existe 1 assinatura de

periodicos correntes abrangendo as principais areas e possibilitando a comunidade

académica acesso a ampla informacéo sobre areas do conhecimento humano, onde
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1 delas possuem colecdo completa em relagdo aos ultimos trés anos, conforme

destacadas abaixo:

a) Periodicos Impressos Assinados na area do Curso

= RBA — Revista Brasileira de Administracéo

b) Publicacdes Impressas da Entidade de Classe do Curso

= Jornal do CRA-RJ;
= Revista do CRA-RJ;

c) Periédicos Virtuais Disponiveis

e A Parte Rei — Revista de Filosofia
http://serbal.pntic.mec.es/AParteRei/

e AECA - Revista de La Associacion Espafiola de Contabilidad vy
Administracion de Empresas
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=1776

e Accouting, Behavior and organizations Sections
http://aaahq.org/abo/bria/briahome.htm

e Actuéria
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=7680

e REMEA - Revista de Educacdo Ambiental
http://www.universo.edu.br/portal/sao-goncalo/pesquisa/publicacoes-2/

e Analytica
http://www.analytica.inf.br/

e Animus
http://www?2.swgc.mun.ca/animus/

¢ Andlise — Revista Cientifica de Administracdo, Contabilidade e Economia
http://revistaseletronicas.pucrs.br/face/ojs/index.php/face

e BAR - Brazilian Administration Review
http://anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=2

e Biota Neutropica
http://www.seer.furg.br/remea/index

e Bulletin of Economic Research
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/(ISSN)1467-8586

e CERNE - Centro de Estudos em Recursos Naturais Renovaveis
http://www.dcf.ufla.br/cerne/

e Caderno de Administracdo da UEM
http://periodicos.uem.br/ojs/
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e Cadernos EBAP.BR (FGV)
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cadernosebape

e Cadernos PROLAN - USP
http://www.usp.br/prolam/cadernos.html

e Carta de Conjuntura — FEE
http://carta.fee.tche.br/numero-atual/?issue=ano-23-numero-09

e Cognitio
http://www.pucsp.br/pos-graduacao/mestrado-e-doutorado/filosofia

e Commercial Investment Real State
http://www.ccim.com/

e Contexto: Revista do Nucleo de Estudos e Pesquisas em contabilidade
http://www.seer.ufrgs.br/index.php/ConTexto

e Correio do SENAC
http://www.senac.br/conhecimento/boletim-tecnico-do-senac.aspx

e Desenvolvimento e Meio Ambiente
http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2/index.php/made/index

e Development Policy Review
http://www.universo.edu.br/portal/sao-goncalo/pesquisa/publicacoes-2/

e Disputatio — International Journal of Philosophy
http://www.disputatio.com/

e Economia Global e Gestéo (Lisboa)
http://www.scielo.oces.mctes.pt/scielo.php/script_sci_serial/pid_0873-
7444/Ing_pt/nrm_iso

e FEthic@ - Revista Internacional de Filosofia da Moral
https://periodicos.ufsc.br/index.php/ethic/

¢ Revista de Bens e Servicos — Fecomércio/RS
http://portal.fecomercio-rs.org.br/

e Finance & Development
http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/fda.htm

¢ Revista Eletronica de Gestdo Organizacional
http://lwww.revista.ufpe.br/gestaoorg/index.php/gestao

e Harvard Business Review (Brasil)
http://www.hbrbr.com.br/

e Interacdo — IEL
http://www.portaldaindustria.com.br/iel/

e Journal of Accountancy
http://www.journalofaccountancy.com/

e Kiriterion
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0100-
512X&Ing=pt&nrm=iso

¢ Maringd Management
http://www.maringamanagement.com.br/novo/index.php/ojs/index

e Novos Cadernos — NAEA
http://www.periodicos.ufpa.br/index.php/ncn

e Organizagao em Contexto
https://www.metodista.br/revistas/revistas-metodista/index.php/OC

e Philésophos
http://www.revistas.ufg.br/index.php/philosophos/index#.VCx85mddXws
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e RAC — Revista de Administracdo Contemporanea
http://anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1

e RACE - Revista de Administracéo, Contabilidade e Economia
http://editora.unoesc.edu.br/index.php/race

¢ RAE — Revista de Administracdo de Empresas
http://rae.fgv.br/rae

e RAP — Revista de Administracdo Publica
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0034-
7612&nrm=iso&rep=&Ing=pt

e RAUSP - Revista de Administracéo da Universidade de Sao Paulo
http://www.rausp.usp.br/

e RCA — Revista de Controle e Administracéo
http://www?7 .rio.rj.gov.br/cgm/comunicacao/publicacoes/

¢ REA - Revista Eletrénica de Administracao
http://periodicos.unifacef.com.br/index.php/rea

e REGE — Revista de Gestdo da USP
http://www.regeusp.com.br/

e REMEA — Revista Eletronica do Mestrado em Educacéo Ambiental
http://www.seer.furg.br/remea

e RGTSI — Revista de Gestdo da Tecnologia e Sistemas de Informacéao
http://lwww.jistem.fea.usp.br/index.php/jistem

e Revista de Administragdo Mackenzie
http://editorarevistas.mackenzie.br/index.php

e Revista Brasileira de Economia — FGV
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rbe/index

e Revista de Ciéncias Administrativas — UNIFOR
http://www.unifor.br/index.php?option=com_content&view=article&id=182&lI
temid=214

e Revista de Contabilidade & Financas
http://www.eac.fea.usp.br/eac/revista/english/introduction.aspx

e Revista Eletronica de Estudos Helegianos
http://www.hegelbrasil.org/revista.htm

e Revista do Terceiro Setor
http://www.rets.org.br/

¢ Revista Enfoque
http://www.revistaenfoque.com.br/

e Revista Floresta
http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2/index.php/floresta/

e Revista Franquia
http://www.revistafranquia.com.br/

e Revista Innovar
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=11151

e Revista Organizagéo Sistémica
http://www.grupouninter.com.br/web/revistaorganizacaosistemica/

e Revista Paranaense de Desenvolvimento
http://www.ipardes.gov.br/publicacoes/revista_pr/revista_pr.htm

e Revista Pensar Contabil
http://www.crc.org.br/revista/revista_pensar_contabil.asp
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e Revista Scientia Forestalis
http://lwww.ipef.br/publicacoes/scientia/

e Revista Teoria e Evidéncia Econdmica — UPF
http://www.upf.br/cepeac/index.php?option=com_content&task=view&id=14
&ltemid=16

e Revista do Terceiro Setor — UNG
http://revistas.ung.br/index.php/3setor

¢ Revista de Administracdo da UFSM — REAUFSM
http://cascavel.ufsm.br/revistas/ojs-2.2.2/index.php/reaufsm

¢ Revista de Ciéncias Empresariais
http://www.maringamanagement.com.br/novo/index.php/ojs/index

e Revista de Ciéncias da Administracao
https://periodicos.ufsc.br/index.php/adm/issue/archive

e Revista de Ciéncias Politicas
http://lwww.rep.org.br/

e Revista de Educacéo e Pesquisa em Contabilidade
http://www.repec.org.br/index.php/repec

e Reuvista de Informacgéo Contabil
http://www.ufpe.br/ccsa/index.php?option=com_content&view=article&id=3
18:ric-revista-de-informacao-contabil&catid=5&Itemid=122

e Revista Trans/Form/Ac¢ao
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0101-
3173&Ing=pt&nrm=iso

e Revista Véritas
http://revistaseletronicas.pucrs.br/face/ojs/index.php/veritas/index

Além dos periodicos, o curso de ADMINISTRACAO possui bases de dados
eletrdnicas que possibilitam a comunidade académica acesso a ampla informacéo
sobre areas do conhecimento humano, com énfase para os cursos oferecidos.
Especificamente para a area de ADMINISTRACAO estdo disponibilizadas as

seguintes bases de dados:

= Scielo: pesquisa em periddicos cientificos - www.scielo.br;

= Portal Capes - Acesso livre - acessolivre.capes.gov.br/;

= Biblioteca de teses e dissertacdes do IBICT - bdt.ibict.br;

= Saber - Biblioteca de Teses e Dissertacdes - USP - www.teses.usp.br/;

= Google news: principais noticias do dia - news.google.com/;

= Google books: livros escaneados e digitalizados - books.google.com/;

= Scholar Google: Google para pesquisas cientificas - scholar.google.com;
» Folha de S&o Paulo - www1.folha.uol.com.br;

= Acervo Digital VEJA - veja.abril.com.br/acervodigital/home.aspx;

= Acervo Digital SUPERINTERESSANTE - super.abril.com.br/superarquivo/;
= Acervo Digital ISTO E - www.istoe.com.br/revista/edicoes-anteriores/;
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= Acervo Digital INFO - info.abril.com.br/arquivo/;
= SBU - Biblioteca Digital da Unicamp
libdigi.unicamp.br/document/list.php?tid=7;
= REIC - Revista de Inic. Cientifica
www.sbc.org.br/index.php?language=1&subject=101.

d) Periddicos Gerais (Impressos ou Virtual)

= Revista Veja;

Os periodicos virtuais, detalhados acima, encontram-se disponibilizados para
consulta dos alunos nos terminais da Biblioteca e nos computadores do Laboratorio
de Informatica.

Na época da avaliacao in loco, os membros da comissao avaliadora teréo a
oportunidade de comprovar a existéncia dos periddicos impressos e eletrdnicos
disponibilizados para o curso de ADMINISTRACAO.

3.5. LABORATORIOS DIDATICOS ESPECIALIZADOS

As instalacdes e laboratorios especificos para o curso de ADMINISTRACAO
atendem aos requisitos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida e sdo dotados dos equipamentos de seguranca necessarios a
cada tipo de laboratério ou servico, observando as normas da ABNT, especialmente,
nos seguintes aspectos:

» Espaco fisico adequado por aluno;

» Salas com iluminacéo, ventilacdo e mobiliario adequados;

» |nstalacdes hidraulicas, elétricas, sanitarias e outras adequadas ao

atendimento de alunos, professores e funcionario;

» Computadores ligados em rede e com acesso a internet, com recursos

multimidia para projecoes;

= Politica de uso dos laboratérios compativel com a carga horaria de cada

atividade prética;
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* Plano de atualizagdo tecnoldgica, além de servicos de manutencao, reparos
e conservagao realizados sistematicamente, sob a supervisdo dos
responsaveis pelos laboratorios;

» Equipamentos de seguranca, tais como: hidrantes, extintores de incéndio e

emblemas educativos de segurancga.

Os laboratérios contam sempre com equipamentos selecionados e
dimensionados para o desenvolvimento/atendimento das atividades a que se

destinam especificamente, ou seja, para:

= Execucédo de aulas praticas das disciplinas que formam o matriz curricular
do curso de ADMINISTRACAO da FACNEC;

= Apoio as atividades de iniciacdo cientifica e/ou pesquisa do docente e/ou do
discente;

= Execucéo de cursos de extensao;

= Apoio aos trabalhos de conclusédo de curso;

» Apoio as atividades de estagio supervisionado €;

= Proporcionar suporte a quaisquer outras atividades académicas que deles

necessitem.

Os equipamentos e instrumentos adquiridos seguiram as normas e padrfes de
qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagdgicos da FACNEC, além
disso, levou-se em consideracédo a relacdo de numero de alunos por maquinas e
eguipamentos.

No curso de ADMINISTRACAO estdo previstas atividades académicas a serem
desenvolvidas nos laboratérios, sempre sob a supervisdo de pessoal qualificado.

A coordenacdo de curso encarrega-se de acordar com o0s professores 0s
horérios que devem utilizar o parque de equipamentos para o desenvolvimento de
praticas discentes.

Os laboratérios necessarios para o bom desempenho das atividades
académicas pelos alunos, ao longo do curso sao: O Laboratério de Informatica;

O uso do referido laboratério esta disciplinado em regulamento proprio,

estabelecendo normas e padrbes a serem seguidos por toda comunidade académica.
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3.5.1. Laboratorio(s) de Informética

Para o curso de ADMINISTRACAO estfo previstas atividades académicas a
serem desenvolvidas no Laboratorio de Informatica, sempre sob a supervisdo de
pessoal qualificado.

A Coordenacdo encarrega-se de acordar com os professores os horarios e o
namero de alunos que devem utilizar o parque de equipamentos e desenvolver
praticas discentes.

O acesso ao Laboratério de Informéatica e ao parque de equipamentos
instrucionais pode ser individual, a juizo do professor da disciplina e sob autorizacédo
do Coordenador do Curso, ou em turmas com numero de alunos definido pelo
professor, segundo a natureza das praticas discentes.

E de competéncia da Coordenacio de curso afixar nos quadros de aviso, a
pauta de acesso, com indicativo de turmas, horarios e os nomes dos professores e/ou
responsaveis pelo acompanhamento dos alunos.

Os Laboratérios de Informatica estdo disponiveis durante o periodo de
funcionamento da instituicdo, sendo compostos por computadores com acesso a
internet, obedecendo as condi¢cdes de acessibilidade e seguranca, conforme
detalhamento a seguir:

= Laboratério de Informética 1

v Area: 51 m?;
16 computadores desktop Intel® Pentium® CPU G2030 de 3.00GHz, 8 Gb
de RAM, 500 Gb de HD, Windows 7, monitor LG de 19 LED, placa de video
GeForce GT 630, leitor/gravador de CD e DVD, teclado ABNT2 e mouse
optico.

» Laboratério de Informética 2

v Area: 92m?;
26 computadores Desktop Intel® Core™ i5 3330 CPU 3.00GHz, 8 Gb de
RAM, 500 Gb de HD, Windows 7, monitor AOC de 21,5 LED, placa de video
GeForce, leitor/gravador de CD e DVD, teclado ABNT2 e mouse optico.

v 30 Fones de ouvido com microfone, da marca Microship

v Aparelho de DVD da marca CCE com entrada USB

v Projetor LG Fixo na Sala, para atender a Lousa Digital

v’ Lousa digital da Marca Hitachi

v' Cameras de video
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e Softwares: Office complete 2007/2010 (Word, Excel, Powerpoint, Acess,
Publisher, Groove, One Note), Cute PDF, Antivirus Avast!, Compactador /
Descompactador Pro.

e Laboratorio de informatica 3

v Area: 38 m?;
13 computadores desktop Intel® Pentium® CPU G2030 de 3.00GHz, 8 Gb
de RAM, 500 Gb de HD, Windows 7, monitor LG de 19 LED, placa de video
GeForce GT 630, leitor/gravador de CD e DVD, teclado ABNT2 e mouse
optico.

e Softwares: Office completo 2007/2010 (Word, Excel, Powerpoint, Acess,
Publisher, Groove, One Note), Cute PDF, Antivirus Avast!, Compactador /
Descompactador Pro.

3.5.2. Politica de Atualizacdo, Manutencéao e Disponibilidade de Insumos

As atualizacfes dos equipamentos sao feitas, pelo menos duas vezes ao ano,
conforme a necessidade dos alunos e professores. As manuten¢des preventivas sao
realizadas diariamente visando o adequado funcionamento dos equipamentos.

A manutencao e conservacao dos laboratérios sédo executadas por funcionarios
da propria FACNEC ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas
funcdes e, quando nao for possivel resolver o problema na instituicdo, é/encaminhado
para empresa terceirizada, especializada em manutencéao de equipamentos.

Existem profissionais encarregados pela gestdo técnico-administrativa de
grupos de laboratérios, 0os quais sdo responsaveis pela administracdo dos
laboratorios, principalmente as demandas de organizacdo dos ambientes, atualizacéo
de softwares e manutencdo de equipamentos, em conformidade com a seguinte

politica:

= Administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e reorganizar
os itens de consumo e produtos periodicamente;

* Analisar mudangas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e
efetuar divulgacao por meio de documentos, palestras e cursos;

= Apoiar os usuarios na utilizagdo dos equipamentos e das ferramentas
existentes na FACNEC,;
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» Elaborar projeto de instalacdo de maquinas e equipamentos de
processamento de dados e das redes de comunicacéo de dados;

» Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informatica, de softwares e demais equipamentos necessarios aos
laboratérios especificos;

» [nstalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das
redes de comunicacéo de dados;

» Planejar e implantar rotinas que melhorem a operacao e seguranga no uso
dos equipamentos;

*» Planejar e ministrar cursos internos sobre utilizagdo de recursos

computacionais e dos demais equipamentos.

Os procedimentos de manutencéo sao divididos em trés grupos: manutencao
preventiva, corretiva e de emergéncia e os procedimentos de manutencao incluem as

atividades de:

= Substituicdo de pecas ainda em condi¢des de uso ou funcionamento cujo
tempo de uso esteja proximo ao final do tempo de vida util;

= Reformas de instalagbes e equipamentos de forma a minimizar a
probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupcfes nas rotinas de
trabalho;

» Reformas necessérias a implementacao de novas atividades;

» Reformas necessérias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das
atividades ja existentes;

= Consertos e reformas necessarias apdés a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes;

= Reformas que buscam minimizar e/ou eliminar riscos de acidentes de alta

probabilidade.

Os responsaveis estdo providenciando a manutencdo preventiva e corretiva,
bem como a expanséo e atualizacdo sempre que houver necessidade, evitando assim

gue os laboratorios se tornem obsoletos.
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Com relacéo aos insumos utilizados nos laboratorios, ao professor responsavel
pela disciplina cabe informar aos alunos, pelo menos, até 24 horas antes da aula
pratica, quais os materiais que sao disponibilizados pela FACNEC e quais sao
necessarios o aluno trazer.

Aqueles de responsabilidade da FACNEC estdo disponiveis nos laboratérios,
onde o pessoal de apoio técnico deve coloca-los nas respectivas bancadas/mesas e,
no final da aula, cabe também a equipe de apoio guardar os insumos remanescentes

e reutilizaveis.

3.5.3. Apoio Técnico Laboratorial

Para auxiliar os docentes e discentes, existem técnicos e auxiliares de
laboratérios, distribuidos em turnos, de forma a cobrir todo o horéario de funcionamento
dos laboratérios. Esse pessoal € responsavel pela manutencdo da infraestrutura
necessaria para a utilizacdo dos laboratérios de informatica, tanto no horario de aula
guanto nos horarios livres, bem como para trabalhos individuais ou em grupos de
alunos e/ou professores.

O quadro atual de apoio técnico segue detalhado:

NOME FORMACAO ACADEMICA CARGO
. . . » R avel pel
Vitor Queres Técnico em informética esponsavia .pe °
Laboratério

3.5.4. Regulamentos dos Laboratérios do Curso de ADMINISTRACAO

Os laboratérios implantados e que servem ao curso de Administracdo seguem

as normatizacdes a seguir destacadas.

REGULAMENTO DO LABORATORIO DE INFORMATICA

CAPITULO |
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO LABORATORIO DE INFORMATICA

Art. 1° O Laboratério de Informética possui a seguinte estrutura organizacional:
Técnico, Estagiarios e Usudrios.
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CAPITULO II
DO TECNICO DE INFORMATICA

Art. 2° Manutengéo e conservacao do Laboratério de Informética serdo exercidas por
um técnico com formacéao na area de informatica.
Art. 3° S&o deveres do Técnico:

| - Fazer com que o regulamento seja devidamente cumprido;

Il - Conservar o patrimdnio do Laboratorio de Informatica,;

Il - Autorizar a liberacdo de qualquer patriménio do Laboratério de Informatica desde
gue visando o interesse da Faculdade Itaborai, respeitando as normas institucionais;

VI - Quando necessario vetar a utilizacdo do Laboratério aos usuarios;

VIl — Encaminhar para a coordenacdo ou dire¢do o usuario se o mesmo infringir
qualquer regra do Laboratério;

CAPITULO 1l
DOS ESTAGIARIOS

Art. 4° Sera considerado Estagiario do Laborat6rio, o responsavel pelo zelo e suporte
na utilizagéo do Laboratorio de Informatica.
Art. 5° S&o0 deveres do estagiario:

| - Recepcionar 0s Usuarios;

Il — Prestar suporte necessario de acordo com a situacao;

Il - Manter o controle do uso do Laboratério;

IV - Manter a disciplina dos usuarios dentro do Laboratorio;

V - N&o permitir no Laboratorio a utilizagdo de softwares indevidos que ndo sejam
autorizados pela Coordenacéao;

VI - Na medida do possivel e de acordo com seus conhecimentos, solucionar
problemas de configuragédo de hardware e software do Laboratorio;

VIl - Comunicar ao Técnico ou a Coordenacao do Curso os usuarios que infringirem
qualquer norma deste regulamento.

CAPITULO IV
DOS USUARIOS

Art. 6° Serdo considerados usuarios do Laboratorio de Informatica todos os alunos da
Faculdade Itaborai que utilizarem os recursos disponibilizados por ele.

Art. 7° S&o0 deveres dos usuarios:

| - Ndo desobedecer as regras contidas neste regulamento;

Il - Ser responsavel pela boa utilizacdo do equipamento que lhe foi concedido;

[l - Ser responsavel pelo seu material de consumo;

IV - Cada usuario devera usar o seu proprio dispositivo de armazenamento;

V — Respeitar as normas é o responsavel por zelar pelo bom funcionamento das
atividades.
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CAPITULO V
DAS PROIBICOES

Art. 8° O usuario do Laboratério de Informética estd expressamente proibido de
executar as seguintes acdes:

| - Gravar arquivos pessoais no disco rigido do computador, criar diretérios e
subdiret6rios no mesmo;

Il - Apagar qualquer diretério, subdiretério ou arquivo que esteja armazenado no disco
rigido do computador;

Il - Instalar programas no computador;

IV - Fazer uso de softwares de jogos;

V - Acessar paginas pornograficas da Internet;

VI - Acessar paginas de bate papo (chat) e afins;

VIl - Utilizar aparelho celular dentro do Laboratério de Informatica.

VIII - Proibido Lanchar nos laboratorios.

CAPITULO VI
DAS PENALIDADES

Art. 9° O usuario que descumprir 0s seus deveres e/ou desobedecer as proibigbes
sera considerado infrator desta norma e perdera o ADMINISTRACAO de uso de qualquer dos
equipamentos do Laboratério.

Art. 10. O usuario que for flagrado ou tiver comprovada sua interferéncia nos
equipamentos (hardware) e nos programas (software), ficard responsavel pelos eventuais
danos.

Art. 11. A punicé@o ao usuario que for flagrado ou tiver comprovada sua interferéncia
nos equipamentos, sera analisada pela equipe responséavel juntamente com a coordenacao
de curso e direcdo para tomar as medidas necessarias para aplicacdo da punicao.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Qualquer duavida ndo esclarecida no regulamento sera solucionada pela
Direc&o da Instituic&o.

4. PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO
DIFERENCIADO

A FACNEC atende a Portaria MEC n° 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias que devem ser
atendidos pelas IES, bem como ao Decreto n° 5.296, de 2/12/2004, que estabelece
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as normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
Com relacdo aos alunos portadores de deficiéncia fisica, as instalacdes da

instituicdo atendem aos seguintes requisitos:

e Eliminacdo de barreiras arquitetdbnicas para circulacdo do estudante,
permitindo acesso aos espacos de uso coletivo;

e Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
Servico;

e Rampas e/ou elevadores, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

e Adaptacdo de portas e banheiros com espacgo suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

e Colocacéo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel

aos usuarios de cadeira de rodas.

No que concerne a alunos portadores de deficiéncia visual, a instituicdo assume
o compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o

curso de:

e Manter sala de apoio equipada como maquina de datilografia braile,
impressora braile acoplada ao computador, sistema de sintese de voz,
gravador e fotocopiadora que amplie textos, software de ampliacéo de tela,
equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visao
subnormal, lupas, réguas de leitura, scanner acoplado a computador;

e Adotar um plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico em braile e de

fitas sonoras para uso didatico.

Quanto a alunos portadores de deficiéncia auditiva, a instituicdo assume o
compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o curso,
de:
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e Propiciar, sempre que necessario, intérprete de lingua de sinais/lingua
portuguesa, especialmente quando da realizacdo e revisdo de provas,
complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este nao
tenha expressado o real conhecimento do aluno;

e Adotar flexibilidade na correcao das provas escritas, valorizando o contetdo
semantico;

e Estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na
modalidade escrita, para 0 uso de vocabulario pertinente as matérias do
curso em que o estudante estiver matriculado;

e Proporcionar aos professores acesso a literatura e informacdes sobre a

especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

A respeito do tratamento diferenciado, a instituicdo estard comprometida em

disponibilizar, sempre que for necessario, 0 seguinte:

e Assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalacfes acessiveis;

e Mobiliario de recepgéo e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e
a condicdao fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido
nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT;

e Servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado
por intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS e no trato com aquelas que ndo se comuniguem em LIBRAS, e para
pessoas surdo-cegas, prestado por guias-intérpretes ou pessoas
capacitadas neste tipo de atendimento;

e Pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia
visual, mental e multipla, bem como as pessoas idosas;

e Disponibilidade de area especial para embargque e desembargue de pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

¢ Sinalizacdo ambiental para orientagéo;

e Divulgagéo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Admissdo de entrada e permanéncia de c&o-guia ou cdao-guia de

acompanhamento junto de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador
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em locais e edificacbes de uso coletivo, mediante apresentacéo da carteira
de vacina atualizada do animal; e

e Existéncia de local de atendimento especifico.
5. INFORMACOES ACADEMICAS

A FACNEC mantém as informacGes académicas atualizadas e postadas em
seu site faculdadeitaborai.cnec.br, além de possuir o manual do aluno que é entregue
aos discentes no inicio de cada periodo letivo, tudo isso, em atendimento a legislacéo
em vigor.

Itaborai, Dezembro, 2016.

Curso de Administracéao

Mantenedora Péglna 220 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de aboral
Faculdade Cenecista de Itaborai

O

CNEC

ANEXOS

ANEXO A - PROJETOS DE NIVELAMENTO

FACULDADE CENECISTA DE ITABORAI

Campanha Nacional das Escolas da Comunidade - CNEC

CNEC
PROJETO DE NIVELAMENTO

Modalidade: EAD (x) Presencial ( )

1. Proponente:
1.1. Professor Proponente:
1.2. Titulagéo:
1.3. Unidade de Vinculagéo:
1.4, E-mail:
1.5. Telefone:
1.6 Curriculo lattes (preencha endereco eletrdnico):
- Dispde em casa de computador com kit multimidia e banda larga? (x ) Sim ( ) Nao
- Web Cam? (x) Sim ( ) Néo
- Skype instalado? ( x ) Sim ( ) Nao
- Conhece o ambiente Moodle? ( x ) Sim ( ) Nao
1. Ministrante: (preencher somente no caso de outros ministrantes além do proponente)

2.1. Professor Ministrante:
2.2. Titulacao:
2.3. Unidade de Vinculacao:
2.4. E-mail:
2.5. Telefone:
2.6 Curriculo lattes (preencha endereco eletrdnico):
- Dispde em casa de computador com kit multimidia e banda larga? ( ) Sim ( ) N&o
- Web Cam? ()Sim ( ) N&o
- Skype instalado? ( )Sim ( ) Néo
- Conhece o ambiente Moodle? ( ) Sim ( ) N&o
2. Identificacdo do Curso:
3.1 Titulo do Curso:
3.2. Carga Horaria:
3.3. Periodo de Realizagéo:
3.4. Requisitos minimos para o aluno:
-Estar matriculado nos cursos de graduacéo da rede CNEC,;

Mantenedora Pagina 221 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



‘) FACNEC Projeto Pedagogico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

3. Descricao:
4.1. Apresentacéo:

A Rede de Ensino Superior da CNEC tem recebido alunos cada vez mais
heterogéneos, ndo s6 em relacdo a faixa etaria, mas sobretudo quanto ao conhecimento
especifico das disciplinas, no que se refere ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades basicas para a permanéncia no curso superior.

O Projeto pretende minimizar as lacunas e deficiéncias em relacdo aos contetdos do
Ensino Médio e que se fazem essenciais e fundamentais para o curso de Ensino Superior,
bem como modificar os niveis de reprovagéo e evasao escolar.

Preocupados com a formacédo basica dos académicos ingressantes no Ensino
Superior, a Rede procurou desenvolver os Projetos de Nivelamento, nas &reas de
Comunicacao e Expresséo - Portugués, Pensamento Légico Mateméatico — Fundamentos
da Matematica e Conhecimentos Contemporaneos.

O Projeto de Nivelamento € um dos programas de apoio aos discentes mantido pela
Rede que propicia, ao aluno ingressante na Instituicdo, 0 acesso ao conhecimento em
disciplinas fundamentais e béasicas aos seus estudos universitarios futuros.

Varios estudos e avaliagdes aplicadas a alunos egressos do nivel médio, comprovam
essas faltas e deficiéncias em pré-requisitos de conhecimento.

O Nivelamento sera focado nas areas tematicas basicas para o desenvolvimento do
pensamento académico aprofundado e visa garantir o melhor aproveitamento do aluno,
nas disciplinas de graduacdo e consequentemente, do seu sucesso profissional.

Os Projetos serdo acessados pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA/Moodle.
A participagdo dos académicos sera aproveitada como Atividades Complementares,
conforme a carga horaria estabelecida.

Espera-se que o Projeto de Nivelamento contribua para a superagéo das deficiéncias
herdadas do Ensino Médio e ajude os académicos a realizar um curso superior de
gualidade.

4.2. Aderéncia - Planejamento Estratégico
Macro Objetivos Estratégicos:
Instituir o Projeto de Aprofundamento Académico para alunos ingressantes.

Objetivos Estratégicos:

Minimizar deficiéncias dos académicos em relacdo aos conteldos fundamentais da
Educacdo Bésica visando um melhor aproveitamento e autonomia intelectual no Ensino
Superior.

4.2. Conteudo:
Temas relativos a Economia, Sociologia, Artes, Religido, bem como as ciéncias exatas,
naturais e sociais.

4.3. Objetivo (s):

Objetivos Gerais:

Oportunizar aos participantes o aperfeicoamento de conteudos, proporcionando, por meio
de explicacOes e de atividades, a fixacdo/absorcdo de conhecimentos esquecidos ou ndo
aprendidos na vida escolar pregressa.

Objetivos Especificos:
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e Conduzir os académicos ingressantes ao conhecimento, a reflexéo e o debate acerca de
tematicas como mudancas e transformacdes de ordem econdmica, social, cultural e
filosofica

e Promover o contato e reflexdo a respeito de temas contemporaneos relacionados as
areas de Artes, Religido, Economia, etc.

¢ Propiciar um momento de discusséo e reflexdo ao aluno a respeito de teméticas do seu
cotidiano.

¢ Analisar diversos tipos de textos através de trabalho integrado e interdisciplinar.

¢ Orientar o académico em relacdo ao processo de ensino aprendizagem, promovendo a
autonomia intelectual.

e Capacitar os alunos com relacdo aos proximos conteudos a serem estudados nos
periodos subsequentes;

e Minimizar deficiéncia dos académicos em relacdo aos conteddos fundamentais da
Educacao Bésica.

e Proporcionar interatividade entre docentes e alunos nesse processo de ensino
aprendizagem.

4.4. Competéncias e Habilidades:

Os alunos ingressantes deverao ao final do Projeto:

- Compreender os conceitos basicos trabalhados ao longo das unidades, relacionando-os
e analisando-os com o0s problemas propostos.

- Analisar criticamente o material apresentado ao longo das unidades.

- Interpretar os textos e outros materiais de modo correto e coerente.

- Compreender a relacao entre diferentes ciéncias e areas do conhecimento.

- Relacionar o contetdo estudado com situagfes cotidianas, em um ambito tanto local
guanto global.

4.5. Unidades didaticas propostas:

Unidade | Titulo C/h | Conteudo
1 Artes, economia e sociologia. 40h
2 As questdes éticas da | 40h

contemporaneidade, o descobrimento
do outro e a consciéncia pos-
moderna.

4. Avaliacédo e Metodologia:

Embora o aluno ndo tenha o compromisso de se inscrever nas aulas do Projeto e
participar, ele é incentivado a fazé-lo, em razdo da importancia da atividade para sua
formacdo. Como motivacdo, o Projeto, oferecera um certificado de participagcéo, cujas
horas poderdo ser contabilizadas como Atividades Complementares conforme
regulamento de Atividades Complementares de cada unidade da rede de Ensino Superior
CNEC.

Para fins de frequéncia, € aprovado apenas o aluno que realizar, pelo menos, 75%
das atividades propostas.

As atividades deverédo valorizar habilidades e competéncias necessérias para melhorar o
desempenho dos estudantes durante a graduacdo. O Projeto disponibilizara material
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didatico dos cursos de acordo com os planos de aula das disciplinas correlatas. Estara
ainda a disposicao do aluno, toda infraestrutura necessaria para o seu melhor rendimento,
contando assim com computadores, biblioteca fisica e virtual.

6. Referéncias Bibliogréficas

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. 13. ed. Sao Paulo: Editora Atica, 2008.

GAARDER, Jostein; HELLERN, Victor; NOTAKER, Henry. O livro das religides. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 2011.

HUNT, E. K. & SHERMAN, Howard J. Historia do pensamento econémico. Petrdpolis:
Vozes, 2005.

LANGER, S. K. Sentimento e forma. Traducéo de Ana M. Goldberg Coelho e J. Guinsburg.
S&o Paulo: Editora Perspectiva, 1980.

OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introducdo a Sociologia. 24 ed. Sdo Paulo: Editora Atica,
2002

QUINTANEIRO, Tania. Um toque de classicos. 2. ed. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2002.
WARBURTON, Nigel. O basico da Filosofia. Tradu¢do de Eduardo F. Alves. Rio de
Janeiro: José Olympio Editora, 2008.

Mantenedora Péglna 224 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



D

FACNEC Projeto Pedagdgico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ftaboral

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai
MODELO DE FICHA DE CONTROLE PARA ATIVIDADES COMPLEMENTARES
FACULDADE CENECISTA DE ITABORAI ) FACNEC
Ficha de Controle de Atividades Complementares o Faculdade Cenexisio de ltabara!
Curso: ADMINISTRACAO NecC
| Aluno | | Mat.Ne | |
Histdérico das Atividades Realizadas
Horas Horas
e ARYRInTeS Certificado | Atribuidas
Total
CARGA HORARIA MINIMA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO: 160 Horas
Observagoes Complementares:
Nota: Utilizar preenchimento em ordem cronologica e em quantas fichas forem necessarias para finalizagao das horas
Atesto a veracidade das informacgoes .
fornecidas neste documento, ciente das Pelo presente documento aceito os documentos
implicagbes legais e regulamentares, assim apresentados pelo aluno aqui apresentados.
como comprometimento com a Instituigao
escolhida por minha pessoa para
complementar minha carga horaria para o .
curso de ADMINISTRAGCAO da FACNEC. ltaborai, _ de de 20
Itaborai, ___/ 120__
Coordenacgéao do Curso de Administracao
Assinatura do aluno
Pagina 1 de 1
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NOVA MATRIZ CURRICULAR EM IMPLANTACAO (TRANSICAO)

A proposta para a nova estrutura curricular do curso de Administracdo da
(Nome da IES) se orientou pela Resolugcdo CNE/CES n. 4, de 13 de julho de 2005,
quanto aos conteudos curriculares promotores da formacdo bésica, especifica e
complementar, bem como os estudos quantitativos e suas tecnologias no ambito da
formacao de gestores.

A integralizagéo do curso esta de acordo com a Resolugdo CNE/CES n. 2 de
18 de julho de 2007, que dispbe sobre carga horéria e procedimentos relativos a
integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao bacharelado.

A organizacdao curricular atende a legislacédo, no que se refere a carga horaria

legal 3.000 horas, integralizadas em 8 (oito) semestres, assim distribuidas:

= 2.400 horas destinadas as atividades académicas, obrigatorias e optativas,
tedricas e praticas, integrando a realizacdo de seminarios, trabalhos de
iniciacdo cientifica, atividades de extens&o, visitas técnicas, participacao
em empresas do setor e projetos integradores, desenvolvidos ao longo do
curso.

= 300 horas para o estagio supervisionado, a partir do 7° periodo;

= 300 horas de atividades complementares, realizadas gradativamente a
cada semestre, desde o inicio do curso, em areas especificas de interesse

dos alunos, flexibilizando sua formacéao.

Nesse contexto, a FACNEC oferece aos alunos a oportunidade de optarem por
uma linha de formacao que, no 6° periodo, os alunos realizam sua opc¢édo, conforme
regulamento, para que no 7° e 8° periodos possam realizar os estudos na linha de
formacao escolhida.

Cada linha de formacdo estd organizada atendendo aos seguintes critérios:
300 horas de disciplinas especificas, sendo 2 (duas) disciplinas no 7° periodo, e 3
(trés) disciplinas no 8° periodo, e mais 140 horas de Estagio (1), em funcdo da linha

escolhida pelo aluno, quais sejam:
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A. Gestdo Empresarial: ampliando conhecimentos relativos a negociacao,
estratégias, desenvolvimento, qualidade e produtividade empresarial, do
mercado financeiro e de capitais, incluindo plano de negdcios
sustentaveis, topicos contemporaneos e desenvolvimento de um projeto
de estratégia empresarial.

B. Gestdo de Recursos Humanos: dando énfase ao comportamento
humano nas organizacdes, na gestdo de carreira e da empregabilidade,
nos aspectos relativos a cultura e mudanca organizacional, tratando da
gestdo estratégica de pessoas, de negociacao e sistemas de remuneracao
e dos processos de recursos humanos.

C. Negocios Internacionais: abrangendo as relacbes, o marketing e a
comunicacdo com as organizacdes internacionais, a legislacdo aduaneira
e a politica cambial, as operacdes de comércio internacional, incluindo a
sistematica de importacdo e exportacdo e a conjuntura atual dos negécios
internacionais.

D. Empreendedorismo: integrando a criatividade e a inovacgado, a analise
competitiva de cenarios, a criacdo de novos negdécios, a gestdo
empreendedora, planos e projecdo de novos negocios.

E. Marketing: inclui os processos criativos e de inovacdo, a analise
competitiva de cenarios, o comportamento do consumidor, a gestdo da

marca, marketing global e planejamento de marketing.

Nessa perspectiva, 0 curso se desenvolve a partir da ideia de constru¢cao do
conhecimento, estabelecendo um curriculo diferenciado, resultado da pratica
realizada e mediada pelas a¢des dos docentes (acdo efetiva docente) e discentes
(trabalho efetivo discente), mediante atividades dentro e fora da sala de aula, intra e
extramuros.

A matriz curricular contempla componentes curriculares: disciplinas, atividades
complementares, estagios supervisionados, projetos especificos, interdisciplinares e
atividades de pratica profissional e laboratorial sdo operacionalizados por meio de
aulas expositivas, dialogadas, atividades teoricas e praticas, aprendizagem mediada

por tecnologia, estudos dirigidos, individuais e em grupo, desenvolvidos a partir da
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acao direta e indireta de docentes, tendo em vista a formacé&o pessoal, profissional e
cidada dos discentes.

A Rede CNEC destaca que a carga horaria do curso reporta a um conjunto de
atividades de aprendizagem (intramurais e extramurais), tendo a conotacéao de tempo
de aprendizagem discente em diferentes cenarios, possibilitando diversificacdo e
flexibilizagdo, computando como ‘tarefa-tempo’ as atividades oferecidas no ‘tempo
aula’, realizadas no ‘tempo-aluno’.

O trabalho efetivo discente compreende e organiza a integralizacdo das
disciplinas previstas para o0 curso, 0 estagio supervisionado e as atividades
complementares. A interdisciplinaridade tem como l6cus o desenvolvimento de um
projeto integrador, reunindo os saberes relativos aos componentes curriculares de
cada semestre obedecendo a regulamentacéo especifica, detalhando sua cronologia
e abrangéncia ao longo do curso.

Os componentes curriculares do curso contemplam articulagcéo entre teoria e
pratica, flexibilizacao e interdisciplinaridade, estando coerentes com as necessidades
e demandas atuais do mercado de trabalho, visando a formacé&o do profissional do
século XXI. A valorizacao das experiéncias vivenciadas pelos alunos em contexto fora
e dentro do ambiente académico torna o conhecimento flexivel e aberto para
adaptacao.

Na operacionalizacdo do curriculo do curso busca-se desenvolver
competéncias que sao: saber agir e reagir com pertinéncia; saber combinar o0s
recursos e mobiliza-los em um contexto; saber transportar; saber aprender e aprender
a aprender; saber se engajar, contribuindo para que os egressos possam selecionar
criticar, comparar e elaborar novos conceitos, contribuindo para renovacao e criacao
de conhecimentos significativos e relevantes para sua atuacdo profissional,
engajamento social e cidadao.

A coeréncia dos conteudos curriculares com o perfil delineado para o egresso
esta calcada em competéncias, habilidades e atitudes relacionadas a compreensao
da dindmica do curso em questao.

Outro aspecto importante € o incentivo que a FACNEC passa a oferecer aos
professores para desenvolverem-se além das competéncias técnicas especificas,

ampliando sua conscientizacdo em relacdo ao processo de inclusdo social das
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pessoas portadoras de necessidades especiais, inclusive na reflexdo sobre o uso da
Lingua Brasileira de Sinais, utilizadas pelos surdos, inseridos em sala de aula comum.

Destaca-se também que o curriculo do curso esta em consonancia com o
Decreto n. 5.626/2005, incluindo a disciplina Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
como componente curricular optativo.

O atendimento a Resolucdo CNE/CP n. 1/2004, que estabelece os estudos
sobre educacao das relagBes étnico-raciais e cultura afro-brasileira e indigena sao
contemplados diretamente nas disciplinas de Estudos Socioantropolégicos e Direito e
Cidadania. Entretanto, essa tematica abrange um carater transversal, estando
implicito nas discussfes e reflexdes, por meio das atividades complementares,
projetos integradores, de iniciacao cientifica, de extensao, seminarios, palestras, entre
outras.

Da mesma forma, o curriculo do curso atende as exigéncias do Decreto n.
4.281/2002 que regulamenta a Lei n. 9.795/1999, que instituiu a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental. A organizacdo curricular contempla especificamente nas
disciplinas de Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional, Planos de Negocios
e Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade Social e Ambiental.

Outrossim, estes temas relacionados a Educagcdo Ambiental e Sustentabilidade
também sao trabalhados de forma transversal, possibilitando aos alunos a integracao
interdisciplinar, via eventos com foco na respectiva tematica, promovendo um dialogo
entre a comunidade local e os representantes dos setores publico e privados, sobre a
guestao ambiental global, nacional e regional.

Vale ressaltar que os critérios norteadores para definicao do perfil do egresso
tomaram como base a necessidade de formacao voltada para a visdo humanistica,
cientifica e social, de maneira que integram o0s conhecimentos, competéncias,
habilidades, atitudes e valores na formagéo do futuro profissional.

O curriculo atende ainda a Resolucdo n. 1/2012 que estabelece diretrizes
nacionais para a tematica Direitos Humanos, contemplando nas disciplinas Direito e
Cidadania e Estudos Socioantropoldgicos, além dessa matéria ser trabalhada de
forma transversal e interdisciplinar em eventos, discussdes e abordagens diversas
realizadas no decorrer do curso.

A estrutura curricular adotada é detalhada a seguir:
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1¢ Teorias da Administracdo 60 60
12 Estudos Socioantropoldgicos 60 60
1¢ Economia 60 60
1¢ Matematica Basica 60 60
1¢ Leitura e Interpretacdo de Texto 60 60
19 Subtotal | 300 0 300
19 Atividades Complementares | (Integral. conforme Regulamento) 50 50
19 Projetos Integradores | (Integral. conforme Regulamento) 40 40
12 Total 300 50 350
29 Gestdo das Organizacdes 60 60
29 Matemdtica Financeira 60 60
29 Contabilidade 60 60
29 Psicologia e Comportamento 60 60
29 Metodologia e Pesquisa Cientifica 60 60
20 Subtotal | 300 0 300
29 Atividades Complementares Il (Integral. conforme Regulamento) 50 50
29 Projetos Integradores Il (Integral. conforme Regulamento) 40 40
22 Total 300 50 350
3¢ Gestdo de Custos 60 60
30 Estatistica 60 60
3¢ Direito e Cidadania 60 60
3¢ Administracdo de Marketing 60 60
30 Responsabilidade Social e Ambiental 60 60
30 Subtotal 300 0 300
3¢ Atividades Complementares Il (Integral. Conforme Regulamento) 50 50
3@ Projetos Integradores Il (Integral. conforme Regulamento) 40 40
3¢ Total 300 50 350
40 Gestdo de Vendas 60 60
4 Etica e Filosofia 60 60
40 Analise das Demonstracdes Contabeis 60 60
4° Legislagdo Empresarial 60 60
40 Lideranca e Tomada de Decisdo 60 60
40 Subtotal | 300 0 300
49 Atividades Complementares IV (Integral. Conforme Regulamento) 50 50
49 Projetos Integradores IV (Integral. conforme Regulamento) 40 40
40 Total 300 50 350
5¢ Gestdo de Pessoas 60 60
5¢ Logistica Empresarial 60 60
5¢ Gestdo Financeira e Orgcamentdria 60 60
5¢ Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria 60 60
5¢ Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional 60 60
5¢ Subtotal | 300 0 300
5¢ Atividades Complementares V (Integral. Conforme Regulamento) 50 50
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5¢ Projetos Integradores V (Integral. conforme Regulamento) 40 40
5¢ Total 300 50 350
69 Finangas Corporativas 60 60
62 Gestdo de Operagdes de Manufatura e Servigos 60 60
62 Pesquisa Operacional 45 15 60
62 Estratégias de Marketing 60 60
62 Gestdo de Sistemas de Informacao 60 60
62 Subtotal | 285 15 300
69 Atividades Complementares VI (Integral. Conforme Regulamento) 30 30
62 Projetos Integradores VI (Integral. conforme Regulamento) 50 50
62 Total 285 45 330
79 Planejamento Estratégico 60 60
7° Gestdo de Projetos 60 60
7° Plano de Negdcio e Desenvolvimento Sustentavel 60 60
79 Gestdo Publicaou LF (A, B, C,DeE) 60 60
79 Negdcios Internacionais ou LF (A, B, C, D e E) 60 60
79 Subtotal | 300 0 300
72 Atividades Complementares VIl (Integral. Conforme Regulamento) 20 20
79 Estdgio Supervisionado | 160 160
7° Projetos Integradores VII (Integral. conforme Regulamento) 50 50
72 Total 300 180 480
89 Controladoria 60 60
82 Optativa 60 60
82 Gestdo Estratégica de Pessoas ou LF (A, B, C, D e E) 60 60
8¢ Gestdo para Resultados ou LF (A, B, C, D e E) 60 60
g0 Toépicos Contemporaneos em Gestdao Empresarial ou LF (A, B, C, 60
DeE) 60
82 Subtotal | 300 0 300
8¢ Estdgio Supervisionado Il - Linha de Formagdo (A, B, C, D e E) 140 140
82 Projetos Integradores VIl (Integral. conforme Regulamento) 50 50
82 Total 300 140 440
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(%) Componentes Curriculares Pratica | Total

100,0% Totall | 2380 | 620 | 3000

70,0% | Disciplinas Presenciais DPR 2085 15 2100
10,0% | Disciplinas Semipresenciais DSP 300 0 300
10,0% | Atividades Complementares AC 0 300 300
10,0% | Estagio ES 0 300 300

RELAGAO DE DISCIPLINAS OPTATIVAS ‘
[ osaine [ teorn | piva 1ol
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) 60 60

Calculos Trabalhistas 30 30 60
Técnicas de Negociagdo 60 60

Linha de Formagao A - Gestdao Empresarial

Componentes Curriculares Teoria | Pratica | Total
2 Negociagao Empresarial 60 60
7¢° Estratégias e Desenvolvimento Empresarial 60 60
7° Mercado Financeiro e de Capitais 60 60
89 Qualidade e Produtividade Empresarial 60 60
82 Tépicos Contemporaneos em Gestdao Empresarial 60 60
Estagio Supervisionado Il Projeto: Estratégia Empresarial

Total da Linha de Formagao 300

Componentes Curriculares Teoria | Pratica | Total
2 Comportamento Humano nas Organizagdes 60 60
7° Gestdo de Carreira e Empregabilidade 60 60
8¢ Gestdo Estratégica de Pessoas 60 60
8¢ Negociagdo e Sistemas de Remuneragao 60 60
8¢ Topicos Contemporaneos em Gestdo de Recursos Humanos 60 60
8¢ Estagio Supervisionado: Processos de Recursos Humanos 140 140

Total da Linha de Formag¢ao | 300 140 440

Componentes Curriculares Teoria | Pratica | Total
2 RelagBes Internacionais 60 60
79 Legislagdo Aduaneira e Politica Cambial 60 60
8¢ Operag6es de Comércio Internacional 60 60
82 Sistematica de Importagao e Exportagao 60 60
82 Tépicos Contemporaneos em Negdcios Internacional 60 60
8¢9 Estagio Supervisionado: Negdcios Internacionais 140 140

Total da Linha de Formagao | 300 140 440
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Faculdade Cenecista de aboral
Faculdade Cenecista de Itaborai

Linha de Formagao D - Empreendedorismo

Periodo Componentes Curriculares Teoria | Pratica | Total
7° Criatividade e Inovagdo 60 60
7° Analise Competitiva de Cenarios 60 60
8¢ Criacdo de Novos Negdcios 60 60
8¢ Gestdo Empreendedora 60 60
89 Toépicos Contemporaneos em Novos Negdcios 60 60
82 Estdgio Supervisionado: Proje¢do de Novos Negdcios 140 140

Total da Linha de Formagdo | 300 140 440

Linha de Formagao E - Marketing

Periodo Componentes Curriculares Teoria | Pratica | Total
2 Criatividade e Inovacgdo 60 60
7° Comunicagao de Marketing 60 60
8¢ Consumidor em Ambiente Virtual 60 60
82 Gestdo da Marca 60 60
89 Topicos Contemporaneos em Marketing 60 60
8¢ Estagio Supervisionado: Planejamento de Marketing 140 140

Total da Linha de Formagao | 300 140 440
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Faculdade Cenecista de ltaborafl

Projeto Pedagogico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de Itaborai

Demonstrativo do cumprimento das Diretrizes Curriculares

O quadro apresentado na sequéncia demonstra o enquadramento dos

conteudos curriculares do curso, conforme Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Administragao — Resolugdo CNE/CES n. 4/2005.

DISTRIBUIGAO DOS COMPONENTES CURRICULARES DE ACORDO COM AS DCN
Curso: Graduagao: Base Legal:
Administragéo Bacharelado RESOLUCAO CNE/CES 4/2005
cOnteudOf de COmp.onentes Desdobramento em Disciplinas CHT
Formagao Curriculares
Estudos Antropoldgicos, Estudos Socioantropoldgicos 60
Socioldgicos, Politicose de | Leitura e Interpretagao de Texto 60
Comunicagdo Metodologia e Pesquisa Cientifica 60
F'IOPSOf'.m? e Etico- Etica e Filosofia 60
rofissionais
Psicoldgi . .
" sIcol0BIcOs € Psicologia e Comportamento 60
| - Formagio Comportamentais
Basica - (Art 52 - Economia 60
Inciso 1) X ) Anélise de Custos e Formagdo de Preco 60
Econbémicos e Contébeis - - P
Andlise das Demonstragdes Contabeis 60
Contabilidade Geral 60
Direito e Cidadania 60
Ciéncias Juridicas Legislagdo Empresarial 60
Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria 60
Subtotal 720
Finangas Corporativas 60
Administracao de Marketing 60
Estratégias de Marketing 60
Gestdo das Organizagdes 60
Gestdo de Operagbes de Manufatura e
) o A 60
Teorias da Administracdo e | Servigos
das organizagGes e a Gest3o de Pessoas 60
administracao de recursos - -
humanos, mercado e GeStaO de PrOjetOS 60
Il - Formagdo marketinl materiais 3 i 3
Profissional: (Art 5 - et g el Gestdo de Sistemas de Informacgao 60
Inciso 1) _producdo € logistica, Gestdo de Vendas 60
financeira, orgamentdria, R . o
sistemas de informacdes, | 0€stao Financeira e Orcamentaria 60
planejamento estratégico e  Gestdo para Resultado ou LF (A, B, C, D e E) 60
servios. Gestdo Publica ou LF (A, B, C, D e E) 60
Negdcios Internacionais ou LF (A, B, C, D e E) 60
Gestdo Estratégica de Pessoas ou LF (A, B, C, D e E) 60
Logistica Empresarial 60
Planejamento Estratégico 60
Teorias da Administragdo 60
Subtotal 1.020
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CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai
DISTRIBUIGAO DOS COMPONENTES CURRICULARES DE ACORDO COM AS DCN
Curso: Graduacgao: Base Legal:
Administragéo Bacharelado RESOLUCAO CNE/CES 4/2005
Contetidos de Componentes .
~ p Desdobramento em Disciplinas CHT
Formagao Curriculares
Abrangendo pesquisa Estatistica 60
operacional, teoria dos ‘- P
jogos, modelos matematicos Matematica Basica 60
Il - Estudos e estatisticos e aplicagdo de = Matematica Financeira 60
Quantitativos e suas = tecnologias que contribuam
Tecnologias: (Art 52 - para a definigdo e utilizagdo
Inciso Il de estratégias e Pesquisa Operacional 60
procedimentos inerentes a
administragdo.
Subtotal 240
Empreendedorismo e Desenvolvimento 60
Regional
Topicos Contemporaneos em Gestdo Empresarial
60
. Estudos opcionais de carater | OU LF (A, B,C,DeE)
IV - Contetidos de . s , . . .
e transversal e interdisciplinar | planos de Negécio e Desenvolvimento Sustentével =~ 60
Complementar: para o enriquecimento do Optati 60
P ’ perfil do formando ptativa
Lideranca e Tomada de Decisdo 60
Controladoria 60
Responsabilidade Social e Ambiental 60
subtotal 420
Art. 7¢. Estagio L ) Estdgio Supervisionado | 160
Curricular Estdgio Curricular Estdai I - Linhas de F 50 (A B D
S A Supervisionado (Opcional) stdgio Superv. Il - Linhas de Formacgdo (A, B, C,D e 140
componente E)
curricular
direcionado a
consolidagao dos
desempenhos
profissionais Subtotal 300
Art. 82 As Atividades Atividades Complementares | 50
Complementares sao .
componentes Atividades Complementares |1 50
curriculares que Atividades Complementares IlI 50
poss“?'htam ° Atividades Complementares | Atjvidades Complementares IV 50
reconheamento, por
avaliagdo, de Atividades Complementares V 50
habilidades, Atividades Complementares VI 30
conhecimentos e
competéncias do Atividades Complementares VIl 20
aluno Subtotal 300
CARGA HORARIA TOTAL | 3.000
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Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

EMENTARIO DA NOVA MATRIZ

1° Periodo
Disciplina: Teorias da Administracéo
Objetivos:
= Desenvolver uma visédo critica sobre a evolugéo do pensamento administrativo, seus principais
tedricos e suas principais contribuicdes na formacao dos conceitos da administracéo;
= Proporcionar uma revisdo conceitual e conhecimento das escolas que influenciaram e
influenciam as organizacdes e suas formas de gestéo;
= Conhecer os modelos de gestdo e estabelecer conexdes com as teorias administrativas e as
praticas organizacionais.

Ementa: Administracéo: Definicdo e conceitos béasicos. As principais Teorias da Administracdo, seus
fundamentos e sua contribuicdo a sociedade. A escola Classica da Administracé@o, A Escola Cientifica
da Administracdo. Escola das Relagbes Humanas. Abordagem Comportamental da Administragéao.
Modelo Burocratico de organizacdo, Abordagem Estruturalista da Administracdo. Abordagem
Contingencial da Administracdo. Novas Abordagens Administrativas.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Estudos Socioantropoldgicos
Objetivos:
= Entender as ciéncias sociais como instrumento de intera¢des entre o individuo e a sociedade;
= Conceituar e fundamentar teoricamente as diferentes formas de organizacdo social dos
individuos e grupos sociais;
= Desenvolver reflex6es sobre as relacdes étnicas brasileiras e propor praticas interdisciplinares;
» Entender a dindmica sociocultural, frente as mudancas historicas contemporaneas.

Ementa: Introducéo as ciéncias sociais; conceituacdo de ideologia, poder, estado e classes sociais.
Aspectos socio-histéricos da formacdo da cultura brasileira e suas politicas afirmativas para um
pluralismo étnico-raciais e cultura afro-brasileira e indigena. Direitos Humanos. Abordagens
contemporéneas: relacbes de género, cibercultura, cultura de massa, trabalho, lazer e consumo.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Economia

Objetivos:
= Compreender os fatores Macro e Micro econémicos e seus reflexos para a tomada de
deciséo;

= Estabelecer o entendimento da evolu¢éo da economia nacional e internacional, do impacto da
globalizag&o no desenvolvimento econdmico brasileiro e na economia local para promover,
como cidadaos, atitudes coletivas de interesse da regiao;

= Compreender as decisdes dos Governos quanto as politicas expansionistas e contracionistas
para a economia.
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Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

Ementa: Conceito, Fundamentos e Principios Basicos; Evolugdo do Pensamento Econdmico;
Microeconomia comportamento das unidades de consumo (individuos e familia), estudo das empresas
e da producéo de precos dos diversos bens, servicos e fatores produtivos; Macroeconomia (Politica:
Fiscal, Monetaria, Cambial e Comercio Exterior); Economia brasileira contemporanea;
Desenvolvimento socioecondémico; Economia politica, financeira e internacional.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Matematica Basica
Objetivos:
» Possibilitar a compreensao da realidade e a solucdo de problemas do cotidiano, através da
utiliza¢é@o de conceitos de matematica bésica;
= |dentificar a aplicag&o de conhecimentos matematicos a gestdo empresarial;
= Desenvolver competéncias na area de financgas através do raciocinio légico.

Ementa: Operacdes com expressdes numéricas e algébricas. Fungdo do 1° e 2° graus e sua
aplicabilidade. Analise gréafica de funcdes. Tipos de fung8es, crescimento e decrescimento. No¢des de
porcentagem. Construcao e interpretacéo de gréaficos aplicados ao cotidiano organizacional.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Leitura e Interpretacéo de Texto
Objetivos:
= Desenvolver competéncias relativas a leitura e interpretacdo de textos, pertencentes as
diferentes situagfes de interagdo e de comunicagao;
= Proporcionar habilidades de leitura e producéo de textos de tipologia e géneros distintos;
* Viabilizar a préatica textual: estruturacdo de textos, coesdo e coeréncia textuais, paragrafo,
tépico frasal, desenvolvimento;
= Enfatizar aspectos da lingua em uso, adequag¢d@o vocabular com intuito de favorecer a
ampliacdo da competéncia comunicativa dos alunos;
= Produzir textos escritos argumentativos: comentarios, critica, crdnica e artigo de opinido.

Ementa: Leitura e interpretacdo de textos. Estudo sobre a Comunicacgdo oral e escrita. Interpretacéo
de textos: técnicas basicas. Orientacdo sobre normas redacionais e recursos expressivos.
Desenvolvimento de textos e contextos associados a area de atuagdo e estudos dirigidos.
Decodificagdo e leitura critica. Tipologias e géneros textuais e discursivos. Argumentacdo. Coeséo

referencial e sequencial a partir de contextos especificos.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

2° Periodo
Disciplina: Gestéo das Organizacdes
Objetivos:
= Analisar as organiza¢c@es enquanto construcao social, econdmica e politica;
= Compreender o ambiente organizacional e as areas funcionais das empresas;
=  Contribuir para o aumento da produtividade e a efetividade das organizacdes;
= Disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de referéncia para a melhoria
da gestado das organizacoes.

Ementa: Ambiente das organizacdes; As areas funcionais das organizagées; Significado das funcdes
administrativas para o gestor; planejamento, organizacdo, direcdo e controle; Conceituacéo,
generalidades e especificidades das organizacdes; As organizacdes como sistemas interpretativos e
de linguagens; Aprendizagem e conhecimento das organizacoes.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Matematica Financeira

Objetivos:
= Conhecer e aplicar os variados métodos da matematica financeira para movimentar o capital
no tempo;

» Analisar a aplicacdo de conceitos matematicos para a area de financgas;

= Desenvolver competéncias para utilizar conhecimentos mateméticos na area de finangas como
recurso auxiliar no processo de deciséo;

= Proporcionar habilidades para utilizagdo de tecnologias no desenvolvimento de célculos
financeiros.

Ementa: Introducdo ao conhecimento do valor do dinheiro no tempo; Conceitos fundamentais em
capitalizacdo simples e composta; Calculo de juros e descontos; Corre¢cdo monetéria e inflagéo;
Anuidades; Sistemas de amortizacdo: francés (PRICE), constante; Analise de investimento pelos
métodos: VPL, TIR.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Contabilidade
Objetivos:
= Compreender a importancia e os objetivos da Contabilidade como ciéncia social;
* Proporcionar o conhecimento do funcionamento basico da Contabilidade e sua importancia no
dia-a-dia das empresas.
» Enfatizar a importancia da contabilidade como instrumento de andlise e apoio & tomada de
decisoes;
= Promover o entendimento da metodologia da escrituragédo contabil;
= Desenvolver a compreensdo das demonstracdes contabeis como instrumentos para tomada
de deciséo.
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Ementa: Funcdo da contabilidade e seus principais relatorios; Procedimentos contabeis Basicos:
Contas, Plano de Contas, Método das Partidas Dobradas, e conceituacdo de Ativo, Passivo, Patriménio
Liquido, Receitas e Despesas. Livros Contabeis: Diario e Razéo. Patriménio e suas variacdes. Balanco
patrimonial e grupos de contas; Regimes de caixa e de competéncia; Demonstracdo do resultado do
exercicio; Plano de contas e escrituracao contabil; Critério de avaliacdo dos estoques. Operacdes com
mercadorias e sua contabilizac¢&o.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Psicologia e Comportamento
Objetivos:
= Demonstrar as caracteristicas conceituais e inter-relagdes comportamentais com as dimensdes
pessoais, grupais, culturais e institucionais;
= Estimular a reflexdo sobre a influéncia do comportamento dos individuos e dos grupos no
comportamento organizacional para desenvolverem as competéncias requeridas pelos
negoécios;
= Gerar capacidade de atuar e valorizar as pessoas no trabalho e na organizagéo;
= Estimular a sensibilidade para compreender as relagdes que se estabelecem no interior das
organizagdes, entre os individuos, os grupos e prépria organizacao.

Ementa: Psicologia aplicada a administragdo. O comportamento organizacional. A importancia das
habilidades interpessoais. Diversidade nas organizacdes — biogréficas, habilidades, atitudes e
satisfacdo no trabalho, personalidade e valores, percep¢do e tomada de decisdo, comportamentos em
grupo, o sistema organizacional, mudanc¢a organizacional e a administracdo do estresse. As pessoas
na Organizacdo, vulnerabilidade humana, relacdo pessoas/organizacdo e relacionamentos
interpessoais.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Metodologia e Pesquisa Cientifica
Objetivos:
= Desenvolver a capacidade para organizar, sistematizar e apresentar textos escritos, recorrendo
aos critérios e normas da metodologia e métodos cientificos sob os aspectos descritivos e da
andlise reflexiva;
= Descrever os métodos indutivo, dedutivo e hipotético-dedutivo e procedimentos que levam a
formulagdo das hipéteses, elaboracéo e explicagfes de leis, explicagbes e teorias cientificas.

Ementa: Critérios e normas recomendados e utilizados na elaboragdo dos trabalhos cientificos.
Organizacdo de textos escritos. Sistematizacdo do conhecimento. Métodos cientificos: aspectos
descritivos e andlise reflexiva. Métodos indutivos, dedutivos e hipotético-dedutivos. Procedimentos para
formulacdo de hipoéteses. Elaboracdo e explicagdes de leis e teorias cientificas.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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3° Periodo
Disciplina: Gestéo de Custos
Objetivos:
= Promover a compreensdo dos conceitos aplicados a contabilidade de custos como gastos,
custos, despesas, investimentos e perdas, bem como a classificacdo de custos em funcdo do
volume de producéo e em fun¢éo da absorcéo ao produto;
= Compreender o processo analitico das diferencas entre os modelos de custeio;
= Desenvolver competéncias para aplicar o conceito da relagéo custo, volume e lucro, calculo e
interpretacdo dos pontos de equilibrios contabil, financeiro e econdmico, andlise de risco
operacional;
= Estimular o estudo da relacédo de custos com o mercado na andlise de precos dos produtos e
servicos com o calculo do mark-up.

Ementa: Compreensdo dos conceitos de custos, comparacao entre o0 modelo de custeio por absorcao
e custeio variavel, andlise da margem de contribui¢cdo, ponto de equlibrio e indicadores de riscos
operacionais, bem como a aplicacdo destes na andlise de resultado da empresa e no auxilio de tomada
de decis&o em mix de venda ideal, potencial de desconto em negociagfes e construgio de prego na
aplicacdo do custo meta.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Estatistica
Objetivos:
= Desenvolver a compreens&o intuitiva do raciocinio estatistico e das ferramentas estatisticas
aplicadas através da resolucdo de problemas, interpretacdo de dados, construgdo e
interpretacdo de graficos e tabelas estatisticas;
= Capacitar para o planejamento, coleta, apresentagéo e analise de dados;
» Desenvolver competéncia para aplicagcdo de ferramentas estatisticas na gestédo empresarial;
» Proporcionar habilidades para analise de informacdes estatisticas apresentadas graficamente.

Ementa: Varidveis e amostras; Séries estatisticas; Graficos estatisticos; Distribuicdo de frequéncia;
Medidas de posicdo e de dispersdo; Probabilidades; Distribuicdo de probabilidade; Regressdo e
correlagéo.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Direito e Cidadania
Objetivos:
= Desenvolver conhecimentos introdutérios dos ramos do direito e abordar seus principais
Institutos e esferas afins;
= Compreender os diversos aspectos da doutrina relativa ao direito e a cidadania;
= Apresentar uma visdo panoramica e interdisciplinar das noc¢des historico-conceituais da
cidadania, possibilitando uma discusséo sobre as questdes da atualidade referente ao tema;
= Conhecer os novos indicadores contemporaneos para a discusséo da cidadania: etnia, género
e novas clivagens de identidade.
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Ementa: NogGes de direito publico e privado; Conceito de direito subjetivo e objetivo; A lei e o direito;
Estudos dos fundamentos histdricos da construcdo dos direitos humanos. Andlise da cidadania
enquanto fenémeno juridico e social; A cidadania na sociedade contemporanea; O discurso liberal da
cidadania; Neoliberalismo e cidadania; Pluralismo, tolerancia e cidadania.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Administrac&o de Marketing
Objetivos:
= Proporcionar o entendimento do marketing e sua importancia na atual conjuntura;
= Compreender os 4As, 4Ps e 4Cs e sua aplicagéo nas organizacgoes;
= Identificar nichos e segmentos de mercado, descrevendo forma para atendé-los eficazmente;
= Identificar as especificidades do marketing voltado para produtos e servicos;
= Analisar o comportamento do consumidor final, do cliente corporativo e 0 processo decisério
de compra;
=  Compreender e identificar tecnologias e ferramentas de marketing digital.

Ementa: Conceitos de marketing; Necessidade e desejos; O profissional de marketing; Macro e
microambiente de marketing; 4Ps, 4As, 4Cs; Sistema de informacdo de marketing; Marketing de
produtos e servigos; Ciclo de vida de produto; Comportamento do consumidor; Segmentagcédo de
mercado; Marketing internacional (aspectos basicos); Marketing Digital e mercado de trabalho para
profissionais de marketing.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Responsabilidade Social e Ambiental

Objetivos:

= Promover a compreensdo da necessidade de manutenc@o do equilibrio socioambiental para a
sustentabilidade do planeta e da responsabilidade diante dos desafios socioambientais;

= Desenvolver a compreensdo sobre a capacidade para elaboragdo de programas de
responsabilidade social empresarial, abordando a sustentabilidade para o desenvolvimento
comunitario, fundamentado na rede de rela¢des e na ética para a promoc¢ao de atitudes coletivas de
interesse da regido de abrangéncia.

Ementa: Estudo do ambiente socioambiental local, regional, nacional e internacional. Sustentabilidade
planetaria. Desafios socioambientais. Legislacdo ambiental do Brasil e da regido de abrangéncia.
Legislacdo de educagdo ambiental na politica educacional. Politicas publicas e meio ambiente. A
educacdo ambiental na escola e na sociedade. Desenvolvimento de a¢fes visando o desenvolvimento
local. Integrac@o entre as experiéncias académicas e o enfoque ambiental.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Mantenedora Pagina 241 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



‘) FACNEC Projeto Pedagogico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

4° Periodo
Disciplina: Gestdo de Vendas
Objetivos:
= Desenvolver competéncias voltadas a administracdo de vendas de uma organizacao;
= Proporcionar habilidades para o gerenciamento da for¢ca de vendas;
= Enfatizar aspectos da gestdo de equipes de vendas para interagir com os profissionais de
vendas;
= Desenvolver habilidades para tomada de decisdes relacionadas as fungdes de vendas.

Ementa: Planejamento de vendas: Estratégico, Tatico e Operacional; Processos de vendas (varejo,
televendas e industrial); Previsdes e orcamentos de vendas; Dimensionamento de equipes de vendas;
Contratacao e formacao da forca de vendas; Remuneracao e incentivo da forca de vendas; Controle,
monitoramento e avaliacdo da performance da forca de vendas; Negociacao; Atendimento ao cliente.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Etica e Filosofia
Objetivos:
= Desenvolver a atitude filoséfica, na busca de um maior rigor conceitual e clareza racional;
= Buscar o entendimento da filosofia como um conhecimento dos diferentes saberes;
= Diferenciar o ser ético e ser moral nas rela¢des sociais;
= Compreender a necessidade da acdo ética na execucao das atribuicdes profissionais.

Ementa: Nocdes introdutérias da Filosofia, suas reflexdes sobre a constru¢do do conhecimento e
conceituacdes: verdade, l6gica, argumentacéo, liberdade, responsabilidade e valores; Aspectos da
filosofia classica e contemporanea: o bem, o amor, a amizade, a morte e as emoc¢des; Fundamentos
éticos, morais, relagdes de trabalho, consciéncia social-ambiental e deontologia.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Analise das Demonstracdes Contébeis
Objetivos:
= Estimular e desenvolver o estudo das informacdes contabeis como instrumento de deciséo;
= Desenvolver o pensamento estratégico, visao sistémica, orientacdo para o desempenho
econdmico/financeiro;
» Possibilitar o conhecimento dos principais indIES de analise;
= Compreender a utilizagdo dos indIES obtidos na analise das demonstracdes contabeis.

Ementa: Fundamentos e estrutura das demonstragdes contabeis; Objetivos da andlise, ajuste das
informacdes e metodologia de Analise das demonstracdes contabeis. Andlise econdmico-financeira.
Andlise vertical e horizontal; Técnicas de andlise por indIES econdmicos e financeiros; Andlise pelo
método Dupont e termdmetro de insolvéncia; Ciclo financeiro e de caixa; Andlise das operacdes:
EBITDA

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Mantenedora Pagina 242 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



‘) FACNEC Projeto Pedagogico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Legislacédo Empresarial
Objetivos:
= Promover a compreensao dos aspectos da legislacéo e do direito empresarial aplicado a todas
as Pessoas Juridicas;
= Desenvolver a compreensdo do Direito Empresarial, principalmente no tocante a registros de
sociedades, elaboracéo de contratos;
= Desenvolver a competéncia para aplicar a forma juridica mais adequada na gestao empresatrial.

Ementa: Nogbes gerais de Direito Empresarial; Estabelecimento empresarial; Nome empresarial; Os
livros comerciais; As sociedades empresarias e as sociedades simples; Sociedade limitada e sociedade
andnima; Noc¢bes gerais de faléncias e recuperacdo de empresas; Titulos de créditos; Contratos
empresariais: nacional e internacional.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Lideranca e Tomada de Deciséo
Objetivos:
= Desenvolver a compreenséao dos fundamentos e técnicas de gestéo e a lideranca e as aptidées
para o trabalho em equipes de alta performance.
= Promover a compreensdo da organizacdo e planejamento sobre as rotinas da area de atuacao,
a partir das teorias comportamentais, de relacionamentos e de comunicacgao.
= Proporcionar informacgdes e vivéncias sobre o papel do lider, visando ampliar a consciéncia
para a lideranca sistémica.
= Desenvolver competéncias para tomada de decisdo por meio do entendimento dos aspectos
racionais e emocionais que compdem o processo decisério diante de incertezas e as
implicagBes que envolvem a postura ética e 0s negocios.

Ementa: Fundamentos da lideranca: comportamento e cultura. Fungdo gerencial: atribuicbes e
expectativas. Fatores motivacionais. Cultura e clima organizacional. Comportamento ético. Poder
formal e informal. Atitudes de lideranga. Desenvolvimento de equipes. Visdo compartilhada do trabalho.
Coaching como ferramenta de desenvolvimento de competéncias. Decisdes individuais e em grupo.
Aspectos comportamentais da tomada de decisdo. Metodologias para a eficacia na tomada de deciséo.
Poder de decisdo. Eficiéncia nos processos e eficacia nos resultados. Tomada de decisdo por
frequéncia e por esfera organizacional.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Mantenedora Péglna 243 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



‘) FACNEC Projeto Pedagogico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

5° Periodo
Disciplina: Gestéo de Pessoas
Objetivos:
= Conhecer as principais atividades e procedimentos dos varios subsistemas da Administracédo
de Recursos Humanos e os impactos de sua operacionalizacdo em diferentes instancias
organizacionais;
» Familiarizar-se com processo de formulagao de politicas de gestédo de RH, identificando seus
elementos de implementacéo e avaliacéo;
= Compreender a importancia do planejamento para a implantacdo do programa de cargos e
salarios e programas de recompensa, reconhecimento e remuneracao;
= Desenvolver competéncias relativas para trabalhar a desburocratizacdo e otimizacdo da
estrutura organizacional, objetivando a reducao de custos e racionalizacdo dos processos.

Ementa: Evolugéo histdrica da administracdo de RH e tendéncias em gestéo de pessoas; O papel do
profissional de RH; Estratégia de atra¢céo, captacdo, selecdo e movimentacdo de pessoas; Gestdo
Integrada de treinamento e desenvolvimento; Gestdo do conhecimento, Tecnologia da informacéo e
Educacao corporativa; Gestado de carreira, reconhecimento e remuneragéo.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos dltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Logistica Empresarial
Objetivos:
= Correlacionar os conceitos e principios da logistica e suas aplicagbes estratégicas nos
processos organizacionais;
= Compreender a cadeia de suprimentos e da operacao logistica;
= Conhecer os tipos de modais, suas origens, fun¢des e capacidades;
= Desenvolver a capacidade de correlagdo deste setor com os demais departamentos da
organizacéo;
= Demonstrar o potencial que a Logistica Integrada tem como geradora de vantagem competitiva
nas organizagoes.

Ementa: Conceito; Relacionamento da logistica com marketing e com a producado; Evolugdo da
logistica empresarial; Tecnologia da informacdo aplicada a logistica; Projeto e analise de sistemas
logisticos; Gestdo da cadeia de suprimento (Supply Chain Management) e Gestdo de estoques;
logistica empresarial; Sistemas de transporte e modais; Distribui¢cdo Fisica; Logistica reversa e custos
logisticos.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestdo Financeira e Orgamentaria
Objetivos:
= Desenvolver competéncias para gestdo dos fluxos financeiros de uma organiza¢édo, de modo
a atingir resultado positivo de caixa;
= Conhecer os diferentes passos para a elaboracdo de um Orcamento Empresarial;
= Desenvolver técnicas para o acompanhamento e gestao dos recursos da empresa, buscando
o equilibrio entre investimentos, aplicagfes e resultados das organizages.
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Ementa: Fundamentos da administracdo financeira e mercados financeiros; Compreensdo dos
conceitos financeiros basicos: Juros, taxas, valor presente liquido, taxa interna de retorno e
equivaléncia de capitais; Administracdo de ativos e passivos financeiros; Gestdo com base em
indicadores financeiros; Planejamento empresarial; Fundamentos do orcamento empresarial; Tipos de
orcamento empresarial; Elaboracéo de relatérios orcamentarios: Fluxo de caixa, balango patrimonial e
demonstracdo de resultado do exercicio orgamentéario; Analise e acompanhamento do orgcamento —
Orcado x Realizado.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Legislacéo Trabalhista e Previdenciéria
Objetivos:
= Promover a compreensédo da importancia do Direito do Trabalho nos processos de Gestéo;
= Desenvolver competéncias para conhecer e aplicar a legislacé@o aplicavel, bem como a prética
previdenciaria;
= Identificar os riscos para as organizacdes e profissionais em relacéo a legislacéo trabalhista e
previdenciaria.

Ementa: Direito do trabalho e previdenciario no contexto da Constituicdo; Conceito de direito do
trabalho e da Seguridade social; Direito individual do trabalho: formagéo, execucgédo, terminagéo;
Estabilidade; FGTS; Direito coletivo do trabalho: associa¢fes sindicais, convencgédo e acordos coletivos
do trabalho e dissidios; Legislagcdo previdenciaria.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional
Objetivos:
= Promover a compreensado dos principais fundamentos do empreendedorismo e da gestédo e
lideranca empreendedora, sob a perspectiva da visdo estratégica,
= Desenvolver competéncias para conhecer e entender o contexto dos negocios na area de
atuagéo do curso e o0 cenario socioecondmico regional;
= Identificar oportunidades e alternativas, de forma agregar conhecimentos, valor social e valor
econdmico, para as pessoas e organizacgoes.

Ementa: Compreensao do fenbmeno Empreendedorismo. Caracteristicas do perfil empreendedor para
o cenario mundial, nacional e regional. Reconhecimento de oportunidades e mercados potenciais para
desenvolver um empreendimento. Estudo da responsabilidade, riscos e consequéncias. Analise dos
apectos sociais e ambientais do entorno. Visdo estratégica sobre o campo de atuacdo. Desafios e
competéncias requeridas pelo cenario atual.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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6° Periodo
Disciplina: Financas Corporativas
Objetivos:
= Conhecer as financas corporativas e a gestao do capital de giro;
= Desenvolver competéncias no uso das ferramentas financeiras para a tomada de deciséo;
= Compreender as praticas do mercado de capitais e avaliagdo de empresas no mundo
corporativo.

Ementa: Financas corporativas; Analise de crédito e risco; Transparéncia e governanca corporativa;
Valor econbmico agregado e MVA; Alavancagem operacional; Decisbes de investimentos e
dimensionamento dos fluxos de caixa; Métodos e dinamicas de avaliacdo de investimentos; Custo e
estrutura de capital; Aplicagbes, endividamento e avaliacdo financeira; Decisdes de dividendos;
Avaliacdo de empresas.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestao de Opera¢des de Manufatura e Servigos
Objetivos:
» Entender o escopo da fungdo operagédo, suas principais caracteristicas e suas intera¢cdes com
as demais fun¢bes de uma empresa;
»= Proporcionar conhecimento dos principais sistemas de operagdes e as principais técnicas para
desenvolvimento dos processos de manufatura e servigos;
= Compreender a importancia do capital humano nas organizacfes e conhecer as principais
questdes da gestao;
= Conhecer as principais técnicas de planejamento e controle das operacfes e da qualidade
buscando uma abordagem sistematica para a gestdo das empresas;
= Enfatizar as principais diferencas entre os sistemas tradicionais e 0s sistemas enxutos
entendendo vantagens e desvantagens de ambos.

Ementa: Histdrico, conceitos e estrutura da administracao de operacgdes; Adicdo de valor através das
operacg0les; Sistemas produtivos; Planejamento e controle da producdo; MRP e MRP II; Planejamento
e controle de estoques; Balanceamento das operac¢fes; Projeto e organizacdo do trabalho; Arranjos
fisicos (layout’s); Introduc&o de novos produtos e servicos; Técnicas de administracdo da producéo e
manutenc¢do industrial; Planejamento de processos e gerenciamento da qualidade; Normas
regulamentadoras (NR's e 1SO). Competitividade e produtividade; Cadeia de suprimentos; JIT;
Manufatura Enxuta.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Pesquisa Operacional
Objetivos:
= Oferecer o ferramental necessério a capacidade de formular, estruturar e solucionar modelos
matematicos como instrumentos auxiliares no processo de tomada de deciséo;
» Reconhecer as técnicas de pesquisa operacional, permitindo formular modelos, aplicar
algoritmos e interpretar os resultados obtidos.
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Ementa: A pesquisa operacional; A tomada de decisdo em um cendrio quantitativo; Formulagéo de
modelos; Modelos de rede; Programacéo linear; Programacao inteira e nao linear; O método simplex;
Teoria da dualidade; Andlise de sensibilidade; Analise da decisdo; Teoria das filas; Natureza e limites
da teoria dos jogos.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Estratégias de Marketing
Objetivos:
= Analisar as etapas que envolvem um plano de marketing voltado a produtos e servi¢os;
= Identificar e aplicar processo de pesquisa na investigacdo de ambientes de marketing,
verificando aceita¢cdo e potencialidades de mercado/vendas para produtos e servigos;
= Compreender técnicas voltadas a gestdo de marca (branding);
= Analisar estratégias de marketing e suas aplicacdes especificas;
= Apresentar e discutir acdes de marketing de relacionamento e fidelizagdo de clientes;
= Apresentar controles de marketing e suas aplicagdes nas organizagées.

Ementa: Marketing holistico; Plano de marketing; Técnicas avancadas de pesquisa de marketing e do
consumidor; Objetivos de marketing organizacional; Estratégias de marketing alinhadas com
planejamento estratégico para o composto de marketing; Branding (gestdo de marca); Imagem
empresarial; Marketing de relacionamento; Controles e métricas de avaliagdo de marketing (auditoria).

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestéo de Sistemas de Informacgéo

Objetivos:
= Proporcionar o conhecimento necessario para reconhecer as caracteristicas e beneficios da
informacéo;

= Tratar os Sistemas de Informacdes gerenciais como ferramentas estratégicas no processo de
tomada de decisdo empresarial,

= Proporcionar a competéncia necesséria para trabalhar a informacéo de forma sistémica e a
interagir com a &rea de Tl das empresas;

= Desenvolver competéncias para a decisdo por sistemas de informacfes gerenciais com
desempenho eficaz, dentro da realidade do negécio.

Ementa: A empresa avaliada como sistema; Administracdo da informacdo; Papéis e perfil do
administrador de sistema de informacdes; Processo gerencial e decisdo; Sistema de informacdes
gerenciais: desenvolvimento, implementacdo e utilizacdo; Vantagem competitiva com sistemas de
informacao; Classificacdo de sistemas de informacédo; Aplicacdes de sistemas de informacdo para
gestao.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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7° Periodo

Disciplina: Planejamento Estratégico
Objetivos:
= Compreender as etapas necessarias, bem como a sequéncia para elaboracdo do
planejamento;
= Compreender e localizar as principais teorias/tedricos de Planejamento Estratégico;
* Fomentar autonomia para o exercicio das a¢fes do planejamento, possibilitando a criacédo de
novos métodos;
= Desenvolver as competéncias para participar e contribuir com o desenvolvimento sustentavel
pessoal/organizacional através do processo de planejamento.

Ementa: O Planejamento estratégico empresarial; Metodologias classicas de planejamento
estratégico; A visdo, a missdo e os valores; Fatores criticos de Sucesso; Ferramentas de analise para
suporte ao planejamento estratégico; Cenarios, SWOT, VRIO, matriz BCG, 5 forcas de Porter;
Planejamento de novos negdécios. A estratégia do Oceano Azul e suas aplicagbes; O papel da
inteligéncia na estratégia empresarial. Desenvolvimento de planos de acdo. Transformagéo de
estratégia em acdes; Controle; Balance Scorecard.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestao de Projetos
Objetivos:
= Fornecer conhecimento cientifico através de abordagem teédrica e pratica, necessaria a
elaboracao e analise de projetos;
= Desenvolver competéncias para a utilizagdo de diversos instrumentos indispensaveis ao
planejamento, andlise de viabilidade e gestdo de projetos;
= Promover a compreensao de conceitos basicos de modelagem, implantacéo e gestdo de um
projeto em seu conceito e escopo total: inicio, meio e fim.

Ementa: Conceitos e fundamentos de projeto; O projeto no processo de planejamento das
organizacfes; Ciclo da vida de um projeto; Execucdo e apresentacdo de anteprojeto; Analise de
mercado, critérios quantitativos e qualitativos de projecédo; Fontes de financiamento dos projetos;
Planejamento de um projeto; Execu¢do, monitoramento e controle de um projeto; Elaboracdo de custo
de um projeto; Viabilidade econdmico financeira do projeto; Avaliacdo e apresentacéo.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestdo Publica
Objetivos:
= Compreender os principios constitucionais que precedem 0s processos da gestédo publica;
= Compreender as modalidades de direito publico, bem como as principais legislacbes
pertinentes para a boa gestao;
= Compreender e localizar a base legal da Administracéo publica;
* Fomentar autonomia para o exercicio das a¢fes pautadas na ética e na responsabilidade
social, pertinentes a gestao publica;

Mantenedora Pagina 248 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



‘) FACNEC Projeto Pedagogico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

= Desenvolver as competéncias para participar e contribuir com o desenvolvimento dos servigcos
publicos.

Ementa: Administragdo publica; Cultura organizacional; Direito administrativo; Poderes administrativos;
Dominio publico; Atos administrativos; Contratos administrativos; Licitacdo como procedimento seletivo
prévio para a efetivacdo do contrato administrativo; Servidores publicos; Responsabilidade civil da
administragdo; Controle da administracdo publica; Atuagdo no dominio econémico.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Negdcios Internacionais
Objetivos:
= Assimilar conceitos de comércio exterior brasileiro e comércio internacional;
= Descrever os mecanismos do comércio exterior brasileiro que podem ser utilizados para o
desenvolvimento de acdes junto ao atual mercado global;
= Compreender as relagdes internacionais no comeércio global e a sua importancia na criacdo e
manutencéo de Acordos Comerciais;
= Compreender os processos de exportacdo, importagdo e a importdncia da logistica
internacional;
» Estimular o interesse na pesquisa e atualizacdo em sites de 6rgéos brasileiros e internacionais
relacionados ao tema de comércio e relagdes internacionais.

Ementa: Comércio Exterior Brasileiro: 6rgdos gestores e anuentes; Organismos internacionais;
Sistemética de exportacdo e importacdo; Préaticas cambiais; Internacionalizacdo da empresa e do
produto; NegociacBes internacionais: questdes culturais, idioma e acordos comerciais; Relacdes
internacionais; Logistica internacional: Incoterms, modais, fretes e opera¢@es de transporte.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Plano de Negdcio e Desenvolvimento Sustentavel
Objetivos:
= Conhecer a importancia e as etapas de um planejamento de negécio;
= Compreender os arranjos produtivos e sua relacdo com o desenvolvimento regional e a
sustentabilidade;
» |dentificar e avaliar oportunidades de negdcios sustentaveis;
= Desenvolver competéncias para a atuacdo no mercado com sensibilidade para praticas
sustentaveis;
» Proporcionar uma formacéo com visao sistémica sobre as areas funcionais do negdcio para
um bom planejamento de oportunidades.

Ementa: Conceito e estrutura de plano de negdcios; Desenvolvimento sustentavel: concepcgoes,
dimensdes e impacto; Empresas cidadas, comércio justo e consumo suficiente; Avaliacdo dos arranjos
produtivos locais e identificacdo de oportunidades de negécio.
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Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos dltimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Estagio Supervisionado |
Objetivos:
= Proporcionar condigBes de desenvolver habilidades e de analisar criticamente situagdes, frente
a realidade organizacional, observando os critérios cientificos;
= Colocar em pratica os conhecimentos técnicos e cientificos adquiridos durante o curso,
aproximando-o da complexidade organizacional,
= Incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipes multifuncionais.

Ementa: Aplicagdo, ampliagdo e adequacdo dos conhecimentos técnico-cientificos visando a
integracdo entre a teoria e a prética para a formacao profissional do académico; Desenvolvimento de
habilidades requeridas para a prética profissional por meio da inser¢cdo em situacéo real de trabalho
com supervisdo de um orientador.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

8° Periodo

Disciplina: Controladoria
Objetivos:
= Proporcionar informacdes e vivéncias sobre a controladoria e as fungbes do controller no
ambiente corporativo;
= Viabilizar o conhecimento das ferramentas para otimizar os resultados econémicos da empresa
por meio da definicdo de um modelo de informagfes baseado na forma de gestéo;
= Desenvolver capacidade para subsidiar o processo de gestdo, dando suporte e apoio para
projecdes e simulacdes sobre eventos econdmicos que possam afetar as decisbes dos
gestores;
= Gerenciar os sistemas de informacdo, realizando a padronizacdo e harmonizacéo das diversas
informacdes econdmicas e financeira transmitidas aos gestores.

Ementa: Conceitos, objetivos e estrutura; A controladoria como ferramenta de gestdo; O sistema
empresa e o processo de gestao; O papel do controller; Planejamento estratégico nas organizacdes
atuais e a gestdo estratégica das informacgfes; Balanced scorecard — implantacdo e os novos
indicadores empresariais; A controladoria estratégica; A controladoria no planejamento operacional;
Planejamento e controle orcamentério; Funcéo da controladoria na gestéo de riscos; A controladoria
na execucdo, controle e avaliagdo de desempenho; Analise de investimentos de capital, Ebitda ou
Lajida; Governancga corporativa e disclosur; A Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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Disciplina: Optativa
Esse componente curricular sera escolhido pelo estudante no rol de disciplinas optativas,
apresentados ao final do ementario do curso conforme regulamento.

Disciplina: Gestao Estratégica de Pessoas
Objetivos:
= Possibilitar a compreensdo dos aspectos conceituais e praticos da gestdo de pessoas,
contextualizando a importancia do gerenciamento estratégico;
= Capacitar para 0s processos operacionais e desenvolvimento gerencial dos recursos humanos;
= Estimular e oferecer o suporte necessario para uma reflexdo critica sobre a gestdo de pessoas
nas organizacoes;
= Verificar a importancia no desenvolvimento de pessoas através do planejamento de carreiras.

Ementa: Processo de transformacgdo organizacional e o papel da gestdo de pessoas; Gestao
organizacional, ambiente e higiene no trabalho; Salde ocupacional, seguranca do trabalho; Qualidade
de vida no trabalho — QVT; Gestdo do clima organizacional, Gestdo de carreira e sucessao:
desenvolvimento pessoal e organizacional; Gerenciamento e avaliacdo do desempenho no trabalho:
potencialidades e limitacdes; Gestdo por competéncia; Desenvolvimento de lideranca.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestdo para Resultado
Objetivos:
= Proporcionar conhecimento e desenvolver habilidades em gestdo para manter e melhorar os
resultados das organizacdes;
= Viabilizar o aprendizado das praticas contemporéaneas de gerenciamento das organizacdes de
servico e manufatura;
= Desenvolver as competéncias necessarias para direcionar os recursos das empresas rumo a
exceléncia operacional, a fim de satisfazer os interesses dos acionistas, empregados, clientes
e da sociedade (stakeholders).

Ementa: Introdugéo dos conceitos sobre os objetivos de desempenho das organizacdes; Analise dos
modelos dos sistemas de gestdo; Reflexdo sobre as diferencas entre 0 método e as ferramentas de
gestdo; Comparacdo entre os métodos para manter e para melhorar os resultados; Gestdo da
produtividade; Comparacao dos ciclos evolutivos da administracdo das opera¢fes de servigos e de
manufatura (administragdo cientifica, lean manufacturing, controle da qualidade total, reengenharia;
teoria das restricbes, gestdo por Processos, 6 Sigma e Lean Sigma); Estudo dos ambientes das
operacBes consideradas de classe mundial.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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Disciplina: Tépicos Contemporaneos em Gestdo Empresarial
Objetivos:
= Compreender e apreender epistemologicamente as transformacdes conjunturais operadas no
ambiente corporativo;
= Ampliar e harmonizar o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessérios para o
novo trabalho nas organiza¢@es frente as mudancas verificadas ho mundo do trabalho;
» Apresentar temas e tendéncias atuais da area da administracéao.

Ementa: Temas contemporaneos livres em Administracao, estabelecidos de acordo com as demandas
e emergéncias do mundo empresarial e/ou as necessidades contextuais.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Disciplina: Estagio Supervisionado Il
Objetivos:
= Proporcionar condigBes de desenvolver habilidades e de analisar criticamente situages, frente
a realidade organizacional, observando os critérios cientificos;
= Colocar em pratica os conhecimentos técnicos e cientificos adquiridos durante o curso,
aproximando-o da complexidade organizacional,
= Incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipes multifuncionais.

Ementa: Diagndstico da realidade organizacional, Técnicas de Gestdo; Analise da realidade
organizacional; Cultura empreendedora; Desenvolvimento de atitudes empreendedoras; Integracdo de

teoria e pratica; Producéo cientifica.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Linhas de Formacéao

Linha de Formacéo A - Gestdo Empresarial

7° Periodo

Negociagdo Empresarial

Objetivos:
= Desenvolver competéncias exclusivas de negociacao.
= Capacitar o aluno para construir consenso e gerenciar conflito em nivel avancado.
= Conscientizar sobre as questdes éticas da negociacao

Ementa: Negociacdo empresarial: conceituagdo bésica. Processo de negociacdo e suas
caracteristicas. Perspectiva sisttmica e modelo integrado de negociacdo. Variaveis béasicas da
negociacdo. O papel do negociador. Rela¢des Interpessoais e a importancia da comunicagéo para a
negociacdo. Negociacdo e o processo decisorio. Planejamento de negociagdo. A ética nas
negociacgoes.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Mantenedora Pagina 252 de 266
SHIN CA 09 Lote 07 | Lago Norte DF 3
61 3799-4910

CNEC



‘) FACNEC Projeto Pedagogico de Curso — PPC

Faculdade Cenecista de ltaborafl

CNEC Faculdade Cenecista de Itaborai

Estratégias e Desenvolvimento Empresarial
Objetivos:
= Promover o desempenho profissional do aluno.:
= Desenvolver habilidades para desenvolver e usar estratégias no contexto empresarial.
* Realizar analise do mercado, compreendendo as oportunidades e ameacas.
» Realizar analise organizacional, via levantamento das forcas e fraquezas.
» Formular estratégias empresariais.
= Elaborar planos de acdo

Ementa: Conceitos, tipologias e escolas de estratégia. Estratégias corporativas, estratégias de
negoécio, estratégias funcionais. Vantagem competitiva (fatores externos e internos). Estratégia e
desempenho organizacional. Estratégias no ambiente competitivo. Desempenho das organizacdes.
Ferramentas para analise do ambiente externo e diagndstico estratégico e analise do ambiente interno.
Pré-requisitos para formulacao de estratégias empresariais. Funcionamento de um Balanced Scorecard
(BSC).

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos UGltimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

8° Periodo

Qualidade e Produtividade Empresarial
Objetivos:
= Expandir conhecimentos relativos & Qualidade e Produtividade.
= Desenvolver habilidades para a gestdo da qualidade e da produtividade nas organizacdes.

Ementa: Abordagem histérica da qualidade. Benchmarking e Reestruturagcao. Controle da qualidade.
Custos da qualidade. Programas de qualidade. Métodos, processos e ferramentas de qualidade.
(PDCA, MASP, 5W e 2H, Diagrama causa-efeito, Brainstorming, 6 Sigma etc.). Certificacbes de
Qualidade. Processos de Melhoria Continua e de Disruptura.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Mercado Financeiro e de Capitais

Objetivos:
» Transmitir conhecimentos e informacdes pertinentes a estrutura e funcionamento do mercado
de capitais.

= Desenvolver conhecimentos relativos ao processo de formacdo de poupangas, obtencdo e
geréncia de recursos financeiros.

Ementa: Mercado de capitais como segmento do mercado financeiro. Intermediacédo financeira e
desenvolvimento. Contexto do sistema econémico. Decisédo de investir e fatores que influenciam essa
decisdo. Mercado de capitais no contexto do mercado financeiro, mercado de cambio, de crédito e
monetério. Diferencas na evolucéo histérica do mercado de capitais entre paises: modelo americano
e europeu. Titulos e valores mobilidrios privados e publicos. Fundos de investimentos e bolsas de
valores.
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Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES

Topicos Contemporaneos em Gestdo Empresarial
Objetivos:
= Compreender e apreender epistemologicamente as transformac¢8es conjunturais operadas no
ambiente empresarial;
=  Ampliar e harmonizar o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para o
novo trabalho nas organizac@es frente as mudancas verificadas no mundo do trabalho;
= Apresentar temas e tendéncias atuais da area da gestdo empresarial

Ementa: Temas contemporaneos livres em Gestdo Empresarial estabelecidos de acordo com as
demandas e emergéncias do mundo corporativo e/ou as necessidades contextuais.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Estagio Supervisionado II: Projeto: Estratégia Empresarial
Objetivos:
= Proporcionar condi¢des de desenvolver habilidades e de analisar criticamente situagdes, frente
a realidade organizacional, observando os critérios cientificos.
= Colocar em pratica os conhecimentos técnicos e cientificos adquiridos durante o curso,
aproximando-o da complexidade organizacional,
= Incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipes multifuncionais.
= Desenvolver um Projeto de Estratégia Empresarial aplicado ao contexto do campo de estagio.

Ementa: Diagnostico da realidade organizacional. Técnicas de Gestdo. Analise da realidade
organizacional. Cultura empreendedora. Desenvolvimento de atitudes empreendedoras. Integracdo de
teoria e pratica. Producao cientifica relativa ao projeto de estratégia empresarial.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Linha de Formacéo B - Gestao de Recursos Humanos

7° Periodo

Disciplina: Comportamento Humano nas Organizacfes
Objetivos:

= Desenvolver competéncias relativas ao desenvolvimento pessoal, senso critico, capacidade de
contextualizacdo e de identificar, analisar e solucionar problemas.

= Promover a comunicacao, a expressao, o trabalho em equipe e a orientacdo para processos
de gestao para resultados.

» Levar aos alunos a discriminar as diferentes formas de interagdo humana nas praticas
organizacionais e a identificar e atuar sobre os aspectos que envolvem a relacdo de individuo
com o trabalho.

= Proporcionar o entendimento da importancia das pessoas nas organizacdes, buscando
identificar suas contribuicées para o desenvolvimento e crescimento das empresas.
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Ementa: Comportamento organizacional. Individuos e Organizagdes. A diversidade no contexto
organizacional. Personalidade. Atitude e valores. Percep¢do. Motivacdo humana. Lideranca. Grupos e
desenvolvimento de equipes eficazes. Processo de comunicacdo interpessoal no contexto
organizacional. Conflitos nas organizacdes

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestao de Carreira e Empregabilidade
Objetivo
= Possibilitar aos alunos uma visao sobre as mudancas no mercado de trabalho.
= Ampliar o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias frente as transformacoes.

Ementa: Conceito de empregabilidade. Visdo orientada para empregabilidade. Plano de
desenvolvimento e gestdo de carreira. Relacionamento interpessoal. Comunicagdo e marketing
pessoal. Educacao continuada. Especificidades do terceiro setor e da prestagéo de servicos.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

8° Periodo

Disciplina: Gestao Estratégica de Pessoas
Objetivos:
= Possibilitar a compreensdo dos aspectos conceituais e praticos da gestdo de pessoas,
contextualizando a importancia do gerenciamento estratégico;
= Capacitar para 0s processos operacionais e desenvolvimento gerencial dos recursos humanos;
= Estimular e oferecer o suporte necessario para uma reflexao critica sobre a gestao de pessoas
nas organizagoes;
= Verificar a importancia no desenvolvimento de pessoas através do planejamento de carreiras.

Ementa: Processo de transformacgdo organizacional e o papel da gestdo de pessoas; Gestédo
organizacional, ambiente e higiene no trabalho; Salde ocupacional, seguranca do trabalho; Qualidade
de vida no trabalho — QVT; Gestdo do clima organizacional, Gestdo de carreira e sucessao:
desenvolvimento pessoal e organizacional; Gerenciamento e avaliagdo do desempenho no trabalho:
potencialidades e limitacdes; Gestdo por competéncia; Desenvolvimento de lideranca.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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Disciplina: Negociacdo e Sistemas de Remuneracéo
Objetivos:
= Levar os alunos a compreenderem as estratégias de negociacéo, o processo de comunicacao
e de persuasao.
= Compreender as for¢as no processo da negociacao.
» Estudar os modelos de cargos e salarios, tipos de remuneracéo, incentivos, beneficios e
participag&o nos resultados.

Ementa: Estratégias eficazes de negociacdo. Comunicacdo e persuasao. Sistemas de forcas no
processo da negociacdo. Etapas do processo de negociacdo, Simulacfes e alternativas. Campo de
forcas: posicdes e interesses. Gestao de conflitos e planejamento da negociacdo. Modelagem de
cargos. Sistemas de remuneracéo. Elaboracéo de plano de carreira. Politica de cargos e salarios. Tipos
de remuneracao (tradicional, estratégica, funcional, variavel e por competéncias). Tipos de incentivos
e beneficios. Participacédo acionaria, nos lucros e resultados.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Tépicos Contemporéneos em Gestédo de Recursos Humanos
Objetivos:
= Compreender e apreender epistemologicamente as transformagdes conjunturais operadas no
ambiente empresarial e sua correlacdo com a gestdo de recursos humanos;
=  Ampliar e harmonizar o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessérios para o
novo trabalho nas organiza¢@es frente as mudancas verificadas ho mundo do trabalho;
= Apresentar temas e tendéncias atuais da area da gestdo de recursos humanos.
Ementa: Temas contemporaneos livres em Gestao de recursos humanos estabelecidos de acordo com
as demandas e emergéncias do mundo corporativo e/ou as necessidades contextuais do mercado de
trabalho.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Estagio Supervisionado II: Processos de Recursos Humanos
Objetivos:
= Proporcionar condigdes de desenvolver habilidades e de analisar criticamente situages, frente
a realidade organizacional, observando os critérios cientificos aplicados aos processos e
subprocessos, sistemas e subsistemas de recursos humanos.
= Colocar em pratica os conhecimentos técnicos e cientificos adquiridos durante o curso,
aproximando-o da complexidade da gestdo de recursos humanos.
= Incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipes multifuncionais.
= Desenvolver um Projeto voltado para os processos de recursos humanos, aplicado ao contexto
do campo de estagio.

Ementa: Diagndstico da realidade organizacional. Técnicas de gestédo de recursos humanos. Andlise
da realidade organizacional. Cultura empreendedora. Desenvolvimento de atitudes de lideranca.
Integracao teoria e pratica; Producéo cientifica relativa aos processos de recursos humanos.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.
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‘ Linha de Formacao C — Negd6cios Internacionais ‘

7° Periodo

Disciplina: Relagdes Internacionais
Objetivos:
= Compreender as relagdes internacionais no comércio global e a sua importancia na criacéo e
manutencéo de Acordos Comerciais.
= Estimular o interesse na pesquisa e atualizacéo em sites de 6rgéos brasileiros e internacionais
relacionados ao tema de comércio e relagdes internacionais.
= Promover capacidades para compreensao da politica e das relagdes Internacionais.
= Desenvolver fundamentos tedricos e conceituais relativos as relagdes internacionais.

Ementa: Principais marcos metodologicos e analiticos das relagdes internacionais. Sistemas
Internacionais. Nova configuracdo mundial. Transformacdes econdmicas e sociais. Conjuntura atual do
mundo globalizado. Politica fiscal e sua relagdo com o risco-pais. Taxas de cambio e regimes cambiais.
Papel de organismos internacionais.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Legislagdo Aduaneira e Politica Cambial
Objetivo:
Compreender a legislacdo aduaneira e do direito internacional e sua corre¢cdo com contratos
internacionais.
= Estudar as formas alternativas de resolu¢éo de conflitos no &mbito internacional.
= Compreender aspectos relativos a defesa comercial, barreiras técnicas e compras
governamentais.
= Identificar as caracteristicas associadas aos acordos administrados pela OMC, a formacao de
blocos econémicos e o impactos positivos destes acordos no Brasil.

Ementa: Direito internacional aplicado. Contratos internacionais em suas varias modalidades. Conflitos
de leis e jurisdi¢éo internacionais. Formas alternativas de resolucéo de conflitos no &mbito internacional.
Principios fundamentais e acordos administrados pela OMC. Elementos basicos do GATT/OMC.
Elementos béasicos da formacéo de blocos econdmicos. Impactos positivos da aplicacéo destes acordos
no Brasil. Defesa comercial, barreiras técnicas e compras governamentais. Praticas cambiais.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

8° Periodo

Disciplina: Opera¢cdes de Comércio Internacional
Objetivos:
= Ampliar conhecimentos relativos aos principios, estratégias e planejamento das operacdes de
comércio internacional.
= Compreender as barreiras e desafios dos acordos internacionais.
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Ementa: Principios e estratégias de planejamento e operacdes do comércio internacional. Matriz de
negociacdes complexas. Barreiras e desafios da execucdo de acordos internacionais. Abordagens e
dindmicas das negocia¢des internacionais. Comércio exterior brasileiro: 6rgdos gestores e anuentes.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Sistematica de Importagao e Exportacao
Objetivos:
= Assimilar conceitos de comércio e sistematica de importacéo e exportacao.
= Descrever os mecanismos do comércio exterior brasileiro que podem ser utilizados para o
desenvolvimento de acdes junto ao atual mercado global.
= Compreender os processos de exportacdo, importagdo e a importdncia da logistica
internacional.

Ementa: Organizagdo e implantacdo da geréncia de comércio internacional. Normas dos 6rgéos
governamentais envolvidos no comércio internacional. Procedimentos administrativos, aduaneiros e o
tramite documental nas operagfes de exportagdo e importacao.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Disciplina: Tépicos Contemporaneos em Comércio Internacional
Objetivos:
= Compreender e apreender epistemologicamente as transformac¢des conjunturais operadas no
ambiente empresarial e sua correlagdo com 0s negdcios internacionais.
=  Ampliar e harmonizar o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessérios para o
novo trabalho nas organizagBes frente as mudancas verificadas nas negociacdes
internacionais.
= Apresentar temas e tendéncias atuais sobre comércio internacional.

Ementa: Temas contemporaneos livres em comércio internacional estabelecidos de acordo com as
demandas e emergéncias do cenario global,.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Estagio Supervisionado: Negdcios Internacionais
Objetivos:
= Proporcionar condi¢des de desenvolver habilidades e de analisar criticamente situacdes, frente
aos negqcios internacionais.
= Colocar em pratica os conhecimentos técnicos e cientificos adquiridos durante o curso,
aproximando-o da complexidade das negociac¢des internacionais.
= Incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipes multifuncionais.
= Desenvolver um Projeto voltado para os processos de negociacdes no ambito internacional,
aplicado ao contexto do campo de estagio.

Ementa: Diagnéstico da realidade organizacional. Técnicas de gestdo do comércio internacional.
Analise da realidade organizacional. Cultura empreendedora. Desenvolvimento de atitudes de
lideranga. Integracgéo teoria e pratica; Producéo cientifica relativa aos negdécios internacionais.
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Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Linha de Formacédo D — Empreendedorismo

7° Periodo

Disciplina: Criatividade e Inovagé&o
Objetivos:
» Introduzir e discutir os conceitos essenciais relativos a criatividade e inovacgao.
= Apresentar uma visdo global e o entendimento conceitual da criatividade e inovagéo,
possibilitando a visualizacdo das capacidades e potencialidades na criacdo e conducédo de
novos negocios.
= Preparar os alunos para a lideranca identificando e potencializando talentos voltados para
criatividade e inovacéo.
= Mostrar aos alunos como implantar e manter planos e projetos criativos, mediante
desenvolvimento da cultura empreendedora.

Ementa: Conceitos e definicbes: criatividade, inovagdo e novos negdcios. Ferramentas de geracao de
ideias e desenvolvimento da criatividade. Fundamentos e processo da inovacdo em organizacdes.
Anatomia do processo criativo, individual e no ambiente das organiza¢fes. Principios de inovacéo;
Etapas do processo de inovagéo. Inovagfes sustentaveis. Processo criativo e sua correlacdo com o
conceito de empregabilidade.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Andlise Competitiva de Cenarios
Objetivos:
= Identificar as diversas formas de estudar o futuro, definir atitudes prospectivas e quais as
estratégias e posicionamento perante o futuro.
= Analisar a complexidade do mundo contemporaneo, o contexto do ambiente de negécios e 0s
impactos sobre o planejamento das organizacdes.
= Obter informag8es acerca da evolugcao do pensamento estratégico e da analise competitiva de
cenarios para a formulacéo de estratégias organizacionais.
= Reconhecer a utilidade das diversas ferramentas do planejamento e relacionar sua aplicagéo
as necessidades das organizacges.
= Comparar e reconhecer vantagens e desvantagens competitivas.

Ementa: Andlise do cenario econdmico e das tendéncias do mercado. Efeitos sobre negécios e
estratégias. Complexidade do mundo contemporaneo. Principais forcas de mudanca e impactos nas
organizacfes. Mudancas no foco das estratégias. Cenarios, analise do ambiente interno e externo das
organizagfes. Fatores criticos de sucesso. Modelo das cinco for¢cas competitivas.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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8° Periodo
Disciplina: Criagdo de Novos Negdcios
Objetivos:
= Conhecer 0s processos necessarios para empreender, investigar, entender e internalizar a
acdo empreendedora.
= Desenvolver processos de autoconhecimento, o perfil do empreendedor e a criatividade.
= Ampliar a viséo e identificacdo de oportunidades.
= Compreender os conceitos basicos, caracteristicas e alvos da criagdo de novos negaocios.

Ementa: Complexidade e incerteza. Origens e definicdo de desenvolvimento sustentavel: visdo
filoséfica e econdmica. Impactos do novo contexto social, econémico e tecnoldgico nas pessoas e
organizac6es. Nova ordem mundial. Criacao de novos negdcios. Novos negécios dentro das empresas:
empreendedorismo corporativo ou intraempreededorismo. Influéncia das incubadoras de empresas na
criacdo de negdcios. Processo de abertura de empresas. Fontes de financiamento e capital de risco.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestdo Empreendedora
Objetivos:
= Desenvolver capacidades relativas a gestdo empreendedora, eficiéncia, inovagdo e
consolidag&o no mercado.
= Promover o planejamento, a definicdo de objetivos, a visdo de mercado e a gestdo para a
sustentabilidade.

Ementa: Visdo de oportunidades e caracteristicas dos empreendedores. Perfil do empreendedor e
principais motivacdes, barreiras e fontes de novos negécios. Recursos necessarios para estruturagao
de novos empreendimentos. Praticas do modelo de gestdo empreendedora: lideranga com cultura de
execucdo. Intraempreendedorismo. Gestdo por competéncias. Gestdo do conhecimento. Cultura da
inovacao. Planejamento estratégico. Politica de remuneracéo variavel. Tecnologia da Informacao

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Tépicos Contemporaneos em Novos Negécios
Objetivos:
= Compreender e aprender epistemologicamente as transformacfes conjunturais operadas no
ambiente empresarial e sua correlagdo com os novos negécios.
=  Ampliar e harmonizar o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para o
trabalho nas organizacdes frente as mudancas verificadas e caracteristicas dos novos
negocios.
= Apresentar temas e tendéncias atuais sobre novas configuracées de negécios.

Ementa: Temas contemporaneos livres sobre novos negocios, estabelecidos de acordo com as
demandas e emergéncias do cenario global,.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.
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Estagio Supervisionado: Projecdo de Novos Negocios
Objetivos:
= Proporcionar condi¢des de desenvolver habilidades e de analisar criticamente situacdes, frente
aos novos negocios.
= Colocar em pratica os conhecimentos técnicos e cientificos adquiridos durante o curso,
aproximando-o da complexidade dos novos mercados, negécios e organizagdes.
= Incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipes multifuncionais.
= Desenvolver um Projeto voltado para criagdo de um novo negécio, aplicado ao contexto do
campo de estagio.

Ementa: Diagnostico da realidade organizacional. Técnicas de gestao de novos negoécios. Analise da
realidade organizacional. Cultura empreendedora. Desenvolvimento de atitudes de lideranca.
Integracao teoria e pratica; Producéo cientifica relativa ao desenvolvimento de novos negdocios.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Linha de Formagao E — Marketing

7° Periodo

Disciplina: Criatividade e Inovagéo
Objetivos:
= Introduzir e discutir os conceitos essenciais relativos a criatividade e inovacgéo.
= Apresentar uma visdo global e o entendimento conceitual da criatividade e inovacéo,
possibilitando a visualizagdo das capacidades e potencialidades no desenvolvimento do
Marketing.
= Preparar os alunos para lideranca identificando e potencializando talentos voltados para
criatividade e inovacéo.
= Mostrar aos alunos como implantar e manter planos e projetos criativos, mediante
desenvolvimento da cultura empreendedora.

Ementa: Conceitos e definicbes: criatividade, inovacdo e marketing. Ferramentas de geracao de ideias
e desenvolvimento da criatividade. Fundamentos e processo da inovagdo em organiza¢des. Anatomia
do processo criativo, individual e no ambiente das organizac¢des. Principios de inovacao; Etapas do
processo de inovagdo. Inovagdes sustentaveis. Processo criativo e sua correlagdo com o conceito de
empregabilidade.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Comunicacéo de Marketing
Objetivos:
= Assimilar conceitos fundamentais de comunicacdo de marketing;
= Entender as correlacdes da disciplina com outras atividades da administracdo de marketing;
= Identificar ferramentas e canais de comunicacdo de marketing;
= Analisar, criticar e planejar planos de comunicacdo e campanhas nos principais contextos
mercadolégicos
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Ementa: Processo de comunicacdo de marketing. Marca e imagem. Posicionamento. Comunicacao
integrada de marketing. Midia. Objetivos da comunicacao. Estratégias de comunicacéo. Planejamento
de Comunicagéao.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos dltimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

8° Periodo

Disciplina: Consumidor em Ambiente Virtual

Objetivos:
» Estabelecer estratégias de identificacéo do perfil do consumidor.
= Avaliar o comportamento do consumidor frente as ac6es mercadoldgicas.
= Compreender as tendéncias sobre o comportamento do consumidor.

Ementa: O que é Marketing no ambiente virtual. As diferencas entre as A¢des de Marketing no
ambiente fisico para o virtual. Diferengas de comportamento de consumidor de um para outro ambiente.
Adaptacbes de Agbes mercadoldgicas segundo a evolugdo tecnoldgica. O conceito de experiéncia e
de vivéncia. Redes sociais. Midias sociais.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Gestdo da Marca
Objetivos:
= Compreender os conceitos e variaveis relativas ao gerenciamento de marcas.
= Desenvolver conhecimentos para compreensao dos atributos tangiveis e intangiveis que
compdem uma marca.

Ementa: conceitos fundamentais em gestdo da marca. Gestdo da marca: aspectos de hierarquia e
arquitetura, e suas decorréncias no posicionamento empresarial. Modelo de distribuicdo hierarquica
dos elementos do conjunto marca e a organizagdo de modelos de arquitetura de marcas. A estratégia
de marcas. Embalagem e rotulagem. Estratégia de posicionamento. O gerenciamento de produtos e
marcas nas organizacoes.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Tépicos Contemporaneos em Marketing
Objetivos:
= Compreender e aprender epistemologicamente as transformacfes conjunturais operadas no
ambiente empresarial e sua correlacdo com o planejamento de marketing.
= Ampliar e harmonizar o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para o
trabalho nas organizacdes frente as mudancas verificadas no marketing e na comunicagao.
=  Apresentar temas e tendéncias atuais sobre novas configuracdes do marketing e da estratégia.
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Ementa: Temas contemporaneos livres sobre marketing e estratégia, estabelecidos de acordo com as
demandas e emergéncias do cenario global,.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

Estagio Supervisionado: Planejamento de Marketing
Objetivos:
» Proporcionar condigfes de desenvolver habilidades e de analisar criticamente as estratégias
de marketing aos diferentes contextos organizacionais.
= Colocar em pratica os conhecimentos técnicos e cientificos adquiridos durante o curso,
aproximando-o da complexidade do marketing e da comunicacao.
= Incentivar o desenvolvimento de trabalho em equipes multifuncionais.
= Desenvolver um Planejamento de Marketing, aplicado ao contexto do campo de estagio.

Ementa: Diagndstico da realidade organizacional. Técnicas de marketing. Analise do processo de
comunicacdo organizacional. Cultura institucional. Desenvolvimento de atitudes de lideranga,
planejamento e comunicacgdo. Integracdo teoria e préatica; Producgéo cientifica relativa ao planejamento
de marketing.

Bibliografia Basica: Todo acervo do curso.
Bibliografia Complementar: Todo acervo do curso.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais - Libras
Objetivos:
= Permitir uma aproximacéao entre os falantes da Lingua Portuguesa e a utilizacdo de uma lingua
viso-gestual usada pelas comunidades surdas;
= Favorecer acdes de inclusédo social e oferecer possibilidades para a quebra de barreiras
linguisticas entre surdos e ouvintes;
= Desenvolver competéncias para uma andlise critica e reflexiva sobre as metodologias e as
mudancas que estdo ocorrendo nas instituicdes e na sociedade a partir da incluséo.

Ementa: Aspectos da Lingua de Sinais e sua importancia: cultura e histéria. Aspectos da identidade
surda. Introducdo aos aspectos linguisticos na lingua Brasileira de sinais: fonologia, morfologia e
sintaxe. Noc¢8es béasicas de escrita de sinais. Processo de aquisicdo da lingua de Sinais observando
as diferencas e similaridades existente ente esta e a lingua portuguesa.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Célculos Trabalhistas
Objetivos:
¢ Vincular na pratica o estudo sobre a legislacao trabalhista, despertando no académico o
interesse pela area de Calculo de Recursos Humanos.
e Estudar os diferentes tipos de calculos, bem como o0s encargos sociais atrelados ao processo
de folha de pagamento das empresas, identificando o reflexo do mesmo junto a custos das
empresas e suas demonstracdes contabeis.
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e Entender as diferentes obrigacGes acessoérias vinculadas a area de Recursos Humanos,
necessarias para a garantia da regularidade fiscal e trabalhistas das organizacées.

Ementa: Registro de Empregado. Jornada de trabalho. Sindicalismo. Férias e 13° Salario. Folha de
Pagamento — Proventos, Descontos obrigatérios e opcionais. Encargos Sociais e tributacéo sobre folha
de pagamento. Rescisdo e suas modalidades. Desoneracdo da Folha de Pagamento. Recibo de
Pagamento a autbnomo (RPA) e retencfes de INSS sobre Notas Fiscais. Introdu¢do ao e-social.
Declaracdes Acessorias ligadas a folha de pagamento.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos udltimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.

Disciplina: Técnicas de Negociacéo
Objetivos:
= Desenvolver capacidade de negociagdo, através de diversas ferramentas;
= Aumentar a percep¢do o que tange ao foco comportamental da negociacao;
= Promover a capacidade de andlise dos diferentes tipos e perfil de negociador, identificando sua
utilidade e adequacao as diferentes situagées.

Ementa: Conceitos béasicos de negociagdo e comunicacao. Introducéo a negociacdo empresarial. O
processo de negociacdo para compra e venda. Perspectiva sistémica e modelo integrado de
negociagdo. Variaveis béasicas da negociagdo. O papel do negociador. Rela¢des interpessoais e a
importancia da comunicacéo para a negociagdo. Negociacao e o processo decisorio. Planejamento de
negociagao. A ética nas negociacoes.

Bibliografia Basica: Apresentar trés titulos preferencialmente dos ultimos cinco anos. Utilizar-se do
acervo da IES.

Bibliografia Complementar: Apresentar cinco titulos preferencialmente dos Ultimos cinco anos.
Utilizar-se do acervo da IES.
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PROJETOS INTEGRADORES

Com base na nova matriz, a FACNEC passara a adotar um conjunto de
Direcionadores  Institucionais  voltados para o  desenvolvimento da
interdisciplinaridade, por meio da elaboracdo gradativa e continuada de Projetos
Integradores. Esta estratégia didatico-pedagdgica esta balizada, tendo como

diretrizes:

1. Projetos Integradores compreendidos como estratégia metodoldgica
institucional para valorizacdo da pesquisa bibliografica, desenvolvimento
de correlacdes, interpretacdo e pesquisas de campo, promotores da
integracdo entre os docentes e entre estes e o0s discentes.

2. Adocao de Projetos Integradores como componente curricular voltado para
o fazer discente, dando sentido préatico para o referencial tedrico trabalhado
em cada periodo letivo, em uma perspectiva interdisciplinar.

3. Desenvolvimento de Projetos Integradores ao longo dos cursos de
graduacao visando o desenvolvimento de habilidades de analise critica,
busca pela inovacdo, criatividade e percepcdo da unicidade do
conhecimento, articulando, explorando e acelerando mecanismos de
correlacdo de saberes que sédo desenvolvidos nas diversas disciplinas.

4. Planejamento académico com propositura transversal contemplando
abordagens das relacBes étnicas e raciais, cultura afro-brasileira e
indigena, educac@o ambiental, sustentabilidade, direitos humanos e outras
tematicas de formacéo para a cidadania.

5. Projetos Integradores estruturados em fases, conjugadas com o avanc¢o do
aluno na aquisicdo do conhecimento, tendo como referéncia a
hierarquizagcdo das disciplinas na estrutura curricular do curso, com
definicho prévia da tematica a ser explorada e da execucéo,
acompanhamento e avaliagdo de forma compartilhada.

6. Estruturacdo do fazer académico mediante ‘trabalho efetivo discente’,
configurado em um planejamento sistémico e integrado entre Coordenacéo

e NDE dos cursos com os professores vinculados a um mesmo periodo.
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Neste sentido, o desenvolvimento de Projetos Integradores no referido curso
constitui-se em uma estratégia de aprendizagem que possibilita aos estudantes o
desenvolvimento da visao holistica, habilidades para solucéo de situa¢des-problemas,
capacitando-os para enfrentamento de situacdes reais no exercicio futuro de sua
profissao.

Trata-se de uma condi¢do didatica que condiciona o relacionamento entre os
diferentes objetos de estudo (disciplinas), abordados sob as diferentes perspectivas.
Caracterizam-se como um instrumento tedrico-metodolégico e mediador entre
discente e atividades de pesquisa/iniciacao cientifica, aprimorando o espirito analitico-
critico, a interpretacdo e producao textual, argumentativa e a metodologia de projetos.

Em sintese, a elaboracdo gradual de projetos integradores pressupde
autodesenvolvimento da capacidade criativa dos discentes, trazendo motivacao para
0 auto aprendizado, autodominio na gestdo do tempo e a percepcdo sobre a
importancia desse trabalho para seu desenvolvimento pessoal, profissional e cidadao.

A tabela que se segue apresenta a tematica para desenvolvimento de Projetos

Integradores, dimensionada em cada etapa (periodo letivo) da formacéao.

CURSO ADMINISTRACAO ‘

CHT PARA CURSOS

PERIODO RECONHECIDOS

TEMAS ENTREGAS

Gincana Solidaria (Cultural, ambiental, étnico

L Relatério 40
raciais)

20 Iniciagdo Cientifica — tema Patrimonio Histdrico Artigo Cientifico 40

3¢ Projeto Empresa na Prética Feira Empreendedora 40

Trabalho académico e debate
empresarial

Seminario sobre Lideran¢a — organizagdo de

40
evento com palestrantes externos

5¢ Concurso de Ideias Empreendedoras Banca e premiagao 40

Seminario e entrega de

62 Simulagdo Empresarial o
premiagdo

50

Projeto Empreendedor Técnico Cientifico — 12

Relatdrios parciais — RP1 e RP2 50
parte

Projeto Empreendedor Técnico Cientifico —
parte final

CARGA HORARIA TOTAL DOS PI'S “

Relatério Final - Banca 50
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