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PLANO DE ACAO — COORDENACAO DO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO.

A atuacdo da coordenacdo dos respectivos cursos da Faculdade CNEC Campo
Largo esta de acordo com os PPC’s de cada curso, atende a demanda existente,
considerando a gestédo dos cursos, a relagcdo com os docentes e discentes, com tutores
e equipe multidisciplinar e a representatividade nos colegiados superiores, é pautada em
um plano de acado documentado e compartilhado, dispée de indicadores de desempenho
da coordenacao disponiveis e publicos e administra potencialidade do corpo docente
dos cursos, favorecendo a integracdo e a melhoria continua.

A Faculdade CNEC Campo Largo considera que a coordenacédo de um curso de
graduacao é fundamental para a consecucdo dos objetivos do curso de forma eficaz e
eficiente. Neste sentido, para mensurar a importancia da Coordenacdo e, por
consequéncia, do Coordenador IES considera véarios elementos que, em um curso,
devem ser mantidos coesos para que estudantes de graduacdo recebam a formacéo
educacional que eles esperam de um ensino superior. S80 estes 0s elementos: corpo
docente, os discentes, técnicos-administrativos, atividades variadas relacionadas ao
curriculo, laboratérios ou outras infraestruturas, articulagdo com agentes externos e
internos, como colegiados, dentre outras.

Na Faculdade CNEC Campo Largo, as coordenacdes de curso consideram a acao
de “conjugar, concatenar, interligar” ou “manter ou tornar sincrénico e harmonioso”
relacionada ao ato de coordenar algo fundamental em seus cursos de graduacéo
ofertados na IES, dado o elevado nimero de elementos e variaveis na organizacao
exitosa nesse processo.

Para tanto, as coordenac¢des acompanham a qualidade de seu curso por meio de
um contato direto com corpo discente e docente, disponibilizando uma escuta sensivel e
atuante. Além disso, sao feitas pesquisas junto aos alunos e aos professores para
acompanhamento do desempenho académico e profissional, ponderando

constantemente o conhecimento dos conteudos especificos das disciplinas, a
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capacidade didatico-pedagogica e a postura ética e investigativa. Tal contato se da
através das conversas com os discentes e docentes para fins de melhoria continua.
Participam ativamente no Colegiado dos Cursos e sdo membros integrantes dos
NDE’s bem como, sao representadas nas reunides do Conselho Superior.
Prezam pela normalidade académica e administrativa de funcionamento dos
cursos, bem como pelo bom relacionamento entre discentes e docentes, tendo como

competéncias necessarias neste plano de agao:

e Distribuir encargos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo entre seus
professores, respeitada a formacdo académico-cientifica de cada um;

e Aprovar os conteudos programaticos das disciplinas;

e Emitir parecer sobre os projetos de ensino, iniciagdo cientifica e de extensédo
gue lhe forem apresentados;

e Opinar sobre admissédo, promocao e afastamento de seu pessoal docente e
técnico-administrativo;

e Zelar pela disciplina de alunos e professores do curso;

e Acompanhar o desenvolvimento dos programas de ensino, bem como a
frequéncia e a pontualidade dos professores;

e Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as
autoridades e 6rgaos da instituicao;

e Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

e Acompanhar a execucdo das atividades programadas, bem como o
desempenho e a assiduidade dos professores, alunos e do pessoal técnico-
administrativo sob sua supervisao;

e Apresentar semestralmente ao Colegiado de Curso e a Diretoria, relatorio das

atividades da Coordenadoria;
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e Encaminhar ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados
pelo Diretor, os relatorios e informacOes sobre avaliacbes e frequéncia de
alunos;

e Promover periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas do Curso,
assim como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;

e Propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a criacado de
cursos e o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e programas de
extensdo ou eventos extracurriculares, culturais ou desportivos;

¢ Decidir, apds pronunciamento do professor da disciplina, sobre aproveitamento
de estudos e adaptacdes de alunos;

e Delegar competéncia, sem prejuizo de sua responsabilidade;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e no

Regimento, ou designadas pelo Diretor.
Na qualidade de Presidente do Colegiado de Curso compete:

e Convocar e presidir as reunides e demais atividades deste 6rgao;

e Determinar a ordem dos trabalhos das reunides;

¢ Distribuir os trabalhos e os processos para relatos;

e Participar, quando julgar conveniente, dos trabalhos das Comissdes, criadas
para fins especifico;

e Exercer, no plenério, o direito de voto e, nos casos de empate, também o de
gualidade;

¢ Resolver as questdes suscitadas em reuniao;

e Baixar atos, sob a forma de Deliberacdo, das decisbes do teor normativo do
Colegiado de Curso e do NDE;

e Encaminhar aos 6rgaos da instituicdo as normas aprovadas;
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e Decidir sobre os casos de urgéncia ou omissos no Regimento, ad referendum,

gue deverao ser apreciados na reunido seguinte.
Como Presidente do NDE compete:

e Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;

e Representar o NDE junto aos érgaos da instituicao;

e Encaminhar as deliberacdes do Nulcleo para aprovacdo no 6rgdo competente
da IES;

e Designar relator ou comissédo para estudo de matéria a ser decidida pelo
Nucleo e um representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;

e Coordenar a integracdo com os demais Colegiados e setores da instituicao.

DADOS DA COORDENACAO:
TITULACAO

A coordenacao do curso de Administracao, esta a cargo do professor Me. Sandro
Antonio Malinowski, enquadrado sob o regime de tempo parcial, que possui a formacao
e titulagcdo académica:

a) Mestrado em Desenvolvimento de Tecnologia, pelo LACTEC, no ano de 2013 na
linha de pesquisa Meio Ambiente e Desenvolvimento com estudo comparativo
entre duas tecnologias de tintas industriais para protecdo do aco em ambientes
imersivos sendo um produto contendo derivados de alcatrédo de hulha comparado
a uma tecnologia livre de alcatrdo de hulha. Na ocasido do estudo além das
disciplinas obrigatérias como matematica, quimica, fisica também estudou sobre
qualidade do ar, resisténcia de materiais e realizou ensaios sobre aceleracdo de
processos corrosivos no aco em laboratorio de eletroquimica do LACTEC.

b) Especializacdo Docéncia do Ensino Superior, pela Faculdade CNEC Campo
Largo, no ano de 2009.

c) Especializacdo em Planejamento Estratégico, pela Faculdade Expert, no ano de
2008.
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d) Graduacdo em Administracéo, pela Faculdade CNEC Campo Largo, no ano de
2006.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL, DE MAGISTERIO SUPERIOR E DE GESTAO
ACADEMICA DO COORDENADOR

O professor Sandro Antonio Malinowski responsavel pela coordenac¢do do curso
de Administracdo da Faculdade CNEC Campo Largo, quanto a experiéncia profissional,
de magistério superior e de gestao académica, apresenta o seguinte perfil:

O coordenador do curso de Administracdo é egresso da propria instituicdo de
ensino, tendo sua formacéo na area de Administracdo entre os anos de 2002 a 2006. A
partir do ano de 2005 iniciou atividades relacionadas a docéncia para 0s cursos técnicos
do Colégio Cenecista Presidente Kennedy atuando no curso de Gestdo e Comercio.

A partir do ano de 2007 iniciou as atividades como professor na Faculdade Cnec
Campo Largo ministrando a disciplina de gestao de pessoas.

Atualmente possui 14 anos de exercicio na IES, assumiu funcédo de coordenador
de curso em agosto de 2017.

Como professor no curso de Administracdo atuou nas disciplinas de inovacao,
gestado de pessoas, gestao da qualidade, custos industriais, gestdo de vendas de bens e
servicos, cultura organizacional, economia, mercado de capitais e pesquisa operacional.

Também participa da orientacdo de trabalhos de conclusédo de curso e faz parte
do NDE do curso de Administracéo.

Na prépria instituicdo ja ministrou médulos para cursos de pos graduacdo em
gestao financeira e gestdo de pessoas. Ministrou moédulos como orcamento empresarial,
mercado de capitais, oratOria e gestao de pessoas.

Como professor no curso de Administragdo ministra as disciplinas Analise das
demonstracdes Contabeis, Custos, Controladoria, Gestdo de Sistemas de Informacao
além da orientacdo de trabalhos de concluséo de curso.

Como técnico de ensino no SENAI-Pr. Ministrou as disciplinas de Logistica
Internacional em 2012 e 2015.
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Como experiéncia profissional atuou em empresas do segmento produtivo e de
prestacao de servicos, sendo elas:

a) Corzim International do Parand entre os anos de 1999 a 2002 nas fun¢des
internas de coordenacao de vendas;

b) Conquista Montanhismo entre 2002 a 2005 como gerente de producéo
sendo responsavel pelo processo de certificacdo ISO 9001 da empresa em
2004;

c) Corzim International entre os anos de 2005 a 2010 como técnico em tintas
industriais e Inspetor de pintura industrial N1. Na empresa atuou em
diversos segmentos de mercado da manutengdo industrial atendendo
empresas do setor papel e celulose, 6leo e gas, mineracdo, petréleo,
alimenticio automotivo dentre outros nas atividades de preparo de
superficie e pintura industrial;

d) Conquista Montanhismo entre 2010 a 2012 como gerente de producéo,
responsavel por criar uma linha de producdo com a finalidade de melhorar
a produtividade;

e) ADV Tintas industriais entre 2012 a 2013 - como gerente
técnico/administrativo, coordenando atividades relacionadas a pintura
industrial.

f) Conquista Montanhismo de 2013 até 2017 na funcdo de gerente de
producado, sendo também responsavel pelo sistema de gestdo da qualidade
ISO 9001:2008 e pelos processos de certificacdo de EPI junto ao
INMETRO. Recentemente iniciou o projeto de terceirizacdo de funcionarios
da empresa por meio do programa MEI (microempreendedor individual).

g) A partir de 2017 atua com assessoria em processos produtivos, gestao de
estoques e controladoria.

Possui experiéncia acumulada em gestdo da producdo de 10 anos tendo
publicado em 2014 um livro intitulado Administracdo de empresas:19 casos reais que
envolveram vivencias na gestao da produ¢ao em empresas.

As comprovagOes dos tempos de experiéncia acima transcritos e retirados do
curriculo disponibilizado na plataforma lattes (www.cnpg.br) estdo em poder da
instituicdo, disponiveis na época da avaliagdo in loco para apreciagdo da comissao
avaliadora.
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REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DO CURSO

O professor Me. Sandro Antonio Malinowski, enquadrado sob o regime de Tempo
Parcial, com 33 horas semanais, assim distribuidas: 23 horas destinadas para a
docéncia, reunides de planejamento, atividades didaticas e administrativas e 10 horas
para gestéo e conduc¢éo do curso.

Como o curso possui 100 possui vagas totais anuais e o coordenador tem a sua
disposicédo 10 horas semanais para fazer a gestdo e conduzir o curso tendo tempo para
atendimento aos discentes em suas duvidas e necessidade, tempo para atendimento ao
corpo docente em relacdo a agendamentos de recursos, discussdo sobre trabalhos
académicos, propostas de visitas técnicas e atividades a serem desempenhadas nos
laboratorios de Processos Produtivos e de Informatica. As horas de trabalho s&o
também compartilhadas com tutores e equipe multidisciplinar durante o periodo da tarde
e noite. Mesmo em sala de aula o horario de trabalho do coordenador permite o
atendimento a alunos e docentes.

A Atuacdo do Coordenador do Curso de Administracdo € avaliada por meio da
CPA que fornece indicadores sobre o desempnho da coordenacéo a adocéo de medidas
gue favorecem a integracao e a melhoria continua da gestao do curso.

GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E
EXTERNA

Para a atividade de gestdo do curso o planejamento considera a autoavaliagao
institucional e o resultado das avaliagdes externas como insumo para aprimoramento
continuo do planejamento do curso, com previsdo da apropriacdo dos resultados pela
comunidade académica e delineamento de processo autoavaliativo periodico do curso,

conforme descrito a seguir.
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A integracao as diferentes instancias de administracdo académica, envolvendo
discentes e docentes, serdo serdo representadas pelo(a) coordenador(a), Nucleo
Docente Estruturante (NDE), com acdes direcionadas para o Colegiado de Curso. O
NDE do curso é o responsavel pelo processo de concepc¢do e atuara na consolidacéo,
avaliacdo e continua atualizagéo e aprimoramento do Projeto Pedagogico do Curso. E
composto por 5 (cinco) docentes, preferencialmente com titulacdo académica obtida em
programa de pos-graduacéo stricto sensu (observado o limite estabelecido na Resolucéo
CONAES no 01/2010). Dentre os membros do NDE, ha o(a) coordenador(a). Em ultima
analise, o NDE orientard e dara suporte na implantacdo do projeto pedagdgico como um
todo, atuando no acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do PPC,
realizando estudos e atualizacdo periodica, verificando o impacto do sistema de
avaliacdo da aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequacéo do
perfil do egresso, considerando as diretrizes e as novas demandas do mundo do
trabalho. Em sua atuacéo colaborara com a autoavaliagdo do curso (por meio de seus
estudos) e considerara permanentemente o resultado da avaliacéo interna do curso. A
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) sera responsavel pela realizacdo da avaliacao
interna do curso, elaborando relatérios que auxiliard os coordenadores na gestédo
académica do curso, incorporando, inclusive, os resultados das avaliagdes externas. A
avaliacdo interna do curso compreende o0s aspectos da organizacdo didatico-
pedagogica, da avaliagdo do corpo docente, discente e técnico-administrativo e das
instalacGes fisicas. Os gestores do curso e da IES, egressos e comunidade externa,
também participam da avaliagdo. Nas analises dos resultados do ENADE, das
avaliacdes in loco do curso e da avaliacdo interna, a CPA contara com o apoio do(a)
coordenador(a) e do Nucleo Docente Estruturante. Em detectando fragilidades
académicas, a CPA incorporara ao seu relatério, propora acdes de melhorias junto as
instancias superiores, e apoiara a gestdo do curso na implantacdo das medidas
corretivas que se fazem necesséarias, acompanhando o resultado das acdes de
melhorias. O processo avaliativo € democrético e garante a participacdo de todos os

segmentos envolvidos como forma da construcdo de uma identidade coletiva. Em
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especifico, os instrumentos avaliativos destinados aos discentes sado organizados de
forma a contemplar aspectos didatico-pedagogicos do curso e de cada segmento
institucional que lhe sirva de suporte, além é claro da avaliacdo individualizada de cada
membro do corpo docente e uma autoavaliacdo proposta para cada académico. A
obtencédo dos resultados avaliativos do curso possibilitara um diagnéstico reflexivo sobre
o papel desenvolvido pela Instituicdo no ambito interno e externo, favorecendo a adocéo
de novas ac¢les e procedimentos que atendam as demandas do entorno social no qual
esta 6 inserida, contribuindo para a construcdo de uma identidade mais préxima a
realidade do ambiente em que se localiza e a que se propde. A avaliacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso traz em si a oportunidade de rupturas com a acomodacao e o
previamente determinado, abre espaco para se indagar qual a importancia do curso para
a sociedade, a politica adotada em sua implantacdo e sua contribuicdo para a
construcdo de uma sociedade mais justa. Projecoes e planejamentos de acdes
curriculares, assim como procedimentos de acompanhamento e avaliacdo do Projeto
Pedagodgico de Curso resultardo principalmente de interacbes entre areas de
conhecimento, 6rgdo colegiado do curso, NDE e dirigentes da IES e de avaliacdes
continuadas sobre o0 processo de construcao e reconstrucédo do conhecimento, em todas
as suas variaveis. O processo de autoavaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso
observard as seguintes diretrizes: a autoavaliacdo do curso constitui uma atividade
sistemética e que deve ter reflexo imediato na pratica curricular; deve estar em sintonia
com o Processo de Autoavaliacdo Institucional; deve envolver a participacdo da
comunidade académica (docentes, discentes e técnico administrativos), egressos, seus
empregadores ou comunidade externa; deve considerar os resultados do ENADE, CPC
e avaliacbes do INEP. Para que sejam apropriados, os resultados da autoavaliacdo
serdo levados ao conhecimento da comunidade académica por meio de comunicacao
institucional, resguardados os casos que envolverem a necessidade de sigilo ético da
coordenadoria de curso. A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) fornecera dados da
autoavaliacdo institucional e das avaliches externas, que serdo utilizados pela

Coordenacédo, NDE e Colegiado de Curso no planejamento das atividades e gestdo do
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curso. Auxiliara, ainda, a elaboracdo de planos de melhorias e dos relatorios de

autoavaliacdo do curso.

CRONOGRAMA DO PLANO DE ACOES SEMESTRAL DA COORDENAGAO DE CURSO

FUNCAO ACAO REALIZACAO
1. Orientar, coordenar e Coordenar e gerir estudos e discussdes para Realiza¢do constante das
supervisionar as atividades | redimensionar os alicerces da construcao do atividades com proposta de
do curso PPC, considerando a(0): - realidade pelo menos um encontro

socioecondmica e profissional da regido de oferta | semestral com NDE e
do curso e as demandas da sociedade; - DCN e Colegiado de curso para
imposicdes legais vigentes; - resultado da validagcéo de dados.
autoavaliacdo do curso; - &mbito institucional /

PDI da Instituicao

2. Convocar e presidir as Estabelecer a pauta das reunides. Realizar as Reunido no iniico e término

reunibes do Colegiado de convocacdes. Presidir as Reunides. Registrar as de semestre e

Curso e do NDE decisdes em atas. Acompanhar e execuc¢éo das mensalmente quando
decisdes necessario.
3. Buscar parcerias e Buscar e intermediar a realizacdo de parcerias Atividade constante
convénios para o curso. que beneficiem a comunidade académica e a realizada com a secretaria,
Acompanhar a sociedade: para bolsas de estudo, estagios, coordenacéo pedagdgica e
necessidade de renovar integracdo empresaescola, intercambios, visitas outras coordenacoes.
parcerias ou convénios técnicas, atividades de investigacao cientifica e
extensao.
4. Coordenar o Acompanhar a elaboracao e aplicacdo das Reunido no inicio do
planejamento, avaliagbes, bem como o respeito aos seus prazos | semestre, semana
(re)elaboracéo e avaliacdo | de aplicacéo. pedagogica para
das atividades de Acompanhar o processo de realizacdo das organizacao das
aprendizagem do curso. atividades praticas do curso. atividades, e no final do
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semestre para entrega e
discussao das atividades

realizadas.

5. Estimular e se
responsabilizar pela oferta
e participacdo em
atividades
complementares, eventos

e cursos de extenséo.

Divulgar as atividades organizadas no curso ou
pela Instituicdo, e/ou por outras instituicdes/
organizacdes (projetos de investigacao cientifica,
monitoria, projetos de extensdo, seminarios,
simpésios, congressos, conferéncias, estagio

supervisionado extracurricular etc.).

Atividade realizada
constantemente visando a
participacéo dos alunos

nas diversas atividades.

6. Promover acdes de
autoavaliacdo do curso,
com o apoio do NDE, em
conformidade com o
determinado pela
Comisséao Propria de
Autoavaliagédo (CPA).
Estimular a participacéo
dos alunos, docentes e
colaboradores do curso no
processo de autoavaliacdo

institucional.

Colaborar na divulgacgéo e aplicacdo dos
instrumentos de avaliagdo. Atuar na incorporacao

dos resultados das avaliacbes externas no

relatério de autoavaliacéo do curso e institucional.

Participar das analises dos resultados obtidos, da
definicdo das acdes de melhorias e de suas
implementacdes. Apoiar a divulgacéo dos
resultados. Contribuir para a apropriacdo dos
resultados pelos diferentes segmentos da

comunidade académica

Atividade constante com
maior participacdo durante
0 periodo de coleta de
dados da CPA.

7. Incentivar para o bom
desempenho dos discentes
nas avaliagcdes nacionais,
como Exame Nacional de
Desempenho de
Estudantes (ENADE); e
comprometer-se com o
bom desempenho do curso

nas demais avaliacdes.

Identificar todos os estudantes em situacéo
irregular junto ao ENADE. Adotar os
procedimentos necessarios para a regularizacao.
Acompanhar com a Diretoria Académica e
monitorar o desempenho dos alunos no ENADE.
Observar o que se programa para melhorar o

desempenho discente.

Atividade constante. Em
2019-2 transformada em
projeto integrador como
objetivo de aprimorar a
habilidade de interpretacdo

dos discentes.

8. Outras fun¢des/acdes.

Atender aos alunos. Atender aos professores.
Apreciar todos os requerimentos formulados
pelos alunos e professores, ndo previstos neste

regulamento. Encaminhar ao Colegiado do Curso

Atividade constante.

“.) Colégio Cenecista ".) Faculdade CNEC
41 3116-3300 > Presidente Kennedy > Campo Largo

Rua Rui Barbosa 541 - Centro - Campo Largo

CEP: 83.601-140 colegiocampolargo.cnec.br faculdadecampolargo.cnec.br



’ Campanha Nacional de Escolas da Comunidade

CNEC
0S recursos e avaliacdes do curso.
RESUMO DAS FUNQC)ES E PREVISAO PARA REALIZA(;OES
FUN(;C)ES AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
1 X
2 X X
3 X X X X
4 X X X X X
5 X X X X X
6 X X X X X
7 X X X X X
8 X X X X X
Colégio Cenecista Faculdade CNEC
41 3116-3300 @ Presidente Ker:nedy c@ Campo Largo

Rua Rui Barbosa 541 - Centro - Campo Largo

CEP: 83.601-140

CNEC

colegiocampolargo.cnec.br

NEC
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