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I. LISTA DE ATUALIZACOES DO PDI 2018-2022

Num cendrio de intenso movimento, crise econ6mica, de valores, mas também de oportunidades, de
fortalecimento de relagBes institucionais entre IES/Mantenedora/Mantidas, alinhamento e Planejamento
Estratégico, a UNICNEC vem adotando novas estratégias que se consolidam em projetos em andamento. Nesse
sentido, o PDI vigente, periodo 2018-2022, recebe atualiza¢Ges, sobre as quais podemos destacar:

Miss3o, visio e valores: E Missdo da CNEC e do Centro Universitario Cenecista de Osdrio — UNICNEC
— desenvolver conhecimento para a vida, com a visdo de “Formar vencedores”.

Novo site Institucional: O novo portal da CNEC, langado em 2019 concentra informagdes sobre os
servigos e sistemas ofertados pela rede CNEC, como a Educagao Corporativa, a Intranet, o Sistema Académico e
a plataforma CNEC Digital, e promove a integragao com as pdaginas de todas as 96 unidades de educagado basica,
17 faculdades e dois centros universitarios, além dos polos de educagdo a distancia e a Editora e Grafica. Um
passo fundamental que complementa o processo de avanco e moderniza¢do planejado para fortalecer e
expandir a marca CNEC, junto a comunidade, familias, estudantes e colaboradores. Ressalta-se que o novo
Portal CNEC também foi otimizado para atender os padrdes e técnicas exigidos pelo Google, ferramenta que
permitird que a pagina da Instituicdo seja encontrada com mais facilidade nas pesquisas realizadas no buscador
mais utilizado do mundo.

Estrutura organizacional e Organograma: A IES no intuito de fortalecer a modalidade EAD
converteu a Diretoria de EAD em Pré-Reitoria EAD. A Pré-Reitoria EAD é responsavel por conduzir os trabalhos
do Centro de Educacdo a Distancia, e conta com uma Equipe Multidisciplinar.

Novos Polos EAD: No ultimo triénio a IES passou a operar 95 polos EAD, polos instalados em
unidades de educagdo basica e superior da Rede Cenecista de Educacdo.

Atualizagdo da Tabela dos docentes: o nimero de docentes foi atualizado a partir da referéncia
semestre 2019-2.

Produgao e distribuicio do material didatico: em 2018, a IES buscou a parceria do Sistema de
Ensino da Rede CNEC, sistema de ensino com longa tradigdo em produgdo de material didatico para a Educacgdo
Basica, para produzir material didatico para a modalidade EAD. A producdo de material didatico é realizada por
uma equipe multidisciplinar composta por docentes, designers graficos educacionais, revisores linguisticos,
editores de audio e video, tradutores intérpretes de LIBRAS e curadoria.

Lista de Projetos de extensdo: os projetos de extensdo em andamento foram atualizados, com base
na referencia 2019-2.

Composi¢do da CPA: A composicao da CPA foi atualizada, com base no ano 2019.

Cursos de pds-graduagao presencial: A IES propés um remodelamento da oferta de cursos de pos-
graduacdo presencial. O Programa de Pds-graduacdo Lato Sensu estd associado aos objetivos e expectativas da
comunidade e dos cursos um processo de capacitacdo e qualificacdo profissional que possa ser cursado tanto
no formato presencial quanto na modalidade a distancia, a qualquer momento em qualquer lugar. Neste
sentido, tal programa tem como desafio inicial a compreensdao da nova realidade social e das expectativas dos
alunos. Nesse sentido, passa a utilizagdo estratégica e intensiva das tecnologias da informagdo e da
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comunicagdo (TICs), integradas a um modelo pedagdgico diferenciado que permite tanto a ampliagdo de
saberes quanto a flexibilidade, em termos de educagdo permanente. Tal realidade implica para as instituicOes
de ensino, a necessidade de avaliagdo prévia das modalidades de cursos e/ou programas que mais se adequem
as exigéncias do perfil profissional requerido pelo mercado de trabalho em sua area de
abrangéncia/pertinéncia. Assim, o alinhamento dos cursos oferecidos as exigéncias profissionais do mercado
de trabalho e, principalmente, o reconhecimento tanto do mercado quanto das entidades certificadoras
guanto a qualidade e exceléncia dos programas cursados, representam o contexto estratégico de fundo o qual
pauta a escolha, desenvolvimento, implantagdo e acompanhamento do portfélio dos cursos de pds graduagao
lato sensu oferecidos pela CNEC.

Sistema Académico RM Totvs: a IES implantou o novo sistema académico, um processo que
englobou a migracdo de dados do sistema académico anterior, o TOTVS, editando novas paramatrizagGes para
a parte académica e financeira. A migra¢do de dados ocorreu no inicio do ano 2019 e o novo sistema
académico foi disponibilizado para a comunidade académica no dia 6 de margo de 2019. Portanto, a partir de
2019, para dar suporte a Gestdo Académica, é utilizado o sistema TOTVS que é um ERP Educacional (Enterprise
Resource Planning), englobando todos os processos académicos, administrativos e financeiros. O TOTVS possui
integracdo com o Moodle e os demais sistemas desenvolvidos pela equipe de TI da UNICNEC. O TOTVS
possibilita acesso para diferentes perfis de usudrios, sejam eles, académicos, professores, colaboradores
administrativos e gestores da IES e dos Polos com suas respectivas permissdes de acesso.
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Il. DA APRESENTACAO

O século XXI, desde sua primeira década, apresentou uma série de mudangas no cendrio social,
politico, econémico, tecnolégico e ambiental. Tais mudangas exigem das Instituicdes de Ensino, profunda
reflexdo sobre a sua Missdo nas comunidades onde estdo inseridas e para a Nagdo, o fortalecimento de seus
alicerces nos Principios e Valores que a norteiam, a revisdo e a melhoria continua de seus processos de
aprendizagem e a construcdo do conhecimento de forma a contribuir de maneira significativa na formacao
humana e profissional de seus alunos.

As evolugdes tecnoldgicas, as alteragdes climaticas, as mudangas nas relagdes homem — trabalho e
homem - sociedade, as crises éticas e politicas, os movimentos de diversos grupos no sentido da busca pela
consolidagdo de sua identidade e de espagos de maior e melhor representatividade social e econémica,
exigem, ao cidaddo e ao profissional desta nova era, um conjunto amplo de competéncias e habilidades que
passam pelas capacidades de autorreflexdo, andlise, sintese, de convivéncia, de respeito as diferencas, de
apropriar-se de direitos e de observar deveres, de respeitar e contribuir com meio ambiente, de comprometer-
se com a reducdo de desigualdades, de dominar as ferramentas de informag&do e comunicacdo, de empreender
e construir autonomia cognitiva.

Nesse cenario, a Campanha Nacional de Escolas da Comunidade — CNEC, por meio de suas
Instituicdes de Educagdo Basica e Superior, direciona sua trajetéria sempre no sentido de contribuir para o
desenvolvimento econdémico, social e cultural das comunidades e regiGes onde atua, destinando todos seus
recursos e esforcos na promoc¢do de uma proposta educacional transformadora, inovadora, inclusiva e
acessivel as camadas sociais mais necessitadas, através do seu programa de bolsas sociais.

A esséncia e as bases comunitdrias sdo suas principais carateristicas. Esse diferencial permite a CNEC
reconhecer suas fortalezas e suas fraquezas, e, legitimada pelo seu histdrico, reinventar-se para a cria¢do e o
aproveitamento de oportunidades no sentido de preservar os compromissos assumidos com as comunidades
onde estd inserida.

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para a CNEC é relevante
instrumento de transparéncia e de avaliagdo dos projetos e das a¢Ges desenvolvidas nos ultimos 5 (cinco) anos
e, notadamente, para o planejamento do futuro, no cumprimento de sua Missdo, direcionando seus recursos
ao aperfeicoamento de suas atividades, sistemas, estruturas e processos para o favorecimento das condi¢des
que garantam a melhoria continua dos servigos educacionais e sociais que oferta a partir de suas InstituicGes
de Educagdo Basica e de Ensino Superior — IES.

O presente PDI estd dividido em eixos com a intengdo de apresentar disposicdes que guiam a base
tedrico-conceitual da politica institucional de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, balizando o planejamento
estratégico da IES.

Tem como preambulo o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, uma vez que as disposi¢es gerais e a
forma de organizacdo das politicas e diretrizes para o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensdo sdo a esséncia
do PDI. As orienta¢des dadas pelo PPl guiam todo o planejamento estratégico da instituicdo, que em seu
universo expressa a visdo politico-social da CNEC.
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O desenvolvimento do PDI perpassa pelos objetivos, agbes, estratégias, mecanismos de
operacionalizagdo das politicas institucionais e de melhoria das relagdes com sua comunidade, tendo por base
os principios filoséficos e as diretrizes de gestdo pedagdgico-administrativa que norteiam as praticas
académicas consolidadas na missdo e visdo da mantenedora.

O andamento das a¢des consubstanciam as estratégias que expressam como se pretende atingir os
objetivos propostos, sendo eles disposi¢des internas da instituicdo que devem ter como propdsito a ampliagdo
dos vinculos com a sociedade. Por fim, apontam-se os mecanismos de operacionalizagdo que serdo utilizados
para que o desenho institucional planejado seja concretizado.

Nas IES mantidas pela CNEC, a elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do PDI conta com ativa
participacdo da comunidade interna (docentes, discentes e colaboradores técnicos-administrativos) e da
comunidade externa (representantes da sociedade), todos com voz e voto nos Conselhos Superiores —
CONSUP, Colegiados de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes — NDE.

Com esséncia comunitaria, os Planos de Desenvolvimento Institucional - PDI e o Projeto Politico
Institucional — PPl das IES preservam autonomia académica, estdao alinhados com a Missdo, Visdo, Valores e
Objetivos da CNEC e alicergados por 5 (cinco) diferenciais competitivos, a saber:

e Senso de Pertinéncia;
e  Empreendedorismo;

e Tecnologia;

e Sustentabilidade;

e Metodologias Ativas.

Seus diferenciais estdo representados em todas as Politicas Institucionais, estabelecendo profunda
conexdo entre o PDI, PPI, programas, projetos e normas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario Cenecista de Osorio, é o
instrumento estratégico, tatico e operacional, de planejamento e controle, elaborado a partir de diagndstico
institucional. Sua elaboracdo contou com a participacdo representativa de toda a comunidade académica,
resultando na construcdo das Bases do Planejamento Estratégico Institucional, com abrangéncia para o periodo
de 2018 a 2022.

Este novo PDI, dard continuidade a algumas metas que estdo em andamento e reformulagdo de
outras buscando cada vez mais a aproximagdao com a missdao da CNEC, além de trilhar novos desafios.

O PDI representa um dos documentos mais relevantes desta Instituicdo, face o referencial
globalizante e unificador das agcGes e metas organizadas para um periodo e das politicas institucionais e
estratégias que estardo norteando a praxis académica do Centro Universitario Cenecista de Osério,
comprometida com os valores assumidos em sua missao.

As metas e agOes desse periodo foram estruturadas para uma melhor exequibilidade e aproximagao
com a missdao da CNEC, além de tomar por base o préprio planejamento estratégico da Mantenedora. A
elaboracdo deste PDI foi alicerceada pela experiéncia institucional acumulada ao longo de sua existéncia,
levando em consideracdo a andlise das metas estabelecidas e das atingidas nos planos de desenvolvimento
institucionais anteriores, mais especificamente o ocorrido no periodo de 2018 a 2022.
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I1l.DA IDENTIFICACAO

A Campanha Nacional de Escolas da Comunidade — CNEC é pessoa juridica de direito privado
constituida sob a forma de associacdo civil de fins ndo econémicos de carater educacional, beneficente,
assistencial, cultural e de promo¢do humana, com Estatuto registrado sob n. 735.142, Livro n. A-0621 e
Regimento registrado sob o n. 520.177, Livro n. A-329, ambos no Servico Notarial e Registral, Registro de
Titulos e Documentos e Registro de Pessoas Juridicas Toscano de Brito, Jodo Pessoa/PB. Inscrita no CNPJ sob n®
33.621.384/0001-19, bem como, reconhecida como de Utilidade Publica Federal pelo Decreto n? 36.505/54 e
registrada junto ao Conselho Nacional de Assisténcia Social desde 1.951, como Entidade Beneficente de
Assisténcia Social.

Quando o Brasil ainda ensaiava seus primeiros passos para a democracia, tinha populagdo com cerca
de 44 milhdes de pessoas, em sua maioria vivendo no campo, e as discussdes sobre direitos sociais tinham foco
no amparo ao trabalhador, a “CNEC” provocou o Estado para reflexdo sobre direitos fundamentais, destacando
o direito de acesso a educag¢do como condicdo de garantia inaliendvel.

Fundada em 1943, na cidade de Recife/PE, como Campanha do Ginasiano Pobre, a CNEC nasceu do
ideal de um grupo de estudantes universitarios que, liderados pelo Professor Felipe Tiago Gomes, resolveu
contrariar a situagdo instalada — a escola como privilégio de poucos — oferecendo ensino gratuito aos jovens
que ndo tinham acesso a escola, para cursar o ginasio.

O trabalho voluntario de seus idealizadores se propagou pelo Brasil, comemorando adesdes e
compromissos que fizeram da Campanha do Ginasiano Pobre, que inicialmente abrigava pedidos de ajuda e
orientagbes para a criacdo de unidades escolares, a Campanha Nacional de Escolas da Comunidade,
reconhecida como o mais expressivo movimento de educagdo comunitaria existente na América Latina.

Tornou-se, pelo movimento comunitario, um dos principais agentes de mudancga social do Pais,
instalando-se nos rincdes, onde o povo estava: naquele momento a CNEG (CNEC) era uma das poucas vias
possiveis no Brasil.

A concepgdo de educagdo comunitaria, ja aquela época, atendia ndo sé aos anseios dos excluidos,
mas de toda a comunidade, pois o projeto “cenecista” fundou seus alicerces no fazer educagdo com qualidade,
uma vez que ndo bastava proporcionar o acesso ao conhecimento: a motivagao era, sobretudo, promover
transformacdo social.

Nas décadas seguintes, conviveu, como parceira do Estado, experimentando as fases promissoras do
“milagre brasileiro”, e também do periodo de agudas crises, econOmicas, sociais e politicas, mantendo-se, com
maestria, quase incélume as convulsGes do contexto. Legitimada pelo seu histérico e pelos lagos consolidados
com a comunidade, a CNEC era entdo o porto seguro.

Sob os auspicios da redemocratizacdo, do estado da pds-modernidade, das mudancgas vertiginosas
nas formas de pensar, comunicar, interagir e conviver, a CNEC reinventa-se, revisita suas premissas, seu
formato original e suas estruturas. Reinventar-se significa ter a coragem de repensar sua pratica, alinhar seus
caminhos, compreender as necessidades, as aspiracées e as dificuldades dessa nova sociedade, pautando-se
como vanguarda do conhecimento.
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Destaca-se do arrojado projeto, a escolha de um modelo democratico de gestdo que garantiu a livre
manifestacdo das aspiragGes envolvidas pela via da participagdo efetiva da comunidade em todas as instancias
de diregdo, desde o Conselho Comunitario Local, passando pelas Diretorias Estaduais até a Diretoria Nacional,
que sdo representados, atualmente, pelos ASSOCIADOS, pela Diretoria Geral e pelo Conselho Fiscal e de
Assuntos Econdmicos.

O modelo de gestdo se fortaleceu ao longo dessas sete décadas de plena e proficua atividade e se
revela em perfeita harmonia ao fundir o idealismo do jovem Felipe Tiago Gomes — o visiondrio — ao
profissionalismo de seus atuais gestores.

Ao longo de sua trajetdria, que traduz a evolugdo do Terceiro Setor no Brasil, priorizou a Educagdo
Basica e Profissionalizante como principais atividades, haja vista a premente demanda pela prestagdo desses
servicos, em especial no interior do Pais. Chegou a manter mais de 2000 unidades, estabelecendo-se
principalmente junto aquelas comunidades em que o Estado ndo apresentava condi¢des de suprir as caréncias
apresentadas.

Ao tempo em que o Estado iniciou processo de retomada de suas obrigacdes no que pertine a
educagdo, notadamente, com a criagdo do FUNDEF — Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental, a
CNEC iniciou processo gradativo de redug¢do de suas unidades, optando por continuar suas atividades onde a
prestacdo de servicos educacionais e assistenciais, voltada para a formacdo integral de pessoas e para melhoria
de suas condicGes de vida, atende as necessidades e aos interesses das comunidades beneficiadas.

Acrescenta-se a seu histérico, significativas contribuicdes para a redugdo das diferengas sociais,
representadas pela promoc¢do e fomento de programas e projetos de assisténcia social, com agdes
socioeducativas, profissionalizantes e socioeducativas de convivéncia que visam, principalmente, a melhoria
das condi¢bes de vida de criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos e portadores de deficiéncia, em
situacdo de vulnerabilidade pessoal e ou risco social.

De sua trajetéria destacam-se momentos especiais de reconhecimento publico pelos relevantes
servicos a Nagdo Brasileira:

e Em 1951, foi registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social;

e Em 1954, foi declarada instituicado de Utilidade Publica Federal - como
reconhecimento de que suas finalidades estdo voltadas a satisfacdo de necessidades
coletivas e de ordem publica;

e Em 1964, foi certificada como Entidade de Fins Filantropicos - certificado que
mantém até a presente data, com a nomenclatura de Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social;

e Em 2005, recebeu o Prémio Darcy Ribeiro de Educagéol, concedido pela Camara dos
Deputados em reconhecimento ao trabalho realizado pela defesa e promogao da
educacgdo no Brasil, resultando na formagdo de milhares de brasileiros que passaram
por suas salas de aula;

e Em 2007, foi agraciada com a Medalha Mérito Legislativo Cdmara dos Deputados em
reconhecimento as relevantes contribuicdes para a defesa do direito de acesso a
educacdo em todo territdrio nacional; 2

e Em 26 de novembro de 2013, foi agraciada com o Prémio CINDRA de
Desenvolvimento 2013 — Medalha “Jalio Redecker”, outorgado pela Comissdo de
Integracdo Nacional de Desenvolvimento Regional e da Amazoénia (CINDRA) e pela
Confederacdo Nacional da Industria — CNI, destacando-a como Instituicio que
promove o desenvolvimento regional, nas comunidades onde atua.

1 0 Prémio Darcy Ribeiro de Educagdo foi criado em 1998 pela Camara dos Deputados e é concedido anualmente a trés pessoas
ou entidades que se destacam na promogdo da educagao no Brasil.

2 A Medalha Mérito Legislativo CAmara dos Deputados foi instituida em 1993, como o objetivo de homenagear cidadaos,
instituigdes ou entidades, campanhas, programas ou movimentos de cunho social, civis ou militares, que marcam o Brasil por

suas contribuigdes tanto no &mbito legislativo quanto em outras areas.
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Do passado, tem seus alicerces no idealismo comunitario, no voluntariado, na competéncia
pedagogica e na tradicdo. Dos momentos de crise, guarda como aprendizado, a certeza de que homens e
mulheres valorosos, imbuidos de firme propésito, alcangam aquilo que parece “impossivel” — sua missdo se
pereniza.

Para este novo estado das coisas, quando a compreensdo de tempo e espagco parece estar em
constante avan¢o e, ao mesmo tempo, revela imperdodaveis retrocessos, a Missdo da CNEC — “promover a
formagao integral, com compromisso social” — é apresentar-se como o diferencial, o extraordindrio, o espago
onde a construgdo do conhecimento pode significar o resgaste do civismo, da consciéncia ética, do respeito ao
coletivo, da formacgdo cidada e do profissional com competéncias para ser produtivo, para o Brasil e para a
humanidade.

No Municipio de Osério/Rio Grande do Sul, a CNEC materializa-se pelo Centro Universitario
Cenecista de Osorio (UNICNEC). Neste capitulo serdo apresentados os dados de identificagdo e a estrutura
organica da mantenedora e do Centro Universitario Cenecista de Osério, bem como os principios institucionais
(missdo, visdo e valores) que regem a sua atuagdo na comunidade. Além disso, um breve relato ird elucidar
como se dd a construcdo da identidade da IES e sua atuagdo na comunidade a qual estd inserida.

1. DA MANTENEDORA

Mantenedora Campanha Nacional de Escolas da Comunidade - CNEC

CNPJ: 33.621.384/0001-19

End.: Avenida Dom Pedro | n%: 426
Bairro: Centro Cidade: Jodo Pessoa CEP: 58.013-021 UF: PB
Fone: (61)3799-6777 Fax: (61)3799-4924

e-mail: cnec@cnec.br

1.1. Dirigente Principal da Mantenedora

Nos termos do art. 41 de seu Estatuto, a CNEC é dirigida e administrada pela Diretoria Geral, que é
composta por 7 (sete) membros com os seguintes cargos:

I.  Diretor Presidente;

Il. Diretor Vice-Presidente de A¢6es Comunitdrias e Sociais;
lll. Diretor Vice-Presidente de Comunicagao e Marketing;

IV. Diretor Vice-Presidente de Educagdo e Novas Tecnologias;
V. Diretor Vice-Presidente de Planejamento e Patrimonio;
VI. Diretor Vice-Presidente de Administracao e Financas;

VII. Diretor Vice-Presidente Juridico.

A atual composicdo da Diretoria Geral tem, como seu Diretor Presidente e dirigente principal da
mantenedora, o Sr. Alexandre José dos Santos, cujas informacdes estdao descritas abaixo:

Nome: Alexandre José dos Santos
Cargo Diretor Presidente
CPF: 305.572.247-72
Avenida L2 Norte / SGAN, Quadra 608

End.:
SQN 302, BI. B, Apto 601 ne: S/N
Bairro: Asa Norte Cidade: Brasilia CEP: 70830-350 UF: DF
Fone: (61)3799-4910 Fax: (61) 3799-4924

e-mail: diretorpresidente@cnec.br
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1.2. Finalidades

Sao finalidades da CNEC, conforme artigo 29 de seu Estatuto:

Art. 22. A CNEC, instituicdo de carater educacional, beneficente, assistencial, cultural e de promogao
humana, como instrumento de defesa da vida de pessoas, nos termos da legislagdo educacional e social
vigente, tem como finalidades precipuas:

VI.
VILI.

VIII.

Xl

XII.

XMI.
XIV.

prestar servigcos educacionais seriados e nado seriados, formais e ndo formais, avulsos, em
todos os niveis e modalidades de ensino, para criangas, jovens e adultos, enfatizando a
geracao e a difusdo de valores comunitarios e a formagdo de uma sociedade democratica
ndo excludente;

promover, coordenar e executar agles, projetos e programas educacionais, culturais e de
assisténcia social, oferecendo oportunidades e meios para a melhoria das condigGes
educacionais, culturais e a inclusdo social de pessoas em situacdo de vulnerabilidade
pessoal e ou risco social;

promover, coordenar e executar acles, projetos e programas de preservacdo do meio
ambiente, incentivo ao turismo e promogao da paz;

promover a cultura em todas as suas formas de expressao;

prestar assisténcia técnica e administrativa para gerenciamento administrativo, financeiro e
pedagdgico;

prestar servigcos de informatica e tecnologia educacional;

criar e manter Centros de Educagdo Profissional nos niveis de Capacitagdo, Qualificacdo,
Suprimento, Basico, Técnico e Tecnoldgico, oferecendo a jovens e adultos as habilitagdes
necessarias para o exercicio de sua cidadania e para seu desenvolvimento técnico,
profissional e cultural;

difundir valores fundamentais ao exercicio da cidadania, da ética e da moral e da justica
social;

promover, coordenar e incentivar eventos desportivos, cursos, palestras, congressos,
seminarios, simpdsios, concertos, conferéncias e intercambios culturais;

promover acdes beneficentes e filantropicas no atendimento do publico alvo, na promocgao
da coletividade, do bem comum, no interesse social, com a concessdo de gratuidades
integrais e/ou parciais quando necessario, por meio de seus servigos e na utilizagdo de seus
bens méveis e imoveis;

colaborar com instituicGes beneficentes de assisténcia social, por meio de parcerias,
trabalhando em rede e mantendo intercdmbio cultural, educacional, assistencial,
beneficente e informativo;

criar, manter ou administrar unidades de producado literaria, didatica, pedagdgica, cientifica,
de pesquisa, comunicagao, virtual e gréfica;

criar, manter ou administrar unidades de hotelaria, turismo e entretenimento; e

desenvolver atividades de natureza comercial, industrial e agricola consoantes as suas
finalidades estatutarias, sociais e educacionais.

§12. A CNEC desenvolve suas atividades diretamente, por meio de Instituicdes Mantidas e mediante
Programas e Projetos, nas areas da Educagdo, da Assisténcia Social, da Cultura, da Producdo Literaria e Grafica,
do Turismo, da Hotelaria, do Entretenimento e da Comunicagao.

§22. Os critérios de atendimento as finalidades constantes neste artigo do Estatuto atenderdo aos
dispositivos legais e serdo disciplinados em Regimento, se for o caso.

§32. Para os fins de manutengdo e ampliagdo dos servigos beneficentes e educacionais que presta, a
CNEC podera promover a formacgdo e qualificagdo de seus empregados, custeando-lhes formacdo e
qualificagdo cultural e técnica, em suas Instituicdes Mantidas ou fora delas, no pais ou no exterior, conforme
seu planejamento e orgamento.
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Art. 32. No atendimento de suas finalidades estatutarias a CNEC ndo faz qualquer discriminagdo de
etnia, sexo, nacionalidade, idade, cor, credo religioso, convicgdo politica ou condigdo social, observadas as
disposi¢Oes legais.

Art. 42. A CNEC podera criar, congregar, orientar, assessorar, dirigir e manter instituicGes e obras
sociais, gerir programas e projetos, em qualquer parte do territério nacional, que tenham por objetivo a
educacdo, a assisténcia social, a cultura e a promog¢do humana.

Paragrafo unico. As atividades das instituicdes criadas, mantidas, congregadas, orientadas ou
assessoradas pela CNEC serdo dirigidas ou supervisionadas por ela e acompanhadas por meio de sistemas de
planejamento e controle.

Art. 52. Observadas as determinag¢des contidas no Cédigo Civil Brasileiro, a CNEC podera receber e
assumir o patrimonio remanescente de outras associagdes andlogas ou afins.

Art. 62. A CNEC poderd firmar convénios ou contratos de prestagdo de servicos com outras
instituicdes congéneres ou afins para o melhor atendimento de suas finalidades sociais, mesmo que pertengam
a outras pessoas, fisicas ou juridicas privadas e publicas.

Art. 72. A CNEC podera igualmente gerenciar Programas de Bolsas de Estudo, seja em Instituicdes de
Educacdo Basica, Profissional e/ou Superior, bem como Programas de Apoio ao Estudante, na forma dos
programas estabelecidos pelo Governo Federal ou por outras instancias.

2. DA MANTIDA

2.1. Perfil Institucional

Mantida: Centro Universitario Cenecista de Osorio (UNICNEC)

End.: Rua 24 de Maio n%: 141
Bairro: Centro Cidade: Osorio CEP: 95520-000 UF: RS
Fone: 5121610200 Fax: 5121610200

E-mail: 1905.unicnec@cnec.br

Site: http://unicnecosorio.cnec.br/

2.2. Dirigente Principal da Mantida

Nome: Juarez Moraes Ramos Junior

Cargo Reitor

End.: Rua 24 de Maio ne: 141
Bairro: Centro Cidade: Osorio CEP: 95520.000 UF: RS
Fone: (51)2161.0200 Fax:

e-mail: 1905.direcao@cnec.br

Nome: Tatyane Macedo Silva

Cargo Pesquisador Institucional

End.: AVENIDA L2 Norte SGAN Qd 608 Mddulo C n2: 608
Bairro: Asa Norte Cidade: Brasilia CEP: 70830-353 UF: DF
Fone: 61-3799 4910 Ramal: 4915
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2.3. Historico

A Faculdade Cenecista de Osorio (FACOS), hoje Centro Universitario Cenecista de Osdrio (UNICNEC),
foi criada pelo Decreto nimero 85.867, de 12 de abril de 1981, publicado em 3 de abril de 1981, juntamente a
autorizagdo de funcionamento dos cursos de Letras e Estudos Sociais. Em 26 de junho de 1992, pela Portaria n2
986, o Curso de Estudos Sociais, foi convertido em dois cursos independentes, o Curso de Licenciatura em
Histdria e o Curso de Licenciatura em Geografia. Em 1994 foram criados os cursos de Administragdo, Portaria
s/n publicada no D.O.U. de 04/08/94 e Matematica, decreto s/n de 22/07/1994.

No ano de 1999, foi criado o curso de Licenciatura em Pedagogia, autorizado pela Portaria n2 802 de
18/05/99. No ano de 2000, foi autorizado o curso de Licenciatura em Educagdo Fisica, Portaria 907 de
29/06/2000. Em 2002, a Licenciatura em Computacdo, Portaria n2 2336 de 16/08/2002. Em decorréncia de seu
planejamento estratégico, em conjunto com a Mantenedora, em 2007, foi autorizado o Bacharelado em
Direito, Portaria n2 586 de 27/06/2007. Em 2008 foi o Curso de Ciéncias Bioldgicas, Portaria n2 1069 de
16/12/2008.

Em 2009, foi criado o curso de Ciéncias Contdbeis, Portaria 1619 de 13/11/2009, e, em 2010, o Curso
de Psicologia, Portaria n21806 de 27/10/2010. A partir deste ano, a instituicdo passou a atuar na area da satde.
A atuagdo nessa area contempla uma caréncia da regidao em que a IES esta inserida. Em 2012, foram aprovados
os Bacharelados em Educagdo Fisica, Portaria n? 34 de 19/04/2012, e Enfermagem, Portaria n? 35 de
19/04/2012. Finalmente, foram autorizados em 2013 mais trés cursos: Biomedicina, Portaria no. 538 de
23/10/2013; Fisioterapia, Portaria no. 538 de 23/10/2013 e Gestdo Comercial, Portaria no. 540 de 23/10/2013.

Em 2010, a instituicdo iniciou o processo de credenciamento para oferta da modalidade EAD, e a
solicitagdo da autorizacdo dos cursos de Bacharelado em Teologia (Portaria n? 169, de 17/04/2013-DOU de
18/04/2013), Licenciatura em Pedagogia (Portaria n2 168, 17/04/2013-DOU de 18/04/2013) e de Tecnologia
em Recursos Humanos (Portaria n? 166, de 17/04/2013- DOU 18/04/2013) e Processos Gerenciais (Portaria n?
167, de 17/04/2013- DOU 18/04/2013). O credenciamento foi obtido em abril de 2013 pela Portaria n? 323 de
17/04/2013, com 35 Polos Presenciais, localizados em diversos estados da federacio.

Em 12 de abril de 2013, de acordo com as vocagdes da Instituicdo e seu plano de expansdo, em
conformidade com o planejamento estratégico da CNEC, a Faculdade Cenecista de Osdrio entra com a
solicitacdo de Credenciamento para Centro Universitario, através do processo e-mec n2 201304622. Em abril
de 2015, recebe a comissdo de avaliagdao do credenciamento de Centro Universitario obtendo a nota 4, tendo
sido publicada portaria de transformacgdo na organiza¢do académica (Portaria n. 1221 — D.0.U 17/11/16).

Os cursos interdisciplinares em ciéncias humanas e bacharelado em biologia foram autorizados pelas
portarias n2 133, de 05 de maio de 2015 e portaria n2 107, de 05 de abril de 2016, respectivamente. Ja como
Centro Universitario, através de Ato do Conselho Universitario, foram implantados os seguintes cursos:
Bacharelado em Administracdo (Resolugdo n® 1/2017), bacharelado em ciéncias contdbeis (Resolucdo n2
2/2017), Tecnologia em gestdo ambiental (Resolucdo n° 3/2017) e Tecnologia em logistica (Resolugdo n2
4/2017). No segundo semestre de 2017, os seguintes cursos foram criados, na modalidade EAD: Licenciatura
em Letras — Portugués (Resolugdo n. 18/2017), Licenciatura em Educagdo Fisica (Resolugdo n. 17/2017),
Pedagogia — 22 Licenciatura (Resolugdo n. 05/2017), Licenciatura em Matematica (Resolugdo n. 19/2017),
Tecnoldgico em Analise e desenvolvimento de sistemas (resolugdo n. 20/2017), Tecnholdgico em Gestdo Publica
(Resolugdo n. 22/2017), Tecnoldgico em Gestdo Financeira (Resolugdo n. 23/2017), Tecnoldgico em Sistema de
Informacdo (Resolucdo n. 25/2017) e Tecnoldgico em Gestdo de Marketing (Resolucdo n. 26/2017) e Gestdo
Comercial (Resolugdo n. 21/2017).

No ano de 2018, foram criados outros cursos: Letras — Lingua Portuguesa (Resolu¢do n. 24/2018)
Nutricdo (Resolugdo n. 18/2018), Farmacia (Resolugdo n. 17/2018), Seguranga da Informacgdo (Resolugdo n.
20/2018), Marketing Digital (Resolu¢do, n. 21/2018) e Engenharia de Produgdo (Resolugdo n. 26/2018).

Concomitantemente, a IES avangava na oferta de cursos, houve o crescimento do nimero de polos
EAD. Atualmente, a IES conta com 95 polos, distribuidos por 18 estados e nas 5 regiées do pais. Os polos estao
instalados em unidades proprias, que sdo escolas e instituicdes superiores pertencentes a Rede Cenecista de
Ensino.

Em paralelo a criagdo de novos cursos, a IES deslanchou a execugdo da expansao fisica de suas
instalagOes tendo realizado a alteragdo da sua estrutura organizacional para a implementag¢do deste novo
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status. Foi adquirida uma area para ampliagdo da Instituicdo e acomodagdo de novos cursos e Programas. Apds
trés décadas, a Instituicdo se consolida e torna-se referéncia na regido em que se insere.

Atualmente, constitui como centro de fomento de projetos e servigos, promovendo a capacitagdo, o
aperfeicoamento e o aprimoramento de profissionais das mais diversas dreas. Em parceria e/ou convénio com
instituicdes publicas e privadas, oportuniza cursos de pds-graduagao, cursos de extensdo, ciclos de palestras,
seminarios, congressos, foruns, simpdsios, além de ceder suas dependéncias para realizagdo de eventos de
interesse da coletividade, fortalecendo sua relagdo com a comunidade externa. Investe-se em atividades
variadas que valorizam a cultura em suas mais diversas manifesta¢des, configurando-se como um espacgo de
saberes, de discussdo e construcdo de conhecimento.

As agOes se concretizam através das atividades de ensino, de investigacdo na forma de iniciagdo
cientifica e de extensdo que, em didlogo permanente e significativo com a comunidade, sejam capazes de
construir conhecimento e intervir no meio social. A qualidade do ensino ofertado é comprovada pela atuagao
dos egressos em agdes profissionais e inser¢des em suas comunidades, bem como pelo desempenho da
instituicdo nas avaliagBes internas e externas. O acompanhamento de nosso egresso é primordial para o
desenvolvimento de novas metodologias, aprimoramento de nosso plano de ensino e visualizagdo de mercado
de trabalho. O acompanhamento do egresso é feito tanto em nosso site institucional como por agGes
estratégicas das coordenagdes de cursos, sob responsabilidade da Pro-Reitoria Académica.

Diante da caréncia de docentes em nosso pais, planeja-se ampliar a oferta de cursos na modalidade
EAD, buscando atender as necessidades de diferentes regides do pais. Aqui nesta IES, fundamenta-se a
formagdo na perspectiva de uma educagdo inovadora, tendo como principios a ética, o didlogo com as
diferencgas culturais e a produgao de conhecimento com exceléncia e responsabilidade social.

A tabela abaixo demonstra as informag¢Ges dos cursos, atos autorizativos, reconhecimento,
renovacdo de reconhecimento, modalidade e CPC/CC dos cursos existentes:

2.3.1. Cursos de Graduacao - Modalidade Presencial
Nome do Curso Ato de Autorizacdo Ato de Reconhecimento ol Reno.vagﬁo de CPC/CC
Reconhecimento
. N Portaria s/n2 publicada no Portaria n? 1.285 de | Portaria n2 310 Publicada
Administracdo Bacharelado D.0.U. de 04/08/94. 23/11/98 no DOU de 04/08/2011 | /€
. . Portaria n2 538, de 23 de Portaria 914 de
Biomedicina - Bacharelado outubro de 2013 14/08/2017 SC/4
Portaria n2 51 de
ia ne
Ciéncias Bioldgicas - Portaria de Autorizagdo no. 28/05/2012, Portaria n 28.6' de
. . . 21/12/2012 publicadano | 4/4
Licenciatura 1069. DOU de 16/12/2008 Publicada em DOU em 27/12/2012
01/06/2012 ’
Portaria n2 309 de 20

Portaria de Autorizagdo no.

Ciéncias Contabeis de maio de 2014 Portaria 265 de
1.61 13/11/2 -D /
Bacharelado 619 de 13/11/2009-D0Ude | 1 /1 /05 17014, 03/04/2017. 4/4
16/11/2009. ~
Segdo I-p.21
Direito Bacharelado Portaria de Autorizagdo no. Portaria n2 68, de Portaria 265 de a/4
586/2007 D.0.U. 27/06/2007 15/02/2013 03/04/2017.
Portaria de Autorizagdo no. 34 . . .
! Portaria 1033 de Portaria n. 134, publicada
Educacdo Fisica — Bacharelado de 19/04/2012 — DOU ’ 4/4
20/04/2012 23/12/2015. no DOU em 02/03/2018.

Portaria ne 208 —pouy | __ ortaria ne 286, de
Educacdo Fisica — Licenciatura | Portaria n? 907 de 29.06.2000 21/12/2012 publicada no 4/4

de 28/01/2005 DOU em 27/12/2012.

Portaria de Autorizagdo no. 35

Enfermagem Bacharelado de 19/04/2012- DOU Pg;gz;;;ge Pozr;a/gg/lz(())léde 4/4
20/04/2012 ’ ’
. . Portaria n2 538, de 23 de
Fisioterapia — Bacharelado outubro de 2013 SC/3
~ . , Portaria n2 540, de 23 de Portaria 1340 de
Gestdo Comercial Tecndlogo outubro de 2013 15/12/2017. SC/4
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Nome do Curso

Informatica — Licenciatura

Letras — Portugués e Inglés-
Licenciatura
Matematica — Licenciatura

Pedagogia - Licenciatura

Psicologia — Bacharelado

Letras — Lingua Portuguesa -

Licenciatura
Nutrigdo - Bacharelado
Farmacia - Bacharelado

Seguranca de Informacgao -
Tecndlogo

Marketing Digital - Tecndlogo

Engenharia de Produgéo -
Bacharelado

2.3.2.

Nome do Curso

Gest3o de Recursos Humanos |Portaria n? 166, de 17/04/2013-

- Tecndlogo
Pedagogia - Licenciatura

Pedagogia 22 licenciatura

Processos Gerenciais -
Tecndlogo

Teologia - Bacharelado

Ciéncias Contabeis
Matematica
Administragdo
Gestdo Financeira
Gestdo Publica
Gestdo de Marketing
Letras — Portugués
Gestdo Ambiental
Logistica

Educagado Fisica

Sistema de Informagao

Anadlise e desenvolvimento de

sistemas

Gestdo Comercial
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Ato de Autorizacao

Portaria n2 2336, de 16 de
agosto de 2002.

Decreto n.2 85867 de
12/04/1981, publicado em
03/04/1981

Decreto 22/7/1994

Portaria n2 802 D.O.U de
18.05.99

p.36
Resolugdo n? 24/2018

Resolugdo n? 25/2018
Resolucdo n? 17/2018

Resolucdo n? 20/2018
Resolucdo n? 21/2018

Resolugdo n? 26/2018

Ato de Autorizagcdo

DOU 18/04/2013

Portaria n? 168, de 17/04/2013-

DOU 18/04/2013

Portaria n2 167, de 17/04/2013-

DOU 18/04/2013

Portaria n2 169, de 17/04/2013-

DOU 18/04/2013
Resolugdo n2 2/2017
Resolugdo n2 19/2017
Resolugdo n2 1/2017
Resolugdo n. 23/2017
Resolugdo n. 22/2017
Resolugdo n. 26/2017
Resolugdo n. 18/2017
Resolugdo n° 3/2017
Resolugdo n2 4/2017
Resolugdo n. 17/2017
Resolugdo n. 25/2017

Resolugdo n. 20/2017

Resolugdo n. 21/2017

Ato de Reconhecimento

Portaria n2 3097 de
DOU 12/09/2005

Portaria n® 327, DOU.
de 27 de julho de
1984.

Portaria 1362,
11/12/1998

Portaria n2 3.889 DOU
de 18.12.03 Alterada
pela Portaria n2 902

DOU de 01/04/04

Portaria 1.806 de 27/10/2010 | Portaria No. 70 de 29
publicada DOU 28/10/2010s.1,

de janeiro de 2015.
DOU 30/01/2015 p.34

Cursos de Graduagao - Modalidade EaD

Ato de Reconhecimento
Portaria 718 de
16/11/2016.

Portaria 729 de
14/07/2017.

Portaria 718 de
16/11/2016.

Portaria 718 de
16/11/2016.

Ato de Renovagdo de
Reconhecimento

Portaria n? 286, de
21/12/2012 publicada no
DOU em 27/12/2012.

Portaria n? 286, de
21/12/2012 publicada no
DOU em 27/12/2012.

Portaria n? 286, de
21/12/2012 publicada no
DOU em 27/12/2012.

Portaria n2 286, de
21/12/2012 publicada no
DOU em 27/12/2012.

Portaria 265 de
03/04/2017.

Ato de Renovagdo de
Reconhecimento

cpPc/cc

3/3

4/sc

4/4

4/sc

4/4

s/C

s/C
S/C

S/C
S/C

s/C

cpc/cc
SC/4

4/5

SC/4

SC/4

SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC

SC

SC
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2.3.3. Finalidades da Mantida

O Centro Universitario Cenecista de Osério (UNICNEC) tem como finalidades, conforme Art. 8 de seu
Estatuto:

I. difundir valores fundamentais ao exercicio da cidadania, da ética, da moral e da justica
social;

Il. ofertar cursos de graduacdo e pds-graduagdao nas modalidades presencial e a distancia,
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico e cultural da regido em que estd
inserido e do Pais;

lll. estimular a criagdo cultural e artistica, o desenvolvimento do espirito cientifico e o
pensamento reflexivo;

IV. formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para inser¢cdo em setores
profissionais, para a participa¢do no desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar na
sua formagao continua;

V. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver a
compreensdo do homem e do meio em que vive;

VI. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimdnio da humanidade e divulgar o saber por meio do ensino, de publicagGes cientificas
ou de outras formas de comunicagao;

VII. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional no académico e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

VIII. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo
de reciprocidade;

IX. promover extensdo, aberta a participagdo da comunidade, visando a difusdo das conquistas
e beneficios da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo;

X. promover a especializagdo de profissionais por meio de cursos de pds-graduacgao,
considerando a necessidade de formagdo continuada e qualificagdo profissional, bem como
a demanda de mercado de trabalho;

XI. fortalecer a articulagdo interinstitucional por meio de Convénios, Acordos de Cooperacdo e
Programas diversos;

XIl. implementar processo permanente de avaliagao institucional;

XIIl. contribuir para a compreensdo dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidaddo e do
Estado;

XIV. promover, coordenar e executar agdes projetos e programas de preservacdo do meio
ambiente;

XV. prestar assisténcia técnica para gerenciamento administrativo, financeiro e pedagdgico;

XVI.

promover acdes beneficentes e filantrépicas no atendimento do publico alvo, na promogédo
da coletividade, do bem comum e do interesse social, por meio de seus servicos.

2.4. Estrutura Organizacional

O modelo de gestdo que move os processos pedagdgicos e administrativos do UNICNEC tem como
principio mobilizar coletivamente o corpo social, tendo como objetivo maior atingir satisfatoriamente as metas
que emergem, igualmente, do coletivo.
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Assim, para concretizar seus objetivos, o UNICNEC opta por um modelo de gestdo estratégica em
consonancia com a sua Mantenedora, orientando-se pela Governanga Corporativa. Nela, entre outros
principios, a distribuicdo de fungbes, a delegacdo da autoridade e a subsidiariedade nas ag¢des, exige integracdo
entre as pessoas e os setores, em todos os niveis. Aqui, dividem-se as responsabilidades, ao adotar a pratica da
delegacdo e da corresponsabilidade.

Essa delegagdo, no entanto, ndo se da de forma aleatdria. Todo o processo estd pautado em
planejamento estratégico institucional, coletivamente construido, vindo complementar-se pelas normatizagdes
do Ministério da Educacdo, do PPI, do PDI, dos PPCs dos cursos, das regulamenta¢gdes complementares e do
regimento interno. Sdo esses referenciais o eixo orientador e condutor das a¢des. A grande meta institucional é
construir caminhos para aproximar o idealizado no planejamento, na pratica. Para tanto, oportunizam-se
constantemente momentos de formagdo e reflexdo para o corpo social, além de socializar no grupo as
aproximagdes e distanciamentos entre o realizado e planejado.

Para organizar e dinamizar seus processos institucionais, o UNICNEC conforme regimento interno,
organiza sua estrutura organizacional, compreendida pelo Conselho Universitario, a Reitoria, a Pré-Reitoria
Académica, a Pré-Reitoria de EAD e a Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo. Para complementar essa
estrutura organizacional, o UNICNEC também dispGe dos seguintes o6rgdos: drgdo intermediario de
administracdo colegiada, onde se encontra o Colegiado de Cursos; 6rgdaos complementares, destinados a dar
suporte académico e administrativo, com estrutura e funcionamento regulamentados no Regimento do
UNICNEC.

O Conselho Universitario, drgao maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa do
UNICNEC, é composto de membros de todos os segmentos da Instituicdo e da Comunidade. Ele é constituido
da seguinte forma: pelo Reitor, que o preside; pelo Pré-Reitor Académico; Pré-Reitor de EAD; Pro-Reitor de
Planejamento e Administracdo, por um Coordenador de Curso presencial, eleito por seus pares; por um
Coordenador de Curso EAD, eleito por seus pares; por um docente, eleito por seus pares; por um
representante do corpo técnico-administrativo, eleito por seus pares, por um representante da comunidade;
um representante do corpo discente, eleito por seus pares; por dois representantes indicados pela
Mantenedora.

I. oReitor;

II. o Pré-reitor Académico;

lll. o Pré-reitor de Relagées Comunitarias;

IV. o Pré-reitor de Planejamento e Administracdo;
V. um Coordenador de Curso presencial;

VI. um Coordenador de Curso de EAD;

VII. um Docente;

VIII. um representante dos Técnicos-Administrativos;
IX. um Discente;

X. dois representantes da Mantenedora;

XI. um representante da comunidade indicado pela Mantenedora.

Por conseguinte, a Reitoria, indicada pela Mantenedora, é composta pelo Reitor, Pré-Reitores
Académico, de EAD e de Planejamento e Administragdo, o Coordenador do Programa Universidade para Todos
— Prouni, o Coordenador do ISE, o Procurador Institucional, o Pesquisador Institucional, os Membros da
Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, o Ouvidor e os demais responsaveis pelos processos pedagdgicos e
administrativos do Centro Universitario.

Os Colegiados de Cursos, que sdo compostos pelo Coordenador de Curso, por trés docentes
representantes das disciplinas que constituem o curso, sendo um indicado pelo Coordenador de Curso e dois
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eleitos por seus pares e um representante discente eleito pelos seus pares. As atribuicdes dos oérgdos
intermediarios também estdo descritas no Regimento do UNICNEC.

O quadro docente do UNICNEC é formado por profissionais de notdria capacidade profissional,
composto por professores do préprio quadro, por professores visitantes e por professores colaboradores.
Assim também, o Corpo Técnico-Administrativo é formado por profissionais capacitados, vinculado as areas
especificas de atuagao, com formagdo académica compativel com o cargo, sendo formado por trés Grupos
Operacionais, quais sejam: operacional, nivel médio e nivel superior. A forma de contrata¢do, regime de
contratacdo, os enquadramentos contratuais, tanto dos docentes, como do corpo técnico-administrativo, estdo
descritos no Regimento e nos referidos Planos de Carreira.

Os Discentes do UNICNEC, além de integrar os diversos drgdos representativos, organizam-se em
Diretérios Académicos (DAs) em cada Curso, encontrando referencial de reflexdo e encaminhamento das
questdes de cada curso no Diretério Central de Estudantes (DCE) que congrega todos os académicos.

2.4.1. Conselho Universitario

O Conselho Universitario é o érgao maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa do
Centro Universitario Cenecista de Osdrio — UNICNEC e é constituido da seguinte forma:

Xll. o Reitor;

XIll. o Pré-reitor Académico;

XIV. o Pré-reitor de Relagdes Comunitarias;

XV. o Pré-reitor de Planejamento e Administragao;
XVI. um Coordenador de Curso presencial;

XVII. um Coordenador de Curso de EAD;

XVIII. um Docente;

XIX. um representante dos Técnicos-Administrativos;
XX. um Discente;

XXI. dois representantes da Mantenedora;

XXIl.um representante da comunidade indicado pela Mantenedora.

2.4.2. Da Reitoria

A Reitoria, 6rgdo maximo de administracdo do UNICNEC-OSORIO, tem a seguinte composi¢do:
I.  Reitor;
Il.  Pro-reitor Académico;
lll. Pro-reitor de Educagdo a Distancia [EAD];

IV. Pro-reitor de Planejamento e Administracdo;

2.4.3. Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso é érgao superior deliberativo em matéria didatico-cientifica e disciplinar, com
a seguinte constituicdo:

. Coordenador do Curso, que o preside;

Il. trés docentes representantes das disciplinas que constituem o curso, sendo um indicado
pelo Coordenador do Curso e dois eleitos por seus pares;

lll. um representante dos discentes, eleito por seus pares.
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Serd constituido um Colegiado de Curso para cada curso oferecido pelo Centro Universitario

Cenecista de Osério. O Colegiado de Curso se reune ordinariamente, uma vez a cada semestre e,
extraordinariamente quando convocado pelo Coordenador do Curso.

244, Organograma da IES
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2.5. Contexto e Inser¢ao Regional da IES

O UNICNEC atua nas areas do conhecimento de ciéncias humanas; ciéncias sociais aplicadas; ciéncias
bioldgicas; ciéncias da saude; ciéncias da computacdo, ciéncias exatas e da terra; engenharias; linguistica, letras
e artes e nos Eixos Tecnoldgicos de Gestdo e Negdcios. Pretende atuar, de forma integrada, nas demais areas
de conhecimento, tendo em vista a abrangéncia regional, as caracteristicas macroeconémicas da regido em
que se insere e a demanda de profissionais em todos os campos do saber.

Além das atividades ligadas ao ensino, foco principal de sua atuagdo, a instituicdo organiza e
implementa programas de extensdo, compostos por cursos e servigos que revelem sua inser¢do na vida
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profissional e comunitdria, além de cursos de pods-graduagdo. Formacgdo profissional busca assegurar ao
egresso competéncias que o credencie a responder aos desafios da modernidade, a constante evolugdo do
conhecimento, com competéncia técnica, espirito investigativo e compromisso com a cidadania.

A oferta de novos cursos leva em conta as potencialidades institucionais e o estudo constante dos
contextos socioeconOmicos regionais, aliado as pesquisas de opinido e demandas junto as escolas de nivel
médio e profissionalizantes, consideradas de extrema valia para dimensionar a prdtica pedagdgica dos cursos
superiores e a abertura de novos cursos.

Considerando a atuagdo da CNEC de mais 70 anos na area educacional, o planejamento e
implantagdo de polos EAD vinculados a sede do Centro Universitario Cenecista de Osdrio, pautou-se no
desenvolvimento de estudos relativos as oportunidades nas localidades em que atua, nos diferentes niveis da
educagdo: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA, Ensino Profissionalizante e Ensino
Superior. Destaca-se que esta é uma politica de implantagdo de novos polos, previstas em nosso PDI. Ao buscar
sempre atender as demandas da sociedade e do panorama educacional em uma visdo global, a escolha das
unidades polo foi selecionada a partir de estudos estruturados em dados relevantes para se considerar o local
de oferta como fonte empreendedora de difusdo do conhecimento e melhor qualidade de vida.

Ao mesmo tempo, a IES, unidade mantida pela Campanha Nacional de Escolas da Comunidade
(CNEC), credenciada para oferta da modalidade EAD, participa da histdria de interiorizagdo da educacdo,
iniciada ha 75 anos. Ainda, o fato dos polos serem instalados em imdveis proprios, nas unidades cenecistas, nos
traz como vantagem a tradi¢cdo de inser¢dao comunitaria dessas unidades nas suas localidades, assim como a
garantia das condig¢Bes de infraestrutura necessarias para prestar um atendimento de qualidade aos alunos. A
CNEC é uma instituicdo filantrépica estabelecida no Brasil ha mais de sete décadas, inicialmente voltada para
oferta de educagdo basica. Ao longo deste tempo manteve seu compromisso de ofertar educagdo em
municipios onde a oferta antes era inexistente ou escassa, ampliando sua area de atuacdo para educagdo
superior. A avaliacdo da implementacdo de polos e oferta nas cidades onde estdo localizados considera, além
de todos dados informativos, o histérico e relevancia da experiéncia na formagdo educacional que a CNEC
apresenta ao longo de sua histéria, sendo vista como indicador de responsabilidade e ética nos
empreendimentos da educagao. Em suma, a légica para escolha dos polos é voltada a atingir uma populagdo
predominantemente a margem dos grandes centros, ofertando ensino superior de qualidade.

2.5.1. Cenario Socioecondmico

O UNICNEC apresenta de forma detalhada os dados referentes as demandas de natureza econémica
e social do municipio de Osério e da regido do litoral norte do estado do Rio Grande do Sul, onde estd inserida.

A regido onde o UNICNEC se insere é definida pelo Conselho Regional de Desenvolvimento — CORED,
do Rio Grande do Sul, como regido Litoral. De acordo com o CORED Litoral, em 2016, a populagdo da Regido
Litoral, foi de 334.107 habitantes, distribuidas em uma drea de 7.115,8 km?.

As cidades que compdem essa regido sdo: Arroio do Sal, Balneario Pinhal, Capao da Canoa, Capivari
do Sul, Carad, Cidreira, Dom Pedro de Alcantara, Imbé, Itati, Mampituba, Maquiné, Morrinhos do Sul,
Mostardas, Osoério, Palmares do Sul, Terra de Areia, Torres, Tramandai, Trés Cachoeiras, Trés Forquilhas,
Xangri-la.
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Figura: Populagao Urbana e Rural da regido

Somade Popula3o  Somade Popula®o  Somade Populafdo Cresc Dem. (% a0
Rétubosde Linha IL Total Ubrksn s Rural Soima o Homens S oo B ul henes amna|
RS 352390800 305043 00 53 559,00 178.550,00 120345 .00 1333
HEROMN O s S05T 00 aTEl00 T 00 4 530,00 4 537,00 154
B MELR D Pl NEHAL 12 68100 1254600 13m0 &.190.00 §391.00 152
CARRD Dl D AROA 4543100 48 125 00 ISE 00 1383800 24 458 00 125
WCAPTVER DD 0L 436500 251000 T30 Z.1E.00 Z.1TT.00 1035
CARAL TSTI M 113000 GE47.00 4.173 .00 3.799,00 059
ODREIRA 1472100 14.736.00 453,00 T212 .00 TAQE DO 148
Do PEDR O DEALCANTAR A Z5165.00 TAT OO 155300 1328700 133300 008
M3 059500 I03E5.00 1000 1017500 10 430 00 149
T 581,00 zor oo Z3T4.00 1324500 133300 o040
MAMPITOEA 20TE00 ZTL00 ZE0T.00 1a0z.00 147500 ooz
WL INE 701500 2083 00 495200 260700 240800 018
A0 RR IH O D O5UL 3.1s4.00 117300 128500 153000 154400 oas
OE0R 0 4147z 00 4115200 23ZL.00 11.0Es00 I 3000 (=11
PRLMARES DO FUL 1144700 10204, 00 134300 37400 5.T0%.00 0,135
SANTO BN TONED DA PATRLILHA 4133300 I9.T7E5 00 1353000 113800 Z1.097 00 043
TERRADEAREA 10785 00 360900 3.17T.00 345700 3379.00 0,71
TORRES ITETO00 2511100 145500 1835200 19 178 00 052
TREAMANDA 4T 352,00 46 3TZ. 00 1.173.00 I3 15800 4 395 00 1Z7
TRES CACHOENR &S 10205 00 793500 Z.549,00 54500 339,00 043
TRESFOROUNLH A 229500 37400 251100 151400 138100 os0
HAMGERILA 14554 00 14.597,00 &7.00 T3EE 00 739600 153

Fonte: IPC Target 2017
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A populagdo da regido conta com aproximadamente 356 mil habitantes e cresce em média 0,63% ao
ano.

Figura: Populagdo Total da regido e seu percentual de participa¢ao

ARRQIO DO SAL 9.057 2,52%
BALNEARIO PINHAL 12.681 3,53%
CAPAQ DA CANOA 48.434 13,49%
CAPIVARI DO SUL 4.365 1,22%
CARAA 7.972 2,22%
CIDREIRA 14.721 4,10%
DOM PEDRO DE ALCANTARA 2.616 0,73%
IMBE 20.595 5,74%
ITATI 2.581 0,72%
MAMPITUBA 3.078 0,86%
MAQUINE 7.015 1,95%
MORRINHOS DO SUL 3.164 0,88%
QSQORIO 44.475 12,39%
PALMARES DO SUL 11.447 3,19%
SANTO ANTONIO DA PATRULHA 42.335 11,80%
TERRA DE AREIA 10.786 3,01%
TORRES 37.570 10,47%
TRAMANDAI 47.552 13,25%
TRES CACHOEIRAS 10.905 3,04%
TRES FORQUILHAS 2.895 0,81%
XANGRI-LA 14.664 4,09%
Total 358.908

Fonte: IPC Target 2017

Observa-se que a populagao do Litoral Norte é composta por quase 360 mil habitantes e o municipio
de Osdrio é responsavel por 12,39%, desta populagao, atras somente do municipio de Capdo da Canoa com
13,49%.

Com relagdo a populagdo alfabetizada, a regido conta com 11,84%, destes, 6,09% possui idade entre
0 e 4 anos, ou seja, eles ainda ndo foram alfabetizados, com isso, a regido possui 5,74% de sua populagdo
considerada efetivamente analfabeta. Isso em valores absolutos nos mostra que a populagdo analfabeta da
regido em analise é de aproximadamente 20.600 habitantes.

Figura: Populagao alfabetizada

Rotulos de Linha |~ Somade PopulacSo Total  Soma de Pop. Alfsbetizada (hab)
= RS 35E.508,00 316.416,00
ARROIC DO SAL 9.057,00 8.093,00
BALMEARIO PINHAL 12.681,00 11.116,00
CAPAD DA CANDA 48.434,00 42.638,00
CAPIVARI DO SUL 4.385,00 3.767,00
CARAA 7.972,00 §.5684,00
CIDREIRA 14.721,00 13.294,00
DOM PEDRC DE ALCANTARA 2.6815,00 2.338,00
IMBE 20.535,00 18.454,00
ITATI 2.581,00 2.155,00
MAMPITUBA 3.078,00 2.607,00
MAQUINE 7.015,00 6.145,00
MORRINHOS DO SUL 3.184,00 2.802,00
OsCRIO 44 475,00 33.804,00
PALMARE DO SUL 11.447,00 3.331,00
SANTO ANTONIO DA PATRULHA 42.335,00 35.432,00
TERRA DEAREIA 10.786,00 3.353,00
TORRES 37.570,00 33.688,00
TRAMANDA| 47.5852,00 41.949,00
TRES CACHOEIRAS 10.905,00 9.712,00
TRES FORQUILHAS 2.895,00 2.417,00
ZANGRI-LA 14.564,00 12.351,00
Totd Geral 358.%08,00 316.416,00

Fonte: IPC Target 2017
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Figura: Populagao até 04 anos

Rotulos de Linha ,"_l| Total

CAPAD DA CANDA 48434
TRAMAMNDAI 475852
OSORIO 44 475
SANTOANTOMNIO DA PATRULHA 42335
TORRES 37570
IMBE 20595
CIDREIRA 14721
LAMNGRI-LA 14564
BALNEARID PINHAL 12581
PALMARES DO SUL 11447
TRES CACHOEIRAS 10305
TERRA DEAREIA 10788
ARROIO DD AL 9.057
CARAA 7.972
MAGUIMNE 7.015
CAPIVARI DOSUL 4.385
MORRINHOS DO SUL 3.154
MAMPITUBA 3.078
TRES FORQUILHAS 2.535
D:OM PEDRO DE ALCANTARA 2.616
ITATI 2.581
Total Geral 358.908

Fonte: IPC Target 2017
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A figura a seguir, demonstra a area geografica, densidade demografica de cada municipio, bem como
a distancia entre eles e a capital. A relevancia desta informagdo vai ao encontro dos cursos ofertados pelo
UNICNEC, tanto para os cursos presenciais quanto EaDs, pois além de contribuir para o desenvolvimento
educacional do Litoral Norte Gaucho, ela pode contribuir para o desenvolvimento metropolitano e da capital,
pois como se constata na figura abaixo, Osério, se encontra a apenas 94 km distante da capital.

Figura: Densidade demografica e distancia da capital

Rotulosde Linha

= RS 6185,6
ARROID DO SAL 120,9
BALNEARIO PIMHAL 1038
CAPAD DA CANDA 37,1
CAFIVARI DO SUIL 417,5
CARAA 2343
CIDREIRA 2454
DOM PEDRO DE ALCANTARA, 78,2
IMBE 33,5
ITATI 201,4
MAMPITURA 157,9
MACUINE £22,1
MORRINHOS DO SUL 1554
DSORID 5533
PALMARES DO SUL 345,2
SANTO ANTONIC DA PATRULHA 1048,3
TERRA DIE AREIA 147,7
TORRES 152,1
TRAMANDAI 1439
TRES CACHOEIRAS 250,5
TRES FOROUILHAS 2174
KANGRI-LA 51

Total Geral 6185,6

Fonte: IPC Target 2017

2462,4
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5208
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19,5
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O UNICNEC estd situado em Figura: Mapa Litoral Norte Gaticho
Osodrio, municipio pertencente a regido do Litoral do
Rio Grande do Sul, conforme regionalizacdo

estabelecida pelo governo do Estado para os N
Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Corede) Dl P e Akt 103 i
criados pela Lei 10.283 de 17 de outubro de 1994. jgns - -_A..._':}/
Constituem-se num férum de discussdo e decisdo a bt . . A
respeito de politicas e agBes que visam ao I S S
desenvolvimento regional. - : 5 2 e ool

A regido de influéncia do UNICNEC ‘ L
estende-se, no entanto, para além dos municipios do %
Corede Litoral, atraindo também académicos i) S
oriundos dos municipios como Santo Antbnio da m— PAVIMENTADA
Patrulha, Taquara, Rolante e Riozinho. Assim, a regido = DURKADA
de influéncia do UNICNEC compreenderia 25 g m— MUNKIPAL

municipios.

O mapa da regido do Litoral Norte Gaucho.
A base econdmica da regido esta ligada a atividades R
agricolas nas areas situadas nas encostas e vales; na ; e e
planicie costeira, a pesca apresenta-se como 7 »
atividade primdria. Todavia, os setores de servigo, ‘ '“;’"\
comércio, industria, construgao civil e turismo tém
grande importancia na composicdo das atividades
que integram a economia da regido. Osério, por sua
vez, um dos maiores parques edlico da América
Latina, o segundo do mundo em capacidade de
produzir 150 megawatts de energia, capaz de atender
a uma cidade de 700 mil habitantes.

Fonte: Rotas e Roteiros

Os investimentos desse empreendimento giram ao redor de 230 milhGes de ddlares. Com isso, o
municipio de Osodrio, reconhecido como “Terra dos Bons Ventos”, é, atualmente, o maior fornecedor de
energia edlica da América, a partir da implantacdo desses parques edlicos. Na tabela a seguir temos um
panorama do consumo per capita da populagdo urbana e rural. Isso demonstra o quanto em média, cada
familia consumiu durante o ano.

Figura: Consumo per capita Urbano e Rural

Rotulos de Linha ~ Spmade Consfper cap/Urb (US5/ano) Somade Cong/per capf/Rur (USS/ano)

= RS 4391.707,85 412.348,81
ARROIC DO 2AL 28.485,91 32.109,38
BALNEARIO PINHAL 21.480,74 15.217,03
CAPAD DACANDA 26.613,94 49.025,93
CAPIVARI DO SUL 24 383 B3 2498490
CARAA 22.735,59 14.051,52
CIDREIRA 22.908,35 20.892,91
O:OM PEDRO DE ALCANTARA 19.594,33 17.629,30
IMBE 25.882,20 9.944,79
ITATI 17.695,15 16.947 38
MAMPITUBA 19.519,86 12.615,15
MACUINE 26.623,88 15.834,59
MORRINHOS DO SUL 22.297,80 15.868,10
CEORIO 2451328 15.872,02
PALMARES DO SUL 18.652,79 14.950,89
SANTO ANTONIC DA PATRULHA 25.552 88 17.519,74
TERRA DE AREIA 24.247 48 14.975,03
TORRES 27.218 48 17.939,52
TRAMANDAI 21.750,14 19.579,67
TRES CACHOEIRAS 25.890,78 15,823,532
TRES FORQUILHAS 19.748,68 15.278,54
ZANGRI-LA 25.145,68 30.588 82

Total Geral 491.707,85 412.348,81

Fonte: IPC Target 2017
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Na Tabela a seguir, pode-se observar o numero de estabelecimentos cadastrados em cada
municipio, como também, em cada setor. Constata-se mediante analise, que os principais setores
estabelecidos no Litoral Norte Gaucho, sdo o comércio e o servigo, que juntos representam 81,15% de todos os
estabelecimentos cadastrados. Estas informagdes sdo importantes para reforgar os investimentos educacionais
nas areas de negdcios (Administragdo, Ciéncias Contdbeis, Gestdo Comercial, Gestdo Financeira, Gestdo de
Recursos Humanos e Direito), bem como nas areas da salde (Biomedicina, Fisioterapia, enfermagem,
Psicologia e Biologia) e educagdo (Letras, Matematica, Pedagogia e outros).

Figura: Estabelecimentos Litoral Norte Gaiucho

Rotulos de Linha *_somade Coméric Somade Inddstria Somade Seniges Somade Aghbusiness Soma de Total
RS 22316 10765 24856 191 58128
ARRCIODO SAL Ei3 43E ciz 2 2155
BALMEAR IO FINHAL TES 275 BEST T 183%
CAP 80D ACANCA 4471 2307 4545 11 11437
CAFNARIDOSUL 210 147 332 iz 7Ol
CARAM 184 128 18D 2 431
CIDREIRA 1035 356 1142 i1 2547
DO PEDRO D EALC ANTAR A 76 71 142 1
IMEE 1454 S50 1881 2
ITATI 44 35 108 2 133
WA P TUE A z 30 z 2 155
MAOUINE 112 245 5 513
MORRINHOSDOSUL 31 138 1 270
CECRIC P 2882 21 5711
FALMARES DO SUL 224 &34 34 1533
EANTOANTON IO DAPATRULHA 1159 1957 31 4BET
TERRA DEAREIA 274 535 T 1278
TORRES 2503 1285 336 z 7442
TRAMAN DAI 3E1E 1312 3282 is E2DE
TRESCACDHOEIRAS 401 312 705 4 1422
TRESFOROUILHAS 9 23 59 2 183
HANGRI-LA 1132 205 1132 = 2ETE
Total Geral 22316 10765 ZAESE 191 S5E12E

Fonte: IPC Target 2017

A tabela a seguir, traz a quantidade de domicilios existentes em cada municipio, bem como a divisdo
de domicilios por classe social. De acordo com os referidos dados, o UNICNEC, se encontra em uma regido
predominantemente de classe média e baixa, e a possibilidade de contribuir com a sociedade e no
desenvolvimento da regido é muito promissor, pois é por meio da educacdo que determinado territorio
consegue alavancar seu PIB e consequentemente a sua qualidade de vida.

Como ja salientado, a regido do Litoral Norte Gaucho, é a que mais recebe moradores, estes na sua
maioria, sdo aposentados e isto favorece o crescimento dos cursos voltados a satde. E importante considerar
que uma populagdo mais envelhecida nas proximas décadas implica inimeros desafios a sociedade e ao poder
publico, principalmente nas questdes relativas a saude e a previdéncia.

Da mesma forma, as atividades laborais voltadas ao setor comercial, também sdo relevantes para o
desenvolvimento da regido, pois a regido ndo é dependente exclusivamente de turistas e isso contribui para o
surgimento de novos negdcios e oportunidades de empreender.

Segundo Strohaecker (2007), cerca de 40 por cento da populagdo ndo é natural da regido,
caracterizando parcelas da sociedade que nao se identificam com determinadas praticas e saberes tradicionais
da populagao originaria do Litoral Norte. No entanto, ainda se prioriza o legado agoriano e a vocagdo turistica
para fins de veraneio como os grandes “produtos” regionais.

Strohaecker e Toldo Junior (2007), salientam que a regido é um ponto de atracdo para os
empreendedores, especialmente no setor de servicos de pequeno e médio porte ndo especializado. Os
referidos autores ainda salientam que grandes empresas também estdo se voltando para o Litoral Norte,
principalmente para as cidades de Capdo da Canoa, Osério, Torres e Tramandai.
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Figura: Nimero de domicilios urbanos

Mum. Domic. Nwm. Domic.  Nom. Domic.  Nem. Domic. Nwm. Domic.  Soma de Mum. Domic. Uirb. -
Rdtulos de Linha - Lk - & Lirb. - B1 Lirks. - B2 Lirb. -C1 Uivb. -C2 Drosmic. Lirb. - DE TOTAL
[1x} 2000 4437 22480 9808 2R1GT 24818 111710
A 50 110 764 5 768 743 3389
! 76 127 748 1273 1399 4736
C 415 722 4091 EE L] 2ETT 16933
C 13 ig 275 296 302 1279
C G 11 65 104 140 433
CIDRENR 81 183 973 1422 1340 5345
Dilebl PEDRCD DE ALCANTARA 1 7 46 81 a1 296
hALE 129 342 1444 2052 1793 7543
TAT 1 2 11 15 13 26 74
MAMPITURA 2 5 i} 53 1 75 226
MATUINE 12 3G 171 203 160 71
MORRINHOSDOS UL 3 16 a7 122 131 498
O50RID 241 740 £ 4300 2374 14827
PALMARES DOSUL 33 17 516 M1 1434 93
L & 151 386 2289 2589 107
30 74 3as 337
206 5497 2690 3268
231 La1 2981 4432
35 114 G52 423
4 22 40 44 144
76 243 1232 1374 1135 &40 4312
Total Geral 2000 4437 22480 29808 28167 24818 111710

Fonte: IPC Target 2017

Para Fujimoto et. al (2005) a regido apresenta quatro perfis socioecondmicos de municipios, sdo
eles, os urbanos permanentes, os urbanos para fins de segunda residéncia, os urbanos agroindustriais e os
rurais.

2.5.2. Cenario Socioambiental

O Centro Universitario Cenecista de Osdrio - UNICNEC/Osério, € uma Instituicdo de Ensino Superior
que pertence a Campanha Nacional de Escolas da Comunidade - CNEC, tendo instituicdes de ensino basico e
superior, em diferentes unidades federativas do territério nacional. A unidade denominado UNICNEC/Osério,
esta localizada no municipio de Osério, na Regido do Litoral do Estado do Rio Grande do Sul.

Com relagdo aos aspectos socioambientais do Estado do Rio Grande do Sul, é importante destacar
que a populagdo levantada pelo IBGE no ultimo censo, que ocorreu em 2010, é de 10.693.895 habitantes,
distribuidos em um territério de 281.737,888 km?, alcancando assim uma densidade demogréfica de 37,96
hab/km2.

Ainda com relagdo ao censo do IBGE, realizado no Rio Grande do Sul em 2010, o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) foi de 0,746, o que é considerado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), organismo este integrante da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), como sendo
um indice relacionado a um alto desenvolvimento humano. Outro dado importante é o rendimento mensal
domiciliar per capita, levantado em estudo do IBGE em 2017 para o Rio Grande do Sul, que é de RS 1.635,00.

Com relagdo as questGes ambientais, o Rio Grande do Sul possui dois Biomas, o Pampa, com area de
176.496 km? (IBGE, 2004), correspondendo a 63% do territorio gaticho e 2,07% do territorio nacional, e a Mata
Atlantica que tem uma cobertura no territério nacional de 1.110.182 km2, sendo que no territério gaucho
restam apenas 7,5% das areas remanescentes de Mata Atlantica, com alto grau de fragmentagdo com relagdo a
sua cobertura original. Tanto o Pampa como a Mata Atlantica, sdo biomas com elevada biodiversidade de
espécies de plantas e animais, bem como, sdo ambientes ocupados por diferentes atividades econémicas, que
atualmente elevam o grau de ameaca para a sua conservag¢dao. No Pampa Gaucho a principal ameaga a a
pecudria e a agricultura, atividades estas ja tradicionais na regido, e na Mata Atlantica a urbanizagdo e o
crescimento das industrias e da silvicultura, tem se apresentado como grande ameaga para a sua conservagao.

Com relagdo aos aspectos ambientais é importante mencionar que a regido do Litoral do Rio Grande
do Sul possui um conjunto de ecossistemas exuberantes, caracterizados pela presenca de ambientes de praia
oceanica, dunas, campos, dreas Umidas, lagoas, matas de restinga e mata atlantica da encosta da Serra Geral.
Nesses ambientes encontramos uma diversificada fauna e flora, que fazem da regido um importante local para
a conservacgao da biodiversidade.
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No municipio de Osério encontramos duas Unidades de Conservagdo Municipais, ambas na
modalidade de Uso Sustentavel, sendo elas a Area de Relevante Interesse Ecoldgico — ARIE, criada pela Lei
Municipal de n°® 3.103, de 23 de novembro de 1999, e a Area de Protecdo Ambiental do Morro de Osdrio — APA
Morro de Osdrio, criada pela Lei Municipal n? 2.665 de 27 de setembro de 1994. A ARIE protege parte do
complexo de lagoas do municipio e a APA protege parte da encosta e do patamar da Serra Geral. E importante
destacar que Osorio esta situada na zona de transi¢cdao da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica do Rio Grande
do Sul, reconhecida pela UNESCO e pela legislagdo brasileira como area prioritaria para a conservagdo da
natureza. Com relacdo a essa zona de transicdo, ela envolve as zonas de amortecimento e zonas nucleo,
portanto demarcando os limites externos da Reserva. Para essa zona é principal objetivo o monitoramento, a
educagdo ambiental e a integracdo da Reserva com seu entorno, visto que nesta zona predominam areas
urbanas, agricolas e industriais de uso e ocupacdo intensivas.

Como principal politica para o desenvolvimento socioambiental da regido, pode ser destacado o
Zoneamento Ecolégico Econdmico - ZEE-RS, que é um instrumento de auxilio ao planejamento e ordenamento
territorial. O objetivo desse zoneamento é reconhecer as peculiaridades, vulnerabilidades e potencialidades do
Rio Grande do Sul, tendo por meta subsidiar nas decisdes, tanto no Meio Fisico, Bidtico, Socioeconémico ou
Juridico-Institucional, para o desenvolvimento ecoldgico, econémico e social do Estado, de maneira
sustentavel. A partir do ZEE, espera-se definir politicas publicas, planos e programas para a articulagdo, entre
regides econGmicas, quanto a melhor utilizagdo de seus recursos naturais.

Atualmente o projeto socioambiental de maior abrangéncia na regido de influéncia do UNICNEC é o
Projeto Taramandahy, Gestdo integrada dos recursos hidricos da bacia do rio Tramandai, desenvolvido pela
ONG ANAMA, que tem por objetivo contribuir para a qualificagdo da gestdo integrada dos recursos hidricos na
bacia hidrografica do rio Tramandai, através de a¢Oes diretas para controle de erosdo, monitoramento da
qualidade da 4gua, fortalecimento do Comité de Gerenciamento e da Rede de Educagdo Ambiental da bacia.

Ainda neste contexto, o UNICNEC promove, a partir dos cursos aderentes & Gestdo Ambiental e
Ciéncias Bioldgicas, cursos de pds-graduacdo, seminarios, oficinas e palestras que versam sobre planejamento
e desenvolvimento sustentdvel na regido litoral. Os diferentes cursos do UNICNEC discutem as questdes
ambientais nas diferentes disciplinas curriculares, e através de projetos de pesquisa e extensdo universitaria. O
principal propdsito dessas a¢des é de sensibilizar a comunidade sobre a conservagdo do meio ambiente.

2.5.3. Cenario Cultural

O UNICNEC, localizada no Litoral Norte/LN do RS, convive com a cultura e a tradi¢do que se traduz
em tragos remanescentes dos Acgorianos e dos Espanhdis que para cd foram designados com a tarefa de
desenvolver este territorio sul brasileiro. Como nas demais areas do pais, encontraram aqui povos primitivos,
os indigenas de diferentes ‘na¢des’/grupos indigenas, os quais até hoje ainda convivem com os imigrantes
europeus e seus descendentes.

A essa parcela da populagdo brasileira foram arbitrariamente designados alguns espagos geograficos
e raros recursos de sobrevivéncia. Aqui no Litoral Norte ndo é diferente: encontram-se algumas areas indigenas
e se conhecem politicas publicas que visam garantir a sua prote¢ao quanto a saude, educagdo e espago para
comercializagdo de seus produtos artesanais. Assim, em Feiras e em outros eventos publicos, tem-se a
presenca do Artesanato Indigena, como cestos, potes e bijuterias comercializados entre a populagdo local fixa,
a populacgdo de Verdo e os turistas que visitam o LN.

Conforme registra a histéria do desenvolvimento do RS, a presenca dos Agorianos implantou, nesta
regido do LN, a criagdo de bovinos, ovinos e suinos, bem como a produgao agricola, especialmente, o cultivo da
cana-de-agucar, do amendoim e da mandioca e a producdo de seus derivados. Tais produtos se configuram na
identidade cultural quanto a alimentagdo basica da maioria dos municipios da regidgo do LN: consumo diario de
carnes, de aipim, pdes, biscoitos, roscas, rapaduras e outros farindceos e guloseimas, além do tradicional
churrasco.

Cabe destacar que, como tradicdo implantada pelos ancestrais, os quais comemoravam suas
colheitas e os festejos religiosos, persistem em cada municipio inUmeros festejos populares: Festa do Divino;
Grupo de Congada; Macambiques; Rodeios; Festivais de Can¢bes Nativas e de Poesias Tradicionalistas; Festa
dos Reis; Festa do Feijao; Festa da Rosca; Festa do Peixe e da Tainha. Todos esses eventos congregam grande
numero de publico local e visitante e ocorrem no decorrer de todo o ano (Sugere-se ver Calendario Cultural no
site oficial de cada Prefeitura Municipal dos vinte e trés municipios que compde o LN).
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As Cantorias de Terno Reis e os Magambiques, por exemplo, testemunham a existéncia de um
reduto da tradicdo de festejos populares como Patriménio Cultural Imaterial Sustentavel da Humanidade. Os
grupos de Cantorias e os Quilombolas que cultuam Magambique tém sobrevivido com seus escassos recursos
pessoais, sustentando uma tradi¢do aqui chegada anterior aos anos de 1862; atualmente, ha um pequeno
investimento publico de apoio a infraestrutura e organizacao de apresentacdes dos grupos em um evento de
Festas Natalinas.

Nesta regido, perdura e se destacam atividades de teatro, de poesia e de musica: grandes talentos
congregam-se e socializam suas producOes e espetaculos em Feiras de Livros, reunides e eventos de
AssociagOes, Academias, Bibliotecas, CTGs, espacos publicos para Rodeios, outras atividades de Tradicdo
Galcha e em Pragas Publicas, além de outros festejos ja supracitados. Pratica-se também aeromodelismo,
canoagem, asa delta e voos esportivos/planador.

A regido, nos diferentes municipios, tem sediado outros festivais itinerantes, como Festivais de
Coros, Encontro de Motos, Festivais de Gastronomia, Feiras de Vestuarios, de Carros Antigos e outros.
Lamenta-se registrar que somente em um dos municipios existe Cinema, arte que ainda precisa de investidores
e empreendimentos.

Abracando o Litoral Norte

Figura: Abracando o Litoral Norte Figura: Abragando o Litoral Norte
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Festival de Coros

Figura: Festival de Coros de Tramandai Figura: Festival de Coros de Osdrio
9° Encontro de Coros de Tramandai 5 18!:2'5““'32?353“8‘1’33“18
53° Festival de Coros do Rio Grande do Sul @
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Fonte: Correio do Litoral (2018)

Fonte: Correio de Imbé (2018)

Festival Gastronomico de Capao da Canoa

Figura: Festival Gastronomico de Capao da Canoa

]VERSAO

‘ " n )

@st.o;{) Gcstﬁim.c

CAPAO DA CANOA

29 DE MARCO | LARGO DO
A 01 DE ABRIL | BARONDA

Fonte: Correio do Litoral (2018)

Por ser uma regido de riqueza hidrografica, com localizagdo litoranea na orla do oceano Atlantico e
com a presenca de mais de vinte lagoas, também a pesca é amplamente desenvolvida e comercializada. A
pesca artesanal e industrial forma parte da economia local. Neste contexto, é importante destacar a
sazonalidade da regido em temporadas dos meses de verdao, em alta temporada, em que ocorre um aumento
populacional, em média, de mais quatrocentos por cento. Este fato se configura na sustentagdo do comércio,
em especial, em produtos alimenticios e em hotelaria, tendo como consequéncia empregos temporarios.

Nas ultimas décadas, a construgdo civil teve um destacavel acréscimo, surgindo muitos condominios
habitacionais verticais e horizontais, o que tem dado certo acréscimo da populagdo fixa, uma vez que, em
especial, aposentados tem optado de sair dos grandes centros urbanos e passar a viver no litoral. Devido a esse
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fato, tem aumentado a necessidade de profissionais da area da saude, de arquitetura e edificagdes, bem como
prestadores de servico em geral; igualmente empresas de comércio - pequenos, médios e grandes
empreendimentos somam-se a populagdo nativa.

Considerando que O UNICNEC abrange a comunidade de todo o LN, os diferentes eventos culturais
sao vivenciados por seus académicos e colaboradores. A localizagdo da instituicdo no municipio de Osério,
considerado municipio central do LN, através dos anos, tem sediado varios desses eventos culturais
mencionados.

O UNICNEC realiza diversos eventos durante o semestre letivo que abordam as culturas, tanto
regional quanto nacional. Abaixo, destacamos em itens os diferentes eventos da instituigdo.

Os cursos do UNICNEC possuem o
Projeto Integrador, que engloba encontros para
realizacdo de trabalhos em grupos, abordando
diversos assuntos. O Projeto Integrador do curso
de Direito realiza encontros durante o semestre,
abordando diversos assuntos.

O curso de Psicologia, realiza
semestralmente o Cinema e Reflexao, que ja esta
em sua terceira edi¢do, exibindo filmes com
diferentes temas para debate com os académicos
de diversos cursos.

O curso de Enfermagem realiza todo
ano palestra sobre a Saude do Indigena,
debatendo sobre gestdo de equipe de saude,
recursos financeiros, além dos atendimentos a
esta populagdo.

UNICNEC
Centro UniversitGrio
Cenecista de Osérig
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O curso de Letras realiza durante todos
os semestres o Sarau Literario, que visa aproximar
os académicos das vivéncias da literatura. Em
alguns momentos o Sarau Literdrio é tematico,
abordando um assunto especifico. O curso de
Letras ainda realiza outros eventos relacionados a
cultura. O projeto “Vamos ao Teatro?” que
convida os académicos para visitar o Theatro Sado
Pedro em Porto Alegre para assistir a um
determinado espetdculo. Além do “Cinema com
Letras”, evento realizado diversas vezes durante o
ano, exibindo filmes produzidos por pequenos ou
desconhecidos estudios, mas que contemplam
assuntos pertinentes para debates.

O municipio de Osério possui o Parque de Rodeio, que todo ano é realizado o Rodeio de Osdrio, um
evento muito importante para a cultura gaucha, e principalmente para a economia local. Para o UNICNEC, os
beneficios de ter um espago, chamado de “Galpdo da CNEC”, no qual os académicos e professores dos cursos
de graduacdo participam do Rodeio com diferentes atividades com a comunidade local. Além de prestigiar o
evento na cidade, o trabalho dos cursos com a comunidade também ajuda a divulgar a instituicdo.

Além do Centro Universitario, O Colégio Cenecista Marqués de Herval, também realiza diversas
acdes relacionadas a cultura. O colégio é contempla a educagao infantil, ensino fundamental, ensino médio e
educacgado profissional.

Os alunos da educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio realizam diversas atividades.
Abaixo, relacionamos cada atividade.

Festival de Danca/Show de Talentos:
atividade realizada todos os anos com temas e
formatos diferentes, no qual se apresentam para a
comunidade escolar. Neste ano, os alunos
apresentaram dancas com tango, funk, valsa, entre
outros.

a COUIGIO CENECISTA
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COLEGIO CENECISTA ’ -
) e e

Semana Farroupilha: Na semana do dia 20 de setembro, os alunos da educagao infantil, e ensino
fundamental | participam de uma confraternizagdao no saldo de festa com churrasco, chimarrdo e plicado. Uma
atividade que celebra a cultura gaucha e a interagdo entre as criangas.

Os alunos do 42 ano do ensino fundamental |, realizam na época da Pascoa, pesquisa sobre os tipos
de comemoragdes sobre Pascoa em todo o mundo.

‘.) COLEGIO CENECISTA
Narquls de Hery
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American Morning e Nighmare Morning: Dois eventos realizados pelo professor de inglés, que
abordam a cultura dos Estados Unidos, através de mostra de trabalhos/pesquisas, musica, comidas tipicas e
apresentacgGes de danca.

Festa Junina: As festas Juninas sdao muito populares no pais. E o Colégio Marqués realiza as
atividades em um dia marcado, com a participagdao da comunidade local e familiares.

Festa do Sol/Noite Latina: Um evento que celebra cultura Latina com apresentages de danga e
mostra de poesias ou poemas.

COLEGIO CENECISTA 3 ‘.) CouGIo CenceisTA
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2.5.4. Cenario da Infraestrutura

A figura a seguir, mostra as
principais rotas de acesso ao Litoral Norte
Galcho, e isso demonstra que a regido
estd interligada por vérias rodovias, sendo
que o municipio é cortado por uma das
principais BRs do pais, a Br 101.

E pela a Br 101, que o maior
volume de produtos produzidos no estado
e exportado para os outros estados, sdo
transportados e isso pode contribuir para
que a regido aproveite este acesso para se
beneficiar, seja na comercializagdo de
produtos ou na confecgdo deles.

O Litoral Norte apresenta
excelente condicdo de mobilidade
também por se encontrar préximo a
Regido Metropolitana de Porto Alegre e se
articular a Regido Metropolitana da Serra
Galcha, as duas maiores concentragdes
populacionais do Estado, que formam um
extenso aglomerado urbano, por onde
circulam  os maiores volumes de
mercadorias e de passageiros.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
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Rodovias de acesso ao Litoral Norte Gaucho

Fonte: DAER - RS
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O Litoral Norte, apresenta uma rede urbana bem articulada pela presenca de duas das mais
importantes rodovias do Estado: BR-101 e BR-290, conforme demonstrado no mapa baixo. Os maiores
municipios — Capdo da Canoa, Tramandai e Osdrio — abrigam mais de 40% da populagado total.

Figura: Nimero de industrias
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Fonte: IPC Target 2017
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Conforme pode ser observado na Tabela anterior, o principal segmento estabelecido no Litoral
Norte, é o comércio. Isso é facil de entender, pois é o comércio que oferece todo o suporte que o turista
necessita quando vem visitar/desfrutar as praias gauchas.

Figura: Frota e transportes

Rotulos de Linha " | Somade Frota Somade Transportes
= RS 205.075,00 1.645,00
ARROIO DO 5AL 4.222,00 28,00
BALMEARIC PINHAL 3.430,00 52,00
CAPAD DACANCA 30.269,00 168,00
CAPIVARI DG SUL 2.498,00 39,00
CARAA 2.983,00 11,00
CIDREIRA 4.534,00 45,00
OOM PEDRO DEALCANTARA 1.515,00 11,00
IMBE 11.832,00 £9,00
ITATI 1.291,00 8,00
MAMPITUBA 845,00 1,00
TMACUINE 3.925,00 16,00
MORRINHCS DOSUL 2.134,00 25,00
OSORIO %0.375,00 268,00
PALMARES DO SUL 6.0&0,00 63,00
SANTO ANTONIO DA PATRULHA 26.015,00 240,00
TERRA DE AREIA §.232,00 71,00
TORRES 22.337,00 145,00
TRAMANDAI 25.308,00 122,00
TRES CACHOEIRAS 7.684,00 207,00
TRES FORQUILHAS 1.638,00 16,00
®ANGRI-LA 9.309,00 40,00

Total Geral 205.075,00 1.645,00

Fonte: IPC Target 2017

Com relagdo a frota, a regido conta com 205.075 veiculos, aqui estdo incluidos os carros de passeio e
demais veiculos que ndo sdo considerados de transporte publico. Osério possui a maior frota de veiculos dos
municipios do litoral Norte, com 30.975 carros, seguido do municipio de Capao da Canoa, com 30.269.

J4, em relagdo a quantidade de agéncias bancdrias estabelecidas no Litoral Norte, apenas 5
municipios ndo contam com agéncias, Arroio do Sal, Dom Pedro de Alcantara, Mampituba, Morrinho do Sul e
Trés Forquilhas. As atividades financeiras estdo presentes em 14 municipios e o municipio de Osério conta com
42 institui¢des, sendo o municipio que mais possui atividades financeiras, seguido de Capdo da Canoa, com 36.

A circulagdo de mercadorias e de passageiros no Litoral Norte é feita apenas pelos modais rodo e
dutoviario, embora a localizagdo da Regido, em sua porgdo sul, entre o mar e a Lagoa dos Patos, possibilitasse a
utilizacdo do modal hidrovidrio. O modal ferrovidrio ndao esta presente e o aeroviario estd representado pelo
aeroporto de Torres, que conta com pista de asfalto de 1.500 metros, mas ndo recebe voos regulares.

Os pontos mais proximos de articulagdo com esses modais estdo na Regido Metropolitana
Portoalegrense (RMPA) o terminal ferroviario da América Latina Logistica (ALL), o Porto de Porto Alegre e o
Aeroporto Internacional Salgado Filho. O modal dutovidrio esta presente através do oleoduto da Petrobras que
se estende de Tramandai a Canoas, na REFAP (Refinaria Alberto Pasqualini), e é responsavel pelo suprimento
dos maiores volumes de petréleo e derivados no Estado. A infraestrutura do modal dutovidrio no Litoral conta
com monoboias de atracagdo para navios petroleiros, dutos e um terminal de armazenagem de petrdleo e
derivados: o Terminal Maritimo Almirante Soares Dutra, em Osorio.
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Abaixo estdo listadas algumas das principais empresas do Litoral Norte Gaucho:

Figura: Multplast Extrusdo e Termoformagens Ltda

Figura: Empresa de Transporte

Fonte: www.unesul.com.br

Fonte: litoralmania
Figura: Calgados Beira Rio S.A.
Figura: Refinaria Alberto Pasqualini

Fonte: www.petrobras.com.br

Fonte: www.osorio.rs.gov.br

Figura: Bier Industria e Comércio LTDA

Figura: Cooperativa Rizicola Pitangueiras LTDA.

- ::‘nssan.m glzlc-nu ﬂTANG.UEIR.A.S LTOA

Fonte: www.coripil.com.br
Fonte: bier.ind.br

n DA IDENTIFICAGAO |


http://www.unesul.com.br/
http://www.osorio.rs.gov.br/
http://www.coripil.com.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

2.5.5. Cendrio da Saude

A regiéio em andlise possui 614 centros de saude
Figura: Centros de satde

Rotulos de Linha | * Somade Salde
ARROIO DO SAL &
BALNEARID PIMHAL 14
CAPAD DA CANOA 102
O UNICNEC atua ha quase uma década rapivar DosUL 3
na area da saude, nos cursos de Psicologia, cCarsa 4
Educagdo Fisica bacharelado, Enfermagem, CIDREIRA 34
Fisioterapia, Biomedicina e pretende ampliar sua  DOMFEDRD DEALCANTARA 1
atuacdo na drea com outros cursos aderentes. Os  IMEE 31
cursos da satde existentes melhoraram muito a  'TAT! z
atuacdo dos municipios da regio na area da AMPITUEA 2
salde, com a qualificacdo do atendimento técnico MACUINE o !
o IMORRINHOS DO SUL b
e especializado. CEORID -5
A IES mantém diversos projetos de FALMARESDOSUL 12
extensdo na area da saude, atendendo a variados =~ SANTDANTONIT DAPATRULHA 70
publicos, especialmente, os mais vulneraveis, TERRADEAREIA 20
. ) TORRES 105

como criangas, mulheres e idosos.
TRAMANDAI 100
TRES CACHOEIRAS 12
TRES FORCUILHAS z
XAMGRI-LA 14
Total Geral 614

Fonte: IPC Target 2017

Com relagdo aos gastos médicos, o municipio que mais apresenta gastos totais € o municipio de
Capado da Canoa, seguido de Tramandai. Com relagdo aos gastos médicos estratificados por classe, a que mais
gasta é a B2, RS 13.986.401,26, de Cap3o da Canoa, e a que apresenta menores gastos é a classe A, de Itati,
com RS 9.265,61.

Figura: Gastos médicos

Soma de Gastos Soma de Gastos Soma de Gastos Soma de Gastos Soma de Gastos Soma de Gastos Soma de Gastos
Rétulos de Linha d Medic.-A Medic. - B1 Medic. - B2 Medic. - DE Medic. -C2 Medic. -C1 Medic. - TOTAL
=RS 18.344.967,34 23.543.072,49 76.712.456,33 28.354.322,50 43.277.390,26 71.290.667,08 261.522.876,00
ARROIO DO SAL 477.515,87 530.731,34 2.815.678,23 814.775,88 1.272.403,85 2.974.928,50 8.886.033,67
BALNEARIO PINHAL 756.544,26 649.367,96 2.093.418,52 1.654.151,88 1.875.201,95 2.422.146,73 9.450.831,30
CAPAO DA CANOA 3.916.404,63 4.732.256,01 13.986.401,26 3.108.564,94 6.517.583,50 10.639.169,38 42.900.379,72
CAPIVARI DO SUL 171.526,10 194.299,07 1.013.496,74 349.804,65 496.067,04 900.042,77 3.125.236,37
CARAA 59.998,77 56.244,47 181.914,71 159.978,41 174.293,82 286.168,46 918.598,64
CIDREIRA 774.240,03 882.943,96 2.728.720,67 1.553.770,70 2.094.687,49 3.456.164,25 11.490.527,10
DOM PEDRO DE ALCANTARA 10.802,03 35.791,93 128.739,64 81.589,21 128.312,83 152.336,27 537.571,91
IMBE 1.340.943,98 2.241.594,95 5.162.070,62 2.064.370,07 3.022.713,60 3.989.034,10 17.820.727,32
ITATI 9.265,61 10.226,27 30.785,57 23.477,51 27.988,09 27.838,49 129.581,54
MAMPITUBA 21.604,05 25.565,67 83.960,64 67.825,64 89.856,50 115.340,32 404.152,82
MAQUINE 125.755,35 137.598,44 630.210,70 173.788,00 306.690,09 537.454,11 1.911.496,69
MORRINHOS DO SUL 46.328,04 77.197,29 243.485,84 152.135,89 173.982,84 326.285,54 1.019.415,44
OSORIO 3.260.395,19 2.828.412,38 10.731.673,13 2.547.996,74 5.848.037,52 9.262.690,49 34.479.205,45
PALMARES DO SUL 362.884,40 490.860,82 1.444.122,94 1.535.566,12 1.567.332,98 1.468.016,37 6.868.783,63
SANTO ANTONIO DA PATRULHA 1.437.068,07 1.862.384,53 8.435.978,35 2.998.893,79 4.397.567,26 7.812.371,26 26.944.263,26
TERRADE AREIA 307.104,34 361.862,28 1.390.613,21 622.370,58 752.732,28 1.324.348,65 4.759.031,34
TORRES 1.951.421,65 3.912.959,61 9.616.322,69 3.766.447,17 5.241.137,91 9.122.622,70 33.610.911,73
TRAMANDAI 2.159.336,02 2.803.226,45 8.342.888,52 5.096.565,04 6.254.601,34 11.107.080,64 35.763.698,01
TRES CACHOEIRAS 368.000,45 760.307,06 2.402.908,64 456.579,46 1.066.493,49 1.899.928,61 6.954.217,71
TRES FORQUILHAS 10.802,03 20.452,53 61.571,13 51.108,44 50.797,91 71.815,67 266.547,71
XANGRI-LA 777.026,47 928.789,47 5.187.494,58 1.074.562,38 1.918.907,97 3.394.883,77 13.281.664,64
Total Geral 18.344.967,34 23.543.072,49 76.712.456,33 28.354.322,50 43.277.390,26 71.290.667,08 261.522.876,00

Fonte: IPC Target 2017
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O Programa Nacional de ImunizagGes (PNI) é o meio que visa o controle das doengas transmissiveis e
que podem ser prevenidas mediante imunizagGes. A vacinagdo de rotina consiste no estabelecimento de um
calendario nacional de vacinagdes que deve ser aplicado a cada individuo a partir de seu nascimento, visando
garantir, no ambito individual, a prevengao especifica das doengas imunopreveniveis; e, no ambito coletivo, a
indugdo da imunidade de massa, responsdvel pela interrupgdo da transmissdo (MORAES, et al., 2003).

Nota-se que os dados obtidos datam somente do ano de 2013 e 2014 para a regido, sendo que ela
conseguiu atender a meta que era de 70%; os demais anos, ndo foram computados.

Figura: Cobertura Vacinal Litoral Norte

Cobertura Vacinal Alcangada (Por Ano)

Porcentagem

- Meta Regiao

100%
75%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
. . . . : . . 70% Meta Regido
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ano

Fonte: IPC maps 2016

Faz parte das Metas do Desenvolvimento do Milénio, compromisso assumido pelos paises
integrantes da Organizagdo das NagBes Unidas (ONU), do qual o Brasil é signatario, para o combate a pobreza,
a fome, as doencgas, ao analfabetismo, a degradagdo do meio ambiente e a discriminagdao contra a mulher,
visando ao alcance de patamares mais dignos de vida para a populagdo, uma vez que a mortalidade infantil
reflete as condigdes de vida da sociedade (UNITED NATIONS, 2000).

A reducdo da Taxa de mortalidade infantil € uma das metas proposta pelos paises integrantes da
ONU, como sendo parte para o Desenvolvimento do Milénio (ONU, 2000). De acordo com Ministério da Saude
(2009), essas mortes precoces podem ser em muitos casos, evitadas, desde que haja acesso a salide com
qualidade.

Figura: Taxa de mortalidade infantil do Litoral Norte
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Fonte: IPC maps 2016
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A taxa de mortalidade infantil, na regido, é bastante volatil, oscilando entre 9 a 12%.

Figura: Taxa de mortalidade infantil de Osério
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Fonte: IPC maps 2016

Em relagdo ao municipio, constata-se que a taxa de mortalidade é bem maior do que o da regido.
Isso pode ocorrer por duas maneiras: a primeira, esta relacionado ao hospital Sdo Francisco estar instalado no
municipio e este receber internagGes de todo o Litoral Norte, e caso haja ébito infantil no hospital, este pode
ser somado ao do municipio; segundo, que os dbitos infantis sejam realmente de moradores de Osorio, e isso
demonstra falta de politicas publicas para dirimir este fato.

Figura: Cobertura do programa bolsa familia
Cobertura do Programa Bolsa Familia (Ultima Vigéncia Consolidada)

| Propargan
=— Meta Municipal

7 73,16%
69,36% 1.99% 68,51% Taae B9,15%

61,13% 62,02%

- - - - . - - Mata Municipal
2010 2011 2012 2013 2014 2014 2016 207 AN
Fonte: IPC maps 2016

De acordo com a UNICEF (2015), o Brasil é o 22 pais no mundo em percentual de cesarianas, sendo
que 55% dos partos realizados sdo por este meio. Jd a OMS estabelece que este nimero ndo passe de 15%. Das
cesarianas realizadas no Brasil, 40% sdo efetuados pelo Sistema Unico de Satude (SUS) e 84% na rede privada.
Buscanco reduzir estes nimeros, o Ministério da Saude e a Agéncia Nacional de Saude (ANS) anunciaram, em
2015, uma série de medidas para estimular a realizagdo de partos normais e reduzir o alto indice de cesareas
desnecessarias no Pais, pois segundo estes mesmos 6rgdos, o parto normal traz melhorias tanto para a mae
quanto para o bebé.
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Figura: Proporgao de partos normais no Litoral Norte

Proporgdo por Ano

| Proporgao por Ang

— Meta Municipal
47 90%
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. . . . : . . - - Meta Municipal
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Mg Ano
Fonte: IPC maps 2016

Observando o grafico acima, pode-se observar que apds 2010, os partos normais diminuiram, tendo
um leve crescimento em 2015 e voltando a reduzir nos anos seguintes. Conforme observado pela Organizacao
Mundial de Saude (OMS), estes indices sdo preocupantes, pois estdo crescendo em caminhos contrarios aos
recomendados pela OMS.

Figura: Proporg¢ao de partos normais em Osério

Proporgdo por Ano

7] Proporgda por Ano
4751% - Weta Municipal
il I
40,19% 4207%  41.42%

: 39,46%
362% I813%  37.75% N

3 61%

. - - - . - 4% . Mata Municipal
2010 2011 02 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ano
Fonte: IPC maps 2016

Em contrapartida, ao analisar os dados do municipio de Osodrio, percebe-se que mesmo estando
longe da recomendagdo da OMS, que é de no maximo 15%, Osdério, vem aumentando o niumero de partos
normais, indo no processo inverso da regidao, o que por sinal, é a recomendagdo da Organizagao.

Figura: Proporcao de gravidez na adolescéncia no Litoral Norte

Proporgdo por Ano
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Para o Ministério da Saude (2015), os filhos de maes adolescentes representaram 18% dos 3 milhGes
de nascidos vivos no Brasil no ano de 2015. A regido com mais filhos de maes adolescentes é a Nordeste
(180.072 — 32%), seguida da Regido Sudeste (179.213 — 32%). A Regido Norte vem em terceiro lugar com
81.427 (14%) nascidos vivos de maes entre 10 e 19 anos, seguido da Regido Sul (62.475 — 11%) e da Centro-
Oeste (43.342 — 8%).

O presente grafico evidencia o percentual de adolescentes gravidas no Litoral Norte. Com base nas
informagdes, pode-se observar que este indice vem diminuindo na regido até 2017, mas 3,51% acima dos
numeros da Regido Sul.

Este mesmo fato ocorre para os indicadores do municipio de Osdrio, que também estdo
apresentando quedas, sendo menor que o do Litoral Norte, mas acima dos indices da Regido Sul. A meta
municipal para 2017 era de 10,77% a.a, mas o municipio ndo conseguiu atingi-la, ficando com um indice de
11,33%, ou seja, acima ainda na média da Regido Sul.

Figura: Meta municipal em relagao a prevengao de gravidez na adolescéncia

Proporgédo por Ano

[ Propargag por Ang
—  Meta Municipa
16,37%
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14,29% 1352% 13,83%

12,90%
11,27% 11.56%  11.33%

- - - - - - - 10.57% - Meta Municipal
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 Ano
Fonte: IPC maps 2016

Segundo o Ministério da Salude (2015), a queda no numero de adolescentes gravidas esta
relacionada a varios fatores, como expansdo do programa Saude da Familia, que aproxima os adolescentes dos
profissionais de saude, mais acesso a métodos contraceptivos e ao programa Salude na Escola que oferece
informacdo de educagdo em saude.
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2.5.6. Cenario Educacional

A regido onde o UNICNEC se insere é definido Figura: Instituicdes de ensino no Litoral Norte
pelo Conselho Regional de Desenvolvimento — CORED,
do Rio Grande do Sul, como regido Litoral. De acordo

Rétulos de Linha ™ Somade Educac3o

com o CORED Litoral, em 2016, a populagdo da Regido 2 RS 655,00
Litoral, foi de 334.107 habitantes, distribuidas em uma ARROID DO SAL 14,00
area de 7.115,8 km?2 Estudos realizados por este BALNEARIC FINHAL 18,00
conselho, em 2010, apresentou uma taxa de CAPACDA CANDA 1L
analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais de CARIVARIDOSUL 8,00
5,30% da populagdo que vive na regido. As cidades que CARAA 4,00
" i . L. CIDRERA 22,00
compdem essa regido sdo, Arroio do Sal, Balneario
. - o o DOMPEDRC DE ALCANTARS, 2,00
Pinhal, Capdo da Canoa, Capivari do Sul, Caraa, Cidreira, IMBE 2000
Dom Pedro de Alcantara, Imbé, Itati, Mampituba, ITATI 400
Maquiné, Morrinhos do Sul, Mostardas, Osoério, MAMPITUEA 400
Palmares do Sul, Terra de Areia, Torres, Tramandai, Trés MAGLINE 5 oo
Cachoeiras, Trés Forquilhas, Xangri-Ia. MORRINHOS DO SUL 1,00
O municipio com maior taxa de CECAD 87,00
. - . PALMARES DO SUL 13,00
analfabetismo entre a populagdo com mais de 15 anos S ANTOANTONID DA PATRULHA —
é Itati (12,9), seguido de Trés Forquilhas (12,6) e Carara TERRADE AREIA 500
(12,0). Ainda com os piores resultados e também com TORRES 110.00
taxas superiores a nacional encontram-se Mostardas TRAMAMDAI 34 00
(11,3) e Mampituba (10,2). No outro extremo, com as TRES CACHOEIRAS 15,00
menores taxas esta Imbé em primeiro lugar, com uma TRES FORCUILHAS 2,00
taxa de apenas 3,0, seguido de Xangri-la (3,3), Capdo da XANGRI-LA 13,00
Canoa e Cidreira, com 3,7 cada e Arroio do Sal em TotalGerml 655,00

quinto lugar com uma taxa de analfabetismo de 3,9. Fonte: IPC Target 2017

A expectativa de estudo do Estado, é de 9,6 anos. Apenas Mampituba, tem maior indice (de 10,7
anos), Dom Pedro de Alcantara (10,6 anos), Torres (10,4 anos), Trés Forquilhas (10,3 anos), Trés Cachoeiras
(10,2 anos) e Osério (10,1 anos) possuem indices superiores ao do Estado, os demais municipios, apresentam
indices menores.

2.5.6.1. Educacdo Basica

O IDEB da Educagdo Basica do municipio de Osério em 2017, tanto nas séries iniciais, quanto nas
séries finais, ndo atingiu a meta do municipio, apresentando queda no ultimo triénio, conforme Grafico abaixo:

Figura: Evolugdo do IDEB

&= Municipio

@ Mcta do municipio Estado Pais

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2017).
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2.5.6.1.1. Dados da Educagdo Basica por Municipio — 2017

No municipio de Osério, a Unica Escola que oferece Ensino Médio, é o Colégio Cenecista Marqués de
Herval. O colégio atua nos segmentos da Educagdo Basica — Educacgdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio e, Ensino Profissinalizante, com a oferta de trés cursos pds-médio, que sdo: Técnico em Enfermagem,
Técnico em Radiologia e Técnico em Seguranga do Trabalho.

O colégio oferece uma proposta pedagdgica diferenciada, acaba atraindo alunos de varios
municipios do litoral norte, perpassando como drea de abrangéncia, somente o municipio sede. O Colégio
Cenecista Marqués de Herval, também é na atualidade, referéncia no litoral, quando trata-se de assuntos como
inclusdo.

Com relagdo a educagdo basica da regido, observa-se na Tabela abaixo, que ela possui 66.875 alunos
matriculados nas escolas municipais, estaduais e particulares da regido.

Capao da Canoa é o municipio que apresenta o maior numero de alunos inscritos, com 11.267,
seguido de Tramandai com 9.322 e Osdrio com 7.789. Cabe salientar que a escola Marqués, apresenta 399
alunos matriculados, o que representa 5,12% em relagdo ao municipio.

Com base nestes dados, observa-se o potencial de crescimento que possui a escola Marqués, uma
vez que estes alunos matriculados na educacgdo basica, podem se tornar possiveis estudantes da educagdo de
ensino médio e também nos cursos superiores ofertados pelo UNICNEC.

Os dados nos mostram o potencial a ser explorado pela escola Marqués, uma vez que existem
matriculados na educagdo basica nas escolas da regido, 66.875 mil alunos.

Total
0labr Educacéo Infantil Ensino Fundamental
Anos Anos
Soma ToiE Creche Pré-Escola Vo Iniciais Finais
546 5 6 7 8
Arroio do Sal 1802 459 229 230 1343 687 656
Balnedrio 2.488 585 275 3D 1903 1035 868
Pinhal
Capéo da 1267 3.87 1606 1531 8.130 4694 3436
Canoa
Capgjl” do 832 222 18 04 60 356 254
Caraa 1106 240 109 B1 866 433 433
Cidreira 2770 633 353 280 2187 1188 949
Dom Pedro 35 88 54 34 227 01 26
de Alcantara
Imbé 4305 1193 640 553 3P 1780 1332
Itati 58 B3 81 52 385 15 190
M ampituba 474 95 29 66 379 209 70
Magquiné 128 236 102 B4 892 487 405
M °”'2:l°s do 401 89 27 62 e 19 63
0sé6rio 7.789 2.102 977 1125 5.687 3.107 2.580
P a'm;'fs do 2055 496 227 269 1559 867 692
Santo
Anténio da 6.689 1803 827 976 4886 261 2272
Patrulha
Terrade Areia 1785 440 189 251 1345 767 578
Torres 6.864 1984 947 1037 4880 2.606 2274
Tramandai 9322 2077 1039 1038 7245 4027 3218
Trés 1647 421 163 258 1226 625 601
Cachoeiras
Tres 437 86 34 52 351 o1 160
Forquilhas
Xangri-la 2881 805 394 41 2076 1B1 945
Total 66.875 17.324 8.420 8.904 49.551 27.249 22.302

Fonte: INEP — Censo da Educagdo Bdsica 2017

| DA IDENTIFICACAO n



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

Notas:

1 - 0 mesmo aluno pode ter mais de uma matricula.

2 - Néo inclui matriculas de turmas de Atendimento Complementar e Atendimento Educacional Especializado (AEE).

3 - Inclui matriculas do Ensino Regular, Especial e/ou Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

4 - O numero de matriculas na Educagdo Bdsica é composto pela soma das seguintes Etapas de Ensino: Total da Educagdo Infantil, Total do
Ensino Fundamental, Total do Ensino Médio, Curso Técnico Concomitante, Curso Técnico Subsequente, Curso FIC Concomitante e Total da
Educagdo de Jovens e Adultos.

5 - O total da Educagédo Infantil inclui matriculas na Creche e na Pré-Escola de Ensino Regular e/ou Especial.

6 - O total do Ensino Fundamental inclui matriculas em turmas de 8 e 9 anos de Ensino Regular e/ou Especial.

7 - O total dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental inclui matriculas em turmas da 12 a 49 série do Ensino Fundamental de 8 anos e do 12
ao 52 ano do Ensino Fundamental de 9 anos de Ensino Regular e/ou Especial.

8 - O total dos Anos Finais do Ensino Fundamental inclui matriculas em turmas da 52 a 89 série do Ensino Fundamental de 8 anos e do 6° ao
92 ano do Ensino Fundamental de 9 anos de Ensino Regular e/ou Especial.

9 - O total do Ensino Médio inclui matriculas no Ensino Médio Propedéutico, Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Integrado) e Ensino
Médio Normal/Magistério de Ensino Regular e/ou Especial.

10 - O total da Educagdo Profissional inclui as seguintes Etapas de Ensino Regular, Especial e/ou EJA: Curso Técnico Integrado (Ensino Médio
Integrado), Ensino Médio Normal/Magistério, Curso Técnico Concomitante e Subsequente, Curso FIC Concomitante, Cursos FIC Integrado a
EJA de niveis Fundamental e Médio, EJA Ensino Fundamental Projovem Urbano e Curso Técnico Integrado a EJA (EJA Integrada ¢ Educagdo
Profissional de Nivel Médio).

11 - Inclui matriculas do Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Integrado), Ensino Médio Normal/Magistério, Curso Técnico Concomitante
e Subsequente e Curso Técnico Integrado a EJA (EJA Integrada a Educagdo Profissional de Nivel Médio) de Ensino Regular, Especial e/ou EJA.
12 - Inclui somente matriculas do Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Integrado), Ensino Médio Normal/Magistério e Curso Técnico
Integrado & EJA (EJA Integrada a Educagéo Profissional de Nivel Médio) de Ensino Regular, Especial e/ou EJA.

13 - Inclui matriculas do Curso FIC Concomitante, Cursos FIC Integrado a EJA de niveis Fundamental e Médio e EJA Ensino Fundamental
Projovem Urbano de Ensino Regular, Especial e/ou EJA.

14 - Inclui matriculas dos Cursos FIC Integrados a EJA de niveis Fundamental e Médio e EJA Ensino Fundamental Projovem Urbano de Ensino
Regular, Especial e/ou EJA.

15 - O total da EJA inclui matriculas nas seguintes Etapas de Ensino: EJA Ensino Fundamental, EJA Ensino Médio, Cursos FIC de niveis
Fundamental e Médio, EJA Ensino Fundamental Projovem Urbano e Curso Técnico Integrado a EJA (EJA Integrada a Educagéo Profissional
de Nivel Médio) de Ensino Especial e/ou EJA.

16 - Inclui matriculas da EJA Ensino Fundamental nos Anos Iniciais, Anos Finais, Projovem Urbano e Curso FIC integrado a EJA de nivel
Fundamental de Ensino Especial e/ou EJA.

17 - Inclui matriculas da EJA Ensino Médio, Curso FIC integrado a EJA de nivel Médio e Curso Técnico (Ensino Médio) integrado & EJA de
Ensino Especial e/ou EJA.

18 - O total da Educagéo Especial inclui matriculas em Classes Exclusivas (Escolas Exclusivamente Especializadas e/ou em Classes Especiais
de Ensino Regular e/ou EJA) e de Classes Comuns de Ensino Regular e/ou EJA.

19 - Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo de
Ensino Regular e/ou EJA.

20 - Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo em
Escolas Exclusivamente Especializadas e/ou em Classes Especiais de Ensino Regular e/ou EJA.

Na ultima década, a educagdo basica vem crescendo e, ainda existe espago para expansdo de
trabalhos educacionais de qualidade, nesta regido. Em relacdo a educagdo profissionalizante, alguns
concorrentes instalaram-se no litoral, o que nos tensiona a prospectar novas possibilidades de oferta.

Por sua vez, o ensino médio, apresenta uma redugdo de 69,71% em comparag¢do ao ensino basico,
exibindo um total de alunos matriculados no ensino médio de 20.254. A escola Marques, possui 92 alunos
matriculados no ensino médio, o que representa 3,95% quando comparado com o municipio de Osoério, que
apresenta 2.506 alunos. Mais uma vez, fica demostrado o potencial que a escola possui perante as demais
escolas da regido.
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Edut.:aglao Educacéo
Profission de Jovens | Educacéo
Ensino M édio Total al Técnica 9.
. e Adultos Especial
de Nivel (EIA)
M édio
Curso
Soma Ensino ’Yle.dlo Tecnico 10 Total Total Total
Propedéutico | Integrado
9 (Ensino
9+15+18 M édio 11 15 18
Arroio do Sal 678 37 0 0 0 202 1559
Balneario 675 386 0 0 0 4 15
Pinhal
Capdo da 313 1868 0 B85 B85 683 572
Canoa
Capivari do
366 81 0 0 0 152 33
Sul
Carad 192 78 0 28 28 0 “u
Cidreira 770 262 93 149 149 395 13
Dom Pedro
de Alcantara & 61 0 0 0 0 0
Imbé 1062 664 0 0 0 258 40
Itati 82 68 0 0 0 0 u
M ampituba 134 81 0 0 0 20 33
Maquiné 297 231 0 0 0 34 32
Morrinhos do 78 n 0 0 0 0 7
Sul
Osorio 2.506 1410 575 1.042 1042 759 337
Palmares do 514 306 0 0 0 us 63
Sul
Santo
Antdnio da 3588 1180 0 169 169 2.057 351
Patrulha
Terrade Areia 518 34 0 0 0 148 56
Torres 2085 1190 0 324 324 563 332
Tramandai 241 1258 0 402 402 793 360
Trés 398 287 0 58 58 27 84
Cachoeiras
Tres 02 86 0 0 0 0 ®
Forquilhas
Xangri-la 604 384 0 0 0 14 106
Total 20.254 10.783 668 2.357 2.357 6.524 2.947
Fonte: INEP — Censo da Educagdo Bdsica 2017
Notas:

1 - O mesmo aluno pode ter mais de uma matricula.

2 - Ndo inclui matriculas de turmas de Atendimento Complementar e Atendimento Educacional Especializado (AEE).

3 - Inclui matriculas do Ensino Regular, Especial e/ou Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

4 - O numero de matriculas na Educagdo Bdsica é composto pela soma das seguintes Etapas de Ensino: Total da Educagéo Infantil, Total do
Ensino Fundamental, Total do Ensino Médio, Curso Técnico Concomitante, Curso Técnico Subsequente, Curso FIC Concomitante e Total da
Educagdo de Jovens e Adultos.

5 - O total da Educacéo Infantil inclui matriculas na Creche e na Pré-Escola de Ensino Regular e/ou Especial.

6 - O total do Ensino Fundamental inclui matriculas em turmas de 8 e 9 anos de Ensino Regular e/ou Especial.

7 - O total dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental inclui matriculas em turmas da 19 a 49 série do Ensino Fundamental de 8 anos e do 1°
ao 52 ano do Ensino Fundamental de 9 anos de Ensino Regular e/ou Especial.

8 - O total dos Anos Finais do Ensino Fundamental inclui matriculas em turmas da 52 a 89 série do Ensino Fundamental de 8 anos e do 62 ao
92 ano do Ensino Fundamental de 9 anos de Ensino Regular e/ou Especial.

9 - O total do Ensino Médio inclui matriculas no Ensino Médio Propedéutico, Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Integrado) e Ensino
Médio Normal/Magistério de Ensino Regular e/ou Especial.

10 - O total da Educagdo Profissional inclui as seguintes Etapas de Ensino Regular, Especial e/ou EJA: Curso Técnico Integrado (Ensino Médio
Integrado), Ensino Médio Normal/Magistério, Curso Técnico Concomitante e Subsequente, Curso FIC Concomitante, Cursos FIC Integrado a
EJA de niveis Fundamental e Médio, EJA Ensino Fundamental Projovem Urbano e Curso Técnico Integrado a EJA (EJA Integrada a Educagdo
Profissional de Nivel Médio).

11 - Inclui matriculas do Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Integrado), Ensino Médio Normal/Magistério, Curso Técnico Concomitante
e Subsequente e Curso Técnico Integrado a EJA (EJA Integrada a Educagdo Profissional de Nivel Médio) de Ensino Regular, Especial e/ou EJA.
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12 - Inclui somente matriculas do Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Integrado), Ensino Médio Normal/Magistério e Curso Técnico
Integrado & EJA (EJA Integrada a Educagdo Profissional de Nivel Médio) de Ensino Regular, Especial e/ou EJA.

13 - Inclui matriculas do Curso FIC Concomitante, Cursos FIC Integrado a EJA de niveis Fundamental e Médio e EJA Ensino Fundamental
Projovem Urbano de Ensino Regular, Especial e/ou EJA.

14 - Inclui matriculas dos Cursos FIC Integrados a EJA de niveis Fundamental e Médio e EJA Ensino Fundamental Projovem Urbano de Ensino
Regular, Especial e/ou EJA.

15 - O total da EJA inclui matriculas nas seguintes Etapas de Ensino: EJA Ensino Fundamental, EJA Ensino Médio, Cursos FIC de niveis
Fundamental e Médio, EJA Ensino Fundamental Projovem Urbano e Curso Técnico Integrado a EJA (EJA Integrada a Educagdo Profissional
de Nivel Médio) de Ensino Especial e/ou EJA.

16 - Inclui matriculas da EJA Ensino Fundamental nos Anos Iniciais, Anos Finais, Projovem Urbano e Curso FIC integrado a EJA de nivel
Fundamental de Ensino Especial e/ou EJA.

17 - Inclui matriculas da EJA Ensino Médio, Curso FIC integrado a EJA de nivel Médio e Curso Técnico (Ensino Médio) integrado a EJA de
Ensino Especial e/ou EJA.

18 - O total da Educagdo Especial inclui matriculas em Classes Exclusivas (Escolas Exclusivamente Especializadas e/ou em Classes Especiais
de Ensino Regular e/ou EJA) e de Classes Comuns de Ensino Regular e/ou EJA.

19 - Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo de
Ensino Regular e/ou EJA.

20 - Inclui matriculas de alunos com algum tipo de deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo em
Escolas Exclusivamente Especializadas e/ou em Classes Especiais de Ensino Regular e/ou EJA

O ensino profissionalizante atua nas comunidades do litoral, para além de sala de aula, com a¢des
em saude que circulam entre momentos de esclarecimento sobre cuidados basicos, como: pressdo arterial,
diabetes, DSTs e, atividades relacionadas ao setembro amarelo, outubro rosa e novembro azul. Estas atividades
sdo feitas dentro da sede, mas também em locais tradicionais, como: a feira do agricultor, nas pragas de Osoério
e Tramandai.

2.5.6.2. Educacdo Superior

Compreende-se ser a educagao superior uma possibilidade para ampliar a inclusdo econdémica e
social dos sujeitos, oferecendo-lhes a possibilidade de competir no mercado de trabalho em condigdes menos
desfavoraveis e com maiores ganhos em cidadania. O UNICNEC, como instituicdo comunitdria, tem como
diretriz a oferta de cursos que atendam aos anseios da sociedade, de forma identificada com suas necessidades
e em condig¢Oes de viabilizar o seu desenvolvimento.

Cabe salientar que a regido de abrangéncia do UNICNEC desenvolveu um significativo crescimento
na ultima década na oferta de ensino superior, mas as informag¢des mais recentes indicam que a demanda
cresceu ainda mais, ndo apenas pelo aporte que é tendéncia atual no pais como um todo, mas nesta regiao
especificamente.

Corpo Técnico Administrativo e Docente — 2016

Funcionarios Técnico-Administrativos (Em Exercicio e Docentes Total (Em Exercicio & Doc.Afas P
Docentes em Exercicio
Afastados) Afastado) tados
Sem Graduados  Espt Mestre Doutor Sem Grad. Esp. Mest Dout Total RTI RTP  Horista
Grad. Grad.
81 30 11 3 2 0 0 15 101 31 3 30 61 53
81 30 11 3 2 0 0 15 101 31 3 30 61 53

Fonte: MEC/INEP Censo da Educagdo Superior 2016
Dados da Educagdo Superior por Municipio — 2016

indice

Ne
j i josi Candx Ingrx Tx. Tx.
IES Mat Curs Inscrito Vagas Ingress  Conclui  Ociosid Evasdo CandxV 4 k : /Reposi Alunos
os S 0s ntes ade aga Ingres Vaga Ocios. Evasdo cio xCurso
Universidade
Federal Do Rio 347 3 1.172 160 107 11 53 57 73 11,0 0,7 0,3 0,2 16 116
Grande
Universidade De
Santa Cruz Do Sul 305 2 74 100 46 43 54 58 0,7 1,6 0,5 0,5 0,2 0,5 153
Universidade 2.719 14 4767 | 1716 69 285 | 1022 1043 28 69 04 0,6 04 05 194

Luterana Do Brasil

Universidade
Federal Do Rio 399 3 72 302 53 15 249 128 0,2 1,4 0,2 0,8 0,3 0,4 133
Grande Do Sul

Universidade

Federal De Santa 62 0 [} 0 0 28 0 5 - - - - 0,1 0,0
Maria
Instituto Federal 233 4 1.451 138 135 17 3 76 10,5 10,7 1,0 0,0 03 15 58

De Educagdo,
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Ciéncia E
Tecnologia Do Rio
Grande Do Sul

Centro
Universitario
Cenecista De 2.957 17
Osério Cenecista
De Osério

Universidade

Federal De 5 0
Pelotas
Centro
Universitario Da 29 0
Grande Dourados
Centro
Universitario 2.575 0

Leonardo Da Vinci

Centro
Universitario 175 0
Internacional

Universidade
Estadual Do Rio 204 2
Grande Do Sul

10.010 45

1.705

673

1.430

80

462

39

1.079

147

68

Fonte: MEC/INEP Censo da Educagdo Superior 2016
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362

514

16

968

-39

-1.079

-147

12

9.914 3.926 2.830 1.303 1.096

683 1,2 3,7 0,3 0,7 0,2 0,4 174
8 1,6 0,0
12 - 0,0 - - 0,4 33
902 - 0,0 - - 0,4 0,8
145 - 0,0 - - 0,8 1,0

37 8,4 9,9 0,9 0,2 0,2 13 102

3.154 25 3,5 0,7 0,3 0,3 0,6 222

Analisando os dados do MEC e comparando-os com os inscritos no ensino médio, se constatou mais
uma reducdo em relagdo aos académicos matriculados ensino superior de 50,58%, uma vez que estdo
matriculados no ensino médio 20.254 alunos e no ensino superior 10.010 académicos.

O UNICNEC, é a instituicdo que mais tem académicos matriculados. Mesmo com os dados
desatualizados, ela teria 2.957 académicos, mas conforme dados fornecidos pelo Departamento de Tecnologia
(DTI1) da IES, em 2018/2, estavam matriculados na educagdo superior na modalidade presencial 2.119 alunos e

na modalidade EaD 3.665, o que totaliza 5.784 alunos.

A Universidade Luterana, esta em segundo lugar em numero de alunos, tendo matriculado 2.719,
seguido do Centro Universitario Leonardo da Vinci com 2.575.

A IES estd preocupada com o desenvolvimento regional e social, oferece cursos de técnicos,
tecnoldgico, de graduacdo e pds-graduacgdo, nas areas a seguir:

Quadro: Cursos ofertados

Cursos Teomicos

Técmco de Erfermazem

Tecrico de Radicloga

Graduacio - Prezencial

Admiristragdo

B iome dicta

Ciétrias Biolozicas

Ciétrias Comrdbeis

Direito

Educacio Fisica

E ducaco Fisica

Erfermazem

[ isioterapia

Gestdo Comerdal

[tformanca

L etras - Porumiés e Inglés

Ivlatematca

Pedaspoa

P sicologia

Fonte: site da IES (2018)

Curso - EAD

Admiristracio - EAD

Andlize e Dezerrolvimerto de Sistemas - EAD
Ciérrias Cortabeis - EAD

E ducagdo Fisica - EAD

Gestio Ambiental - EAD

Gestio Comerdal - EAD

Gestio de Recwsos Hunanos - EAD
Gestio Fmarcera - EAD

Gestio Pablica - EAD

L etras —P orfusiés - EAD
Marketnz - EAD

Matematica - EAD

Pedagozia - 2° Licendanya - EAD
Pedagpga - EAD

Processos Geretcinis - EAD
Sistemas de Informagdo - EAD
Tecnologia em L ogistica - EAD
Teoloma - EAD

Cursos de Pos -Graduacio

Gestio Estratégea em Marketing e vendas
Plang amento e gestio ambiertal
Direito previdencidrio e do trabatho
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Por ser uma regido, no qual prevalece a prestacdo de servigos, os cursos de gestdo, tanto tecnoldgico
quanto bacharelado, sdo ofertados com a intengdo de contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento da
regido, pois busca qualificar os empresarios e os seus respectivos funcionario e prestadores de servigos.

Da mesma forma, por ser uma regido que recebe o maior percentual de novos moradores
aposentados do estado, e por saber que muitos deles necessitam de atendimento voltados a saude, a IES,
oferece cursos especificos para estas areas, pois a IES, se preocupa com o bem-estar dos moradores da regido.

Os cursos de licenciatura, buscam qualificar o corpo de professores das escolas municipais e
estaduais, bem como dos cursos superiores, pois a qualidade da educagdo é considerada pelo UNICNEC, o
alicerce para a formacdo da cidadania.

Os cursos técnicos, visam o rapido aprimoramento dos profissionais em suas respectivas areas, e por
meio destes que os profissionais buscam a qualificagdo e inser¢do no mercado de trabalho.

Os cursos de pds-graduagdes ofertados pela IES, sdo considerados uma forma de aprimoramento
dos profissionais que ja possuem uma graduagdo e que esperam melhorar seus resultados, assim, os cursos
ofertados visam alavancar a carreira dos seus discentes.

Mediante o exposto, nota-se que o UNICNEC, busca de forma especifica atingir todas as
necessidades da regido na qual estd inserida, pois os seus cursos estdo alinhados as demandas emergentes pela
qual a regido necessita para o seu desenvolvimento.

2.6. Areas de atuag¢do académica da IES

O UNICNEC atua nas areas do conhecimento de ciéncias humanas; ciéncias sociais aplicadas; ciéncias
bioldgicas; ciéncias da salde; ciéncias da computacdo, ciéncias exatas e da terra; linguistica, letras e artes e nos
Eixos Tecnoldgicos de Gestdo e Negdcios. Atua de forma integrada, nas demais areas de conhecimento, tendo
em vista a abrangéncia regional, as caracteristicas macroecondmicas da regido em que se insere e a demanda
de profissionais em todos os campos do saber.

Além das atividades ligadas ao ensino, foco principal de sua atuagdo, a instituicdo organiza e
implementa programas de extensdo, compostos por cursos e servicos que revelem sua inser¢do na vida
profissional e comunitaria, além de cursos de pds-graduacdo. A formacdo profissional busca assegurar ao
egresso competéncias que o credencie a responder aos desafios da modernidade, a constante evolu¢do do
conhecimento, com competéncia técnica, espirito investigativo e compromisso com a cidadania.

A oferta de novos cursos leva em conta as potencialidades institucionais e o estudo constante dos
contextos socioeconGmicos regionais, aliado as pesquisas de opinido e demandas junto as escolas de nivel
médio e profissionalizantes, consideradas de extrema valia para dimensionar a prdtica pedagdgica dos cursos
superiores e a abertura de novos cursos.

N s

A IES mantém programas de assisténcia a comunidade, como é o caso do AJUDA - Assisténcia
Juridica do Direito Académico -, promovido pelo curso de Direito, e o Projeto NAF - Nucleo de Apoio Fiscal e
Contabil, promovido pelo curso de Ciéncias Contabeis, a Incubadora Empresarial de Osério — Sonar, promovido
pelo curso de Administracdo e Gestdo Comercial, o Psicoorientando, promovido pelo curso de Psicologia, junto
ao SEPLIN.

Além do mais a IES atua fortemente junto a Comités e Féruns. A IES participa regularmente de
comités publicos, realiza seminarios e féruns de discussdo sobre temas relacionados a questdes ambientais e
de cidadania, entre os quais, destacam-se: Comissdao do Férum Internacional de Educa¢do, Comissdo Municipal
da Feira do Livro, 35 Comité de Saneamento Basico do Municipio de Osério. Comissdo da Semana da Cidadania
e Semana da Patria—Osorio.

Junto aos conselhos Municipais, destaca-se a atuagdo junto ao Conselho Municipal de Habitagdo de
Interesse Social - COMHIS, Conselho Municipal de Cultura, Conselho Municipal do Plano Diretor, Conselho
Municipal de Assisténcia Social, Conselho Municipal de Entorpecentes - COMEN, Conselho Municipal da Crianga
e do Adolescente - CMDCA, Conselho Regional de Desenvolvimento - COREDE e Conselho Municipal de
Desenvolvimento — COMUDES do municipio de Osério, e do Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do
Rio Tramandai.

Sdo realizadas atividades no Lar dos Velhinhos, como medicdes clinicas (sanguineas e de pressio);
trabalhos de conscientizacdo — pelos Cursos de Enfermagem (graduacdo e técnico); Brechd Solidario —
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oportunidade em que ha a venda de roupas, por valor simbdlico, e posteriormente aquisicdo de brinquedos
para criangas carentes. Cabe destacar que as agdes de didlogo comunitario constituem um trago forte na
proposta de interface social da IES.

Por ultimo, destaca-se a parceria com o Ministério de Justica do Estado - RS, sub-sede OAB/Osério,
Comissao das Mulheres Advogadas, Delegacia de Policia de Osério, Secretaria Municipal de Saude e Assisténcia
Social de Osério, junto aos cursos de Direito e Psicologia, para atendimento psicoldgico e assessoria juridica em
situagGes de violéncia doméstica.

2.7. Identidade Estratégica

Todos os projetos e agdes planejados e implementados pelo Centro Universitdrio Cenecista de
Osorio — UNICNEC estdo alinhados a Missao, a Visao e aos Principios e Valores institucionais, que sdo os pilares
de sua identidade estratégica.

Esses elementos estruturantes permeiam os objetivos institucionais e seus diferenciais competitivos,
garantindo a permanéncia do DNA CNEC em todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2.7.1. Missao

E Missdo da CNEC e do Centro Universitario Cenecista de Osério — UNICNEC — desenvolver
conhecimento para a vida.

2.7.2. Principios e Valores Institucionais

Em todas as atividades académicas que desenvolve e cursos que oferta, o Centro Universitario
Cenecista de Osdrio — UNICNEC concebe o aluno como o principal agente da construg¢dao do conhecimento,
participante ativo de um processo organizado e sistémico que visa, por meio da dinamica entre agdo e reflexdo,
o desenvolvimento de autonomia cognitiva e de experiéncias que formardo uma inteligéncia emocional e social
estruturante para a evolugdo de sua trajetéria humana, profissional e cidada.

Nesse sentido, a CNEC e o Centro Universitario Cenecista de Osério —UNICNEC comprometem-se no
cumprimento do papel de mediador desse processo evolutivo, promovendo o suporte académico e viabilizando
0Ss recursos necessarios para o desenvolvimento e a formagdo integral de seus alunos, a partir dos seguintes
Principios e Valores Institucionais:

e Ftica;

e  Exceléncia;

e Valorizagdo do Ser Humano;
e Sustentabilidade;

e (Otimizagdo de recursos; e

e Transparéncia.

2.7.3. Visao de Futuro

Alinhado a sua Missdo, Principios, Valores e Diferenciais Competitivos, o Centro Universitario
Cenecista de Osdrio tem como visdo de futuro “Formar vencedores”.

2.7.4. Objetivos

2.7.4.1. Geral

Intervir positivamente para o desenvolvimento econémico, social e ambiental da comunidade a qual
a Instituicdo esta inserida, por meio da formagdo humana e profissional dos sujeitos que as constituem,
estabelecida a partir dos principios e valores institucionais.
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2.7.4.2. Especificos

Sdo objetivos especificos do Centro Universitario Cenecista de Osorio — UNICNEC:

2.7.5.

Consolidar sua identidade institucional por meio da exceléncia académica e inser¢do
social no ensino, na iniciacdo cientifica/pesquisa e na extensao;

Estabelecer sélida relagdo de pertinéncia com a comunidade;

Promover oportunidades de acesso ao ensino superior para estudantes em situagao
de risco e ou vulnerabilidade social;

Promover a cultura da paz e do respeito as diferengas;

Formar cidadaos e profissionais com as competéncias e habilidades humanas e
técnicas exigidas pela sociedade contemporanea;

Empreender programas de melhoria continua que imprimam valor aos processos
académicos e aos cursos de graduacdo, pos-graduacdo e livres, nas modalidades
presenciais ou EAD;

Implementar politicas que reduzam os indices de evasdo no ensino superior e que
estimulem o continuo aprimoramento académico e profissional na comunidade e na
regido;

Acompanhar o desenvolvimento profissional dos egressos, com vistas a oferta de
formacgdo continuada; o aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos dos cursos; e o
planejamento e a oferta de novos cursos de graduagao, de pds-graduagdo e cursos
livres, que atendam as potenciais demandas da sociais e econdmicas locais;

Promover programa de qualificacdo profissional para docentes e técnico-
administrativos;

Promover programa de incentivo a producdo académica de docentes e discentes;

Promover programas de extensdo que permitam a inser¢dio da comunidade
académica em seu meio social, possibilitando o desenvolvimento de uma percepg¢do
propria acerca de seus problemas, bem como a geragdo de solugdes que tragam
beneficios de forma indiscriminada;

Consolidar a iniciagdo cientifica/pesquisa como atividade inerente ao ensino e a
extensdo;

Utilizar a tecnologia como meio de qualificar os processos de ensino e de
aprendizagem, possibilitando a implementacdo de diferentes estratégias e
metodologias de ensino baseadas na participacdo ativa dos educandos no
desenvolvimento de seus projetos de formag¢dao humana e profissional; e

Ser referéncia local para a producdo e disseminacdo da cultura;

Promover o desenvolvimento sustentavel da comunidade, atuando na formacdo de
liderangas locais comprometidas com esse fim.

Diferenciais Competitivos

O Centro Universitdrio Cenecista de Osdrio — UNICNEC acredita e trabalha para que a oferta de seus
servigos seja plasmada por 5 (cinco) Diferenciais Competitivos que importem valor as atividades académicas e
sociais resultem na construgdo de experiéncias significativas e relevantes para seus alunos e para a
comunidade onde esta inserido.

Assim, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo planejadas e desenvolvidas sob orientagdo:

do Senso de Pertinéncia;
do Empreendedorismo;

da Tecnologia;
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e da Sustentabilidade; e,
e das Metodologias Ativas.

O senso de pertinéncia reflete a esséncia comunitdria da Instituicdo e é materializado por meio da
interlocucdo profunda com a sociedade e seus atores institucionais, no sentido de contribuir ativamente para o
desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental da comunidade e da regido onde estd inserida.

A participagdo ativa da comunidade na definicdo do seu Plano Estratégico e a intervengdo proativa
da Instituicdo no enfrentamento dos desafios estratégicos da comunidade promove um ciclo virtuoso de
reciprocidade, amadurecimento e sustentabilidade.

O empreendedorismo é linha mestra das politicas de ensino, pesquisa e extensdo e visa garantir o
alinhamento das atividades académicas, sempre direcionadas ao aluno, para o desenvolvimento de um
conjunto amplo de competéncias e habilidades que passam pelas capacidades de autorreflexdo, andlise,
sintese, convivéncia, respeito as diferengas, de apropriar-se de direitos e de observar deveres, de respeitar e
contribuir com meio ambiente, de comprometer-se com a reducdo de desigualdades, de dominar as
ferramentas de informagdo e comunicagdo, de construir autonomia cognitiva e, especialmente, de exercer o
direito de escolha e de construir seus préprios caminhos.

A tecnologia é meio e fim nas politicas de ensino, pesquisa e extensdo: como meio a tecnologia esta
presente nas metodologias e no modelo de ensino e também nos ambientes virtuais de aprendizagem,
bibliotecas, laboratdérios e equipamentos; como fim, a tecnologia é percebida a medida em que os projetos e
atividades académicas resultam no desenvolvimento de produtos, processos, métodos ou técnicas que
colaborem para a solucdo de problemas e ou na construgdo possibilidades para os alunos e para a comunidade.

O Centro Universitario Cenecista de Osdério —UNICNEC se apropria do conceito de sustentabilidade
definido pela Organizagdo das nagBes Unidas em 1987, ao reafirmar que o “desenvolvimento sustentavel é
aquele que busca as necessidades presentes sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de atender
suas proprias necessidades.”

Com essa premissa, pauta seus processos, projetos e a¢oes alinhados a visdao de futuro, de forma a
perenizar sua atuacdo e suas contribuicGes para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental da
comunidade e da regido onde esta inserida e, notadamente, para a formacgdo integral de seus alunos
promovendo a vivéncia de experiéncias significativas e favorecedoras do desenvolvimento do senso critico, do
exercicio pleno da cidadania com o gozo de direitos e a observancia de deveres, para o exercicio do civismo, e
para a assungdo de compromissos de ordem individual e coletiva no presente, com a responsabilidade de
contribuir para o bem comum das geragdes presentes e futuras.

Assim como o Empreendedorismo, as Metodologias Ativas também sdo condutores do modelo
educacional, resgatando no aluno o protagonismo. Nesse modelo, o aluno é o sujeito histérico e assume o
principal papel na aprendizagem, importando seus saberes, opiniGes e experiéncias para linha de largada da
construgdo do conhecimento.

O Centro Universitario Cenecista de Osério — UNICNEC defende a autoaprendizagem e estimula a
reflexdo, a pesquisa, a tomada de decisdo no curso do processo formativo e defende também a ressignificacdo
da pratica docente, atribuindo ao professor o papel de facilitador desse processo. Numa perspectiva mais
ampliada acerca dos espagos, tempo e estilos de aprendizagem, a Instituicdo pauta-se na perspectiva de que,
no futuro préoximo, o amadurecimento deste modelo garanta a criagdo de uma diversidade de trilhas de
aprendizagem alinhadas aos interesses e necessidades de cada aluno.
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IV. CURSOS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

1. RELAGCAO DOS CURSOS E PROGRAMAS EXISTENTES

1.1. Cursos de graduagao ofertados

O UNICNEC implantou diversos cursos de graduagdo e de pds-graduacgdo, tanto na modalidade
Presencial como a distancia, bem como a¢des de extensdo. Para isso, avaliou os cenarios continuamente, com
o objetivo de revisar seu portfélio de cursos conforme demanda dos seus locais de atuagao.

No decorrer do ultimo quinquénio, os dirigentes da Instituicdo decidiram pela ampliagdo de cursos
na area da saude e na modalidade EAD, atendendo ao mercado onde a instituicdo estd inserida assim como
ampliacdo da oferta EaD em todo territdrio Nacional a partir de convénios de oferta de polos com Instituicoes
da rede CNEC.

No momento a IES oferta 33 cursos de graduacgdo, sendo 15 na modalidade presencial e 18 na
modalidade EAD com 59 polos em diferentes estados.

Segue a lista de cursos ofertados e remanejamentos de nimero de vagas por turnos, os demais
permanecem inaterados:

1.1.1. Modalidade Presencial

Cadigo do curso Nome do curso N® D.at.a.de CPC/cCC
de vagas inicio
14941 Administragdo Bacharelado 100 30/08/1994 3/sc
1204197 Biomedicina — Bacharelado 100 02/12/2013 SC/4
117424 Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura 100 26/02/2009 4/4
1388171 Ciéncias Contabeis Bacharelado 80 02/03/2010 4/4
104449 Direito Bacharelado 120 01/08/2007 a/4
1146575 Educagso Fisica — Bacharelado 100 26/07/2012 4/4
1420096 Educagso Fisica — Licenciatura 100 02/08/2000 4/4
1146576 Enfermagem — Bacharelado 100 26/07/2012 4/4
1204198 Fisioterapia — Bacharelado 100 20/02/2014 SC
1204821 Gestdo Comercial Tecnélogo 100 02/12/2013 SC/4
56196 Informatica — Licenciatura 80 12/09/2002 3/3
14919 Letras — Portugués e Inglés — Licenciatura 60 03/08/1981 4/sC
14923 Matemdtica — Licenciatura 50 30/08/1994 4/4
19914 Pedagogia — Licenciatura 120 03/08/1999 4/sc
1069336 Psicologia — Bacharelado 100 24/02/2011 4/4
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Cadigo do curso Nome do curso de \I:l:gas Di?:i?:i:e CPC/CC
1458088 Letras — Lingua Portuguesa — Licenciatura 100 S/C
1456947 Nutricio — Bacharelado 100 18/02/2019 s/c
1456946 Farmécia — Bacharelado 100 18/02/2019 s/C
1456934 Seguranga de Informagdo — Tecnolégo 100 S/C
1456948 Marketing Digital — Tecnolégo 100 S/C
1456949 Engenharia de Produgdo — Bacharelado 100 S/C

Fonte: Sistema Académico
Curso Modalidade Vagas Periodo Periodo
Matutino Noturno
Enfermagem Presencial 100 40 60
Biomedicina Presencial 100 40 60
Psicologia Presencial 100 40 60
Fisioterapia Presencial 100 40 60
Educacdo Fisica - Presencial 100 40 60
Bacharelado
Farmacia Presencial 100 40 60
Nutri¢do Presencial 100 40 60
Direito Presencial 120 40 80
Fonte: Emec
1.1.2. Modalidade a Distancia (EaD)
Cadigo do Ne Data de inicio
Nome do curso CPc/cC
curso de vagas
1128964  Gestdo de Recursos Humanos - Tecndlogo 1000 24/06/2013 SC/4
1126244  |Pedagogia - Licenciatura 1500 17/06/2013 SC/5
1126244  Pedagogia 22 licenciatura 1000 28/08/2017
1128965  Processos Gerenciais — Tecndlogo 1000 17/06/2013 SC/4
1128966 |Teologia — Bacharelado 1400 17/06/2013 SC/4
1388171 Ciéncias Contabeis 1000 28/08/2017 SC
14923 Matemdtica 1000 19/02/2018 SC
1387299 Administragdo 1000 28/08/2017 SC
1420090  Gestdo Financeira 1000 19/02/2018 SC
1420093 Gestdo Publica 1000 19/02/2018 SC
1420094 Gestdo de Marketing 1000 19/02/2017 SC
1420390 Letras — Portugués 1000 19/02/2018 SC
1388186 Gestdo Ambiental 1000 28/08/2017 SC
1388181 Logistica 1000 28/08/2017 SC
1420096 Educacdo Fisica 1000 19/02/2018 SC
1420092  Sistema de Informagdo 1000 19/02/2018 SC
1420095 Andlise e desenvolvimento de sistemas 1000 19/02/2018 SC
1420097  Gestdo Comercial 1000 19/02/2018 SC

Fonte: Sistema Académico

A partir da criagdo dos cursos na area da saude, a Instituicdo logrou o aumento do nimero de alunos
nos ultimos anos, Ao mesmo tempo, houve decrescimento na demanda e consequentemente no numero de

alunos dos cursos de licenciatura ofertados na modalidade presencial.
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Na area das ciéncias sociais, 0os cursos e matriculas mantiveram-se estaveis. Ao mesmo tempo a
oferta de cursos de graduagdo EAD alavancou as matriculas, pois de 2014 até 2018, houve um aumento
significativo de cursos e alunos matriculados.

Com o intuito fortalecer e ampliar a educagdo Cenecista no Brasil, a Rede CNEC, a partir de estudos
sobre a oferta do ensino a distancia, tomou a decisdo de incorporar definitivamente a modalidade a Distancia

em seu projeto educacional.

Atualmente a Instituicdo conta com a oferta de 95 polos, distribuidos em 4 regides; todos os polos
estdo devidamente conveniados com o UNICNEC:

Regiao Sul
(25 POLOS)

Nova Petrépolis /RS
Gramado/RS
Estancia Velha /RS
Encantado /RS
Charqueadas /RS
Butid /RS

Arroio dos Ratos / RS
Teutbnia /RS

Santo Angelo /RS
Osorio /RS
Gravatai/RS
Farroupilha /RS
Bento Gongalves /RS
Caxias do Sul/RS
Lajeado/RS
Nonoai/RS

Novo Hamburgo/RS
Cagador/RS

S30 José/RS
Taio/RS

Joinville /SC

Itajai /SC

Concérdia /SC
Campo Largo /PR
Colombo/PR

Fonte: Sistema E-mec

Regiao Sudeste
(42 POLOS)

Cordeiro/RJ
Itatiaia/RJ
Japeri/R)

Mendes/RJ

Miguel Pereira/RJ
Miracema/RJ
S3o Pedro da Aldeia/RJ
S3o Gongalo /RJ
S3o Jo3o da Barra/RJ
Sapucaia/RJ
Saquarema/RJ
Quissama /RJ
Petrépolis /RJ
Paraiba do Sul /RJ
Paracambi / RJ

Nilépolis / RJ

Niterdi/RJ
Niterdi- Athayde
Parreiras/RJ
Rio das Ostras / RJ
Rio Bonito /RJ
Marica /RJ
Itaborai /RJ
Ilha do Governado /RJ
Caetanopolis/MG
Caratinga/MG
Jodo Pinheiro/MG
Juiz de Fora/MG
Lavras/MG
Perddes/MG
Pirapora/MG
Varzea da Palma/MG
Sete Lagoas /MG
Pouso Alegre /MG
Pirapora /MG
[tadina /MG
Além Paraiba /MG
Abaeté/MG
Varginha /MG
Unai / MG
Belo Horizonte / MG
Uberaba / MG
Cariacica / ES
Capivari / SP

Regiao Nordeste
(23 POLOS)

Arapiraca/AL
Maceid/AL
Santana do Ipanema/AL
Catu/BA
Alagoinhas/BA
Itapipoca/CE
Massapé/CE
Mombaca/CE
Morada Nova/CE
Quixeré/CE
Redencgdo/CE
S30 Gongalo do Amarante/CE
Marco/CE
Iguatu/CE
Caucaia/CE
Santa Rita/PB
Jodo Pessoa/PB
Jodo Pessoa — Jodo Régis/PB
Palmares/PE
Timbauba/PE
Teresina/PI
Nossa Senhora das Dores/SE
Pedreiras/MA

Regido Centro-
Oeste
(5 POLOS)

Sinop/ MT
Rondonépolis/ MT
Nova Mutum / MT

Brasilia / DF

Porangatu/GO
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Cadigos e Enderego dos polos

Cddigo

1084556

1084569

1084466

1098071

1084696

1051030

1051080

1084565

1084845

1098144

1098024

1051007

1051005

10980127

1084600

1084568
1051029

1098141

1051282

1098095

1050999

1098139

1084628

1051024

1051025

1051117

1051026
1051013

1051081

1051269

1051000

Denominagao
POLO Abaete
POLO Alagoinhas
POLO Além Paraiba

POLO Arapiraca

POLO Arroio dos
Ratos

POLO Belo Horizonte

POLO Bento
Gongalves

POLO Brasilia
POLO Butia

POLO Cagador
POLO Caetandpolis
POLO Campo Largo
POLO Capivari
POLO Caratinga
POLO Cariacica

POLO Catu
POLO Caucaia

POLO Caxias do Sul
POLO Charqueadas
POLO Colombo
POLO Concérdia
POLO Cordeiro
POLO Encantado
POLO Estancia Velha
POLO Farroupilha
POLO Gramado

POLO Gravatai

POLO lguatu

POLO Ilha do
Governador

POLO Itaborai

POLO Itajai

Endereco

Av. Bardo do Indaia, POLO - Abaete, 550 - Centro

Rua Quinze de Novembro, POLO - Alagoinhas,
203 - Santa Isabel

Praga Otdvio de Castro Cortes, POLO - Além
Paraiba, 110 - Ilha do Lazareto

Rua Estudante José de Oliveira Leite, 438 —
Centro — Arapiraca- AL- CEP: 96740-000

Avenida Espanha, POLO - Arroio dos Ratos, 452 -
Centro

Rua José Gongalves, 550 - Barreiro
Rua Arlindo Franklin Barbosa, 460 - Sdo Roque

Quadra SGAN, POLO - Brasilia, 608 - Asa Norte

Av. Leandro de Almeida, POLO - Butia, 197 -
Centro

Rua Olavo Bilac, 400- Paraiso- Cagador-SC- CEP:
89500-000

Rua Cel. José Jorge Mascarenhas, 541- Centro-
Caetandpolis- MG

Rua Rui Barbosa, 541 - Centro

Rua Bardo do Rio Branco, 374 - Centro

Rua Cel. Pedro Martins, 209- Centro- Caratinga —
MG- CEP: 35300-040

Rua Maria Prederigo Duque, POLO - Cariacica, 4 -
Campo Grande

Rua José Floriano Lago, POLO - Catu, s/n - Centro

Rua Raimundo Viana, 234 - Centro

Rua Severino Generosi, 501- Forqueta- Caxias do
Sul- RS

Rodovia RS 401, 3300 - Centro

Rua Venancio Trevisan, 821, Centro- Colombo-
PR- CE: 96745-000

Rua Adolfo Konder, 268 - Centro

Rua Moacyr Laoprt Leitdo, 86- Centro- Cordeiro-
RJ- CEP: 28540-000

Rua Padre Anchieta, POLO - Encantado, 1390 -
Centro

Rua Anita Garibaldi, 196 - Centro
Rua 14 de Julho, 339 - Centro
Rua Sdo Pedro, 275 - Centro

Avenida Dr. José Loureiro da Silva, 1991 - Centro
Rua Luzia Moreira, 804 - Veneza

Estrada do Gale3o, s/n, - Ilha do Governador
Rua Presidente Costa e Silva, 212 - Centro

Avenida Adolfo Konder, 2000 - Sdo Vicente

Municipio

Abaeté

Alagoinhas

Além Paraiba

Arapiraca

Arroio dos Ratos

Belo Horizonte

Bento Gongalves

Brasilia

Butid

Cagador

Caetandpolis

Campo Largo

Capivari

Caratinga

Cariacica

Catu
Caucaia

Caxias do Sul

Charqueadas

Colombo

Concordia

Cordeiro

Encantado

Estancia Velha

Farroupilha

Gramado

Gravatai
Iguatu

Rio de Janeiro

Itaborai

Itajai

UF

MG

BA

MG

AL

RS

RS

MG

PR

SP

MG

ES

BA

CE

RS

RS

sC

sC

RJ

RS

RS

RS

RS

RS

CE

R

RJ

sC

Data inicio de
funcionamento

28/08/2017
28/08/2017
28/08/2017
06/11/2018
28/08/2017
24/06/2013
24/06/2013
28/08/2017
28/08/2017
06/11/2018
06/11/2018
24/06/2013
24/06/2013
06/11/2018
28/08/2017

28/08/2017
24/06/2013

06/11/2018
24/06/2013
06/11/2018
24/06/2013
06/11/2018
28/08/2017
24/06/2013
24/06/2013
24/06/2013

24/06/2013
24/06/2013

24/06/2013
24/06/2013

24/06/2013
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1084465
1098111
1097977
1098140
1084461
1084724
1098078
1051002
1098330
1098075
1084817
1098303

1084567
1051272

1098100
1100718
1098105
1097626

1098009

1051273

1098143

98235
1084374

1082609
1051027

1098342
657993

1098326
1084459
1084458
1084627

1098076

POLO Itatna

POLO Itatiaia

POLO Itapipoca

POLO Japeri

POLO Joao Pessoa —
Jodo Régis

POLO Joao Pessoa
POLO Jodo Pinheiro
POLO Joinville
POLO Juiz de Fora
POLO Lavras

POLO Maceié
POLO Massapé
POLO Marco

POLO Marica

POLO Mendes

POLO Miguel Pereira
POLO Miracema
POLO Mombacga

POLO Morada Nova

POLO Nilépolis

POLO Niteroi

POLO Niter6i —
Athayde Parreiras

POLO Nonoai

POLO Nossa Senhora
das Dores

POLO Nova Mutum

POLO Nova
Petropdlis
POLO - Novo
Hamburgo

POLO Osério

POLO Palmares

POLO Paracambi

POLO Paraiba do Sul

POLO Pedreiras

POLO Perddes
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Rua Belo Horizonte, POLO - Itatina, 222 - Pio XII

Avenida Dos Expedicionarios,57 — Centro-
Itatiaia- RJ- CEP:27580-000

Rua Jodo Cordeiro, 625- Centro- Itapipoca- CE-
CEP: 62500-000

Rua Abrado- Nova Belem, Japeri- RJ- CEP:
26435140

Rua Adauto Toleco, s/n- Conjunto Geisel- Jodo
Pessoa- Geisel- PB- CEP:58075260

Avenida Hilton Souto Maior, POLO - Jodo Pessoa,
4181 - Portal do Sol

Rua Treze de Maio, 1600- Jardim Bela Vista- Jodo
Pinheiro- MG-CEP:38770-000

Rua Coronel Francisco Gomes, 1290 - Anita
Garibaldi

Rua Severino Belfort, 35- Bairu- Juiz de Fora-
MG- CEP:36050-020

Rua Raimunda Marques Guimardes, 100- Jardim
Gldria- Labras-MG-CEP:37200-000

Rua Bardo de Atalaia, 823- Centro- Maceio-AL-
CEP:57020-510

Rua Amadeu Albuquerque, 321- Centro-
Massapé- CE- CEP:62140-000

Rua Parcifal Barroso, POLO - Marco, 271 - Centro

Rua Bardo de Ino3, 137 - Centro

Avenida Amaral Peixoto, 2- Centro- Mendes- RJ-
CEP: 26700-000

Rua Afonso Moreira da Costa Lima, 165- Centro
— Miguel Pereira- RJ-CEP: 26900-000

Avenida Nilo Peganha,191- Centro- Miracema-
RJ- CEP:28460-000

Praca Governador Placido Aderaldo Castelo,181-
Centro- Mombaga-CE-CEP:63610-000

Avnida Manoel de Castro, 440- Centro- Morada
Nova- CE- CEP:62940-000

Rua Jodo Pessoa, 1678 - Nilopolis

Estrada Francisco da Criz Nunes, 7245- Itaipu,
Niterdi- RJ- CEP:24310-340

Rua Oliveira Lima, 462- Centro- Nonoai- RS-
CEP:99600-000

Av. Dr. Lourival Baptista, POLO - Nossa Senhora
das Dores, 116 - Centro

Avenida Das Araras, 424W, POLO - Nova Mutum,
- Centro

Rua 28 de Fevereiro, 100 - Logradouro

Rua Brasil,341- Primavera- Novo Hamburgo- RS-
CEP:93344-030

Rua 24 de Maio, 141 - Centro

Rua da Notticia,974- Centro- Palmares-PE- CEP:
55540-000

Rua Jodo Fischer, POLO - Paracambi, 294 -
Centro

Av. Prefeito Bento Gongalves Pereira, Paraiba do
Sul, 236 - Pedreira

Rua Crescéncilo Raposo, POLO - Pedreiras, s/n -
Centro

Rua Ferndo Dias,400- Vista Alegre- Perddes- MG-
CEP:37260-000

Itadna

Itatiaia

Itapipoca

Japeri

Jodo Pessoa

Jodo Pessoa

Jodo Pinheiro

Joinville

Juiz de Fora

Lavras

Maceid

Massapé

Marco
Marica

Mendes
Miguel Pereira
Miracema
Mombaga

Morada Nova

Nildpolis

Niteroi
Nonoai

Nossa Senhora
das Dores

Nova Mutum

Nova Petrépolis

Novo Hamburgo
Osério
Palmares
Paracambi
Paraiba do Sul
Pedreiras

Perddes

MG

RJ

CE

RJ

PB

PB

MG

sC

MG

MG

AL

CE

CE

RJ

RJ

RJ

RJ

CE

CE

RJ

RJ

RS

SE

MT

RS

RS

PE

RJ

MA

MG

28/08/2017
06/11/2018
06/11/2018
06/11/2018
06/11/2018
28/08/2017
06/11/2018
24/06/2013
05/12/2018
06/11/2018
06/11/2018
06/11/2018

28/08/2017
24/06/2013

06/11/2018
06/11/2018
06/11/2018
06/11/2018

06/11/2018

24/06/2013

06/11/2018

06/11/2018

28/08/2017

28/08/2017
24/06/2013

06/11/2018
24/06/2013

06/11/2018
28/08/2017
28/08/2017
28/08/2017

06/11/2018
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1084453
1051012
1084564
1093705
1098011
1084448
1098017

1051270
1051171

1084558

1084460
1084570
1051028

1051276

1084566

1098114
1098292
1084375
1098134

1098137

1051016
1084557
1098318
1086234
1051022

1050980

1084463

POLO Petrépolis
POLO Pirapora
POLO Porangatu
POLO Pouso Alegre
POLO Quixeré
POLO Quissama
POLO Redengdo

POLO Rio Bonito

POLO Rio das Ostras

POLO Rondonépolis
POLO Santa Rita

POLO Santana do
Ipanema

POLO Santo Angelo

POLO Sdo Gongalo

POLO S3o Gongalo
do Amarante

POLO Sdo Jodo da
Barra

POLO S3o José

POLO Sao Pedro da
Aldeia

POLO Sapucaia

POLO Saquarema

POLO Sete Lagoas
POLO Sinop
POLO Taid

POLO Teresina
POLO Teuto6nia

POLO Timbauba

POLO Uberaba
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Rua Eugénio Zanatta, Petrépolis, 247 - Pedro do
Rio

Rua Dr. Evaristo Barbosa, 375 - Bom Jesus

Avenida Pedro Pereira Cunha, POLO - Porangatu,
07 - Setor Leste

Praia Doutor Alcides Mosconi, - Nova Pouso
Alegre

Rua Joaquim Moreira, 260- Centro- Quixeré-CE-
CEP:6292-000

Rua Conde de Araruama, POLO - Quissama, 218 -
Centro

Rua Marechal Deodoro,399- Centro- Redengdo-
CE-CEP:62790-000

Avenida Sete de Maio, 383 - Centro

Rua Renascer da Terceira Idade - Quadra 09,
Lotes 14 e 15, - Jardim Campomar

Avenida Sothero Silva, POLO - Rondondpolis, 429
- Vila Aurora |

Av. Patos, POLO - Santa Rita, s/n - Municipios

P¢a. Nossa Senhora da Assungdo, POLO -
Santana do Ipanema, 242 - Centro

Rua Dr. Jodo Augusto Rodrigues, 471 - Centro

Praca Estefania de Carvalho, 04 - Ze Garoto

Rua Professora Edite Mota, POLO - Sdo Gongalo
do Amarante, 144 - Centro

Praga Sdo Benedito, 433- Centro- Sdo Jodo da
Barra-RJ

Rua Francisco Jacinto de Melo,1038-Areias- Sdo
José- SC

Loteamento S3o José, POLO - S3o Pedro da
Aldeia, s/n - S3o José

Praca Miguel Couto Filho, N2 174, Centro, CEP:
25880-000

Avenida Saquarema, N2 423, Centro, CEP:
28990-000

Rua Pedro Gabriel de Lima, 20 - Jardim Arizona

Rua das Avencas, POLO - Sinop, 200 - Jardim
Botanico

Rua Padre Jose Moacir Moser, 344- Seminario-
Taié-SC- CEP:89190-000

Av. Noé Mendes, POLO - Teresina Atila Lira,
7060 - Todos os Santos

Rua Dom Pedro Il, 1450 - Canabarro
Avenida Belarmino Rodrigues, 276 - Centro

Rua Felipe dos Santos, POLO - Uberaba, 286 -
Nossa Senhora da Abadia

Petrépolis
Pirapora
Porangatu
Pouso Alegre
Quixeré
Quissama
Redengdo

Rio Bonito

Rio das Ostras

Rondondpolis
Santa Rita

Santana do
Ipanema

Santo Angelo

Sdo Gongalo

Sdo Gongalo do
Amarante

Sdo Jodo da
Barra

Sdo José

Sdo Pedro da
Aldeia

Sapucaia

Saquarema

Sete Lagoas
Sinop
Taid
Teresina
Teutonia

Timbauba

Uberaba

RJ

MG

GO

MG

CE

RJ

CE

RJ

MT

PB

AL

RS

RJ

RJ

RS

RJ

RJ

RJ

MG

MT

RS

Pl

RS

PE

MG

28/08/2017
24/06/2013
28/08/2017
24/06/2013
06/11/2018
28/08/2017
06/11/2018

24/06/2013

24/06/2013

28/08/2017

28/08/2017

28/08/2017

24/06/2013

24/06/2013

28/08/2017

06/11/2018

06/11/2018

28/08/2017

06/11/2018

06/11/2018

24/06/2013
28/08/2017
06/11/2018
24/06/2013
24/06/2013

24/06/2013

28/08/2017
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Q

1051018 | POLO Unai Rua Celina Lisboa Frederico, 142 - Centro Unai MG 24/06/2013

1051017 | POLO Varginha :Sznpc:"fessor Felipe Tiago Gomes, 173 - Vila Varginha MG 24/06/2013
POLO Varzea da Rua Palma Velha,25- Planalto-Vérea da Palma- ,

1098086 palma MG-CEP: 39260-000 Varzeada Palma MG 06/11/2018

Fonte: Sistema E-mec

A escolha dos polos deve-se a existéncia da CNEC na regido de abrangéncia e também a partir de
estudos de implantagdo de polos.

A modelagem dos cursos — graduagdo, pods-graduacdo e extensdo — privilegia a construgdo de
comunidades de aprendizagem, utilizando tecnologias avangadas para envolver os alunos nos processos de
aprendizagem. Interatividade, colaboragdo, autonomia sdo principios que se aliam as poténcias das tecnologias
para formar profissionais em sintonia com as demandas contemporaneas, rompendo com a visdo de ensino
como transmissdo de conhecimentos desvinculados dos contextos de vida.

A metodologia preocupa-se em incorporar problematiza¢des relacionadas a futura profissdao dos
nossos estudantes, levando-os a desenvolver o espirito cientifico e a capacidade do agir competente.

1.1.3. Alunos Matriculados: 2014-2 a 2019-1 (Modalidade Presencial)

CURSO 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 S 20:9-
Administracao 255 303 302 299 261 271 248 204 160 | 126
Biomedicina 52 119 133 153 151 188 185 195 180 | 170
Ciénc. Biol - Licenc. 127 112 103 81 62 55 43 30 23 16
Ciéncias Contabeis 140 156 158 151 156 185 176 160 140 | 116
Direito 587 637 623 619 589 683 602 615 566 @ 532
Edu. Fisica — Bach. 80 122 131 132 130 136 115 100 85 68
Edu. Fisica — Licenc. 189 196 187 169 137 143 134 112 87 57
Enfermagem 151 198 213 241 244 288 246 264 231 | 230
Fisioterapia 88 154 183 203 212 254 244 267 250 | 246
Informatica 62 58 45 41 39 36 31 23 16 15
Letras 71 67 56 52 36 35 27 17 14 7
Matematica 59 57 50 46 29 29 30 21 18 12
Pedagogia 130 116 109 96 78 103 83 64 39 32
Psicologia 248 321 355 365 346 366 346 336 305 @ 309
Gestdao Comercial - 40 43 29 23 22 15 6 4 -
Nutrigdo - - - - - - - - - 29
Farmacia - - - - - - - - - 25
Total 2.239 2.656 2.691 2.677 2.493  2.794 2.525 2.414 2122 1990

Fonte: Sistema Académico

1.1.4. N. alunos: 2014-2 a 2019-1 (Modalidade EaD)
2018- 2019-
CURSO 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2 1
Pedagogia 688 1.062  1.179 1.328 1.438 @ 1.446 | 1.455 1.582 | 1421 1229
Processos Gerenciais 661 822 866 853 797 837 739 702 578 474
Recursos Humanos 469 707 756 686 645 667 546 538 448 @ 409
Teologia 113 118 129 102 95 92 96 98 111 92
Administracdo - - - - - - 99 197 300 @ 405
Ciéncias Contabeis - - - - - - 83 160 230 @ 266
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CURSO 2014-2 2015-1 2015-2 20161 2016-2 2017-1 2017-2 20181 & 20119'
Gestdo Ambiental - - - - - - 29 46 82 93
Logistica - - - - - - 28 47 79 | 108
Pedagogia — Seg.Lic. - - - - - - 32 51 72 91
Sis. de Informacao - - - - - - - 20 60 93
Educacdo Fisica - - - - - - - 47 111 @ 57
Letras - - - - - - - 10 40 76
Matematica - - - - - - - 18 53 73
Analise e Desenv. Sist. - - - - - - - 22 75 | 104
Gestdo Financeira - - - - - - - 12 45 73
Gestdo Publica - - - - - - - 18 53 77
Gestdo Comercial - - - - - - - 16 50 96
Marketing - - - - - - - 15 47 88
Total 1931 2709 2930 2.969 2.975 3.042 3.107 3.599 3856 3904

Fonte: Sistema Académico

1.2. Cursos de pds-graduagao ofertados

O UNICNEC, sempre no caminho de materializagdo de sua missdo institucional, em suas politicas de
formacdo continuada, sobreleva a Pds-graduagdo Lato Sensu como um instrumento proprio a formagdo de
recursos humanos com qualidade diferenciada, aptos para o atendimento, em nivel de exceléncia, com postura
e atitude critico-reflexiva diante das diferentes demandas praticas, técnicas e laborais identificadas no ambito
local, regional e nacional.

Por isto, a IES materializa, no nucleo de suas politicas, a Pds-graduagdo como proposta de
complementar, de maneira aprofundada e especializada, a formagédo académica oriunda do cumprimento dos
diferentes Cursos de Graduagdo que oferece.

Para o periodo de vigéncia do presente PDI, o UNICNEC oferece os seguintes Cursos de Pos-
graduacdo Lato Sensu:

NOME DO CURSO MODALIDADE N. VAGAS SITUACAO
Direito Previdenciario e do Trabalho Presencial 30 Em andamento
Planejamento e Gestdo Ambiental Presencial 30 Em andamento
Supervisdo e Orienta¢do Educacional Presencial 30 Em andamento
Gestdo de Marketing e Estratégias em Vendas Presencial 30 Em andamento
Supervisdo e Orienta¢do Educacional Presencial 30 Em andamento
Big Data e Analytics EAD 300 Em andamento
Direito Processual Civil EAD 300 Em andamento
Gestdo Educacional EAD 300 Em andamento
Gestdo Comercial EAD 300 Em andamento
Gestdo de Startups EAD 300 Em andamento
Direito do Trabalho EAD 300 Em andamento
Educacgdo 4.0 EAD 300 Em andamento
Metodologias Ativas EAD 300 Em andamento
Negdcios Digitais EAD 300 Em andamento
Marketing Digital EAD 300 Em andamento
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2. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO DE NOVOS CURSOS E PROGRAMAS

2.1. Programagao de abertura de cursos de Graduagao
(Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgica)

De acordo com os cendrios a qual a Instituicdo esta inserida, o UNICNEC pretende implantar, durante
a vigéncia deste PDI, os seguintes cursos de graduagdo presenciais:

Nome do curso Modalidade N2 de alunos N9 Tul_'no(s) de L?cal de Ano pre:v.isto"
por turma turmas Funcionamento Funcionamento para a solicitagdo

CST em Anélise e Noturno/Matutino

Desenvolvimento de Presencial 100 1 Sede 2020
Sistema

ﬁizfnr:‘aigcg)“ra”ca da Presencial 100 | Noturno/Matutino Sede 2019
CST Marketing Digital Presencial 100 1 Noturno/Matutino Sede 2019
ﬁizrsn‘:i‘;;znga da Presencial 100 | Noturno/Matutino Sede 2019
Nutrigdo Presencial 50 1 Noturno/Matutino Sede 2018
Farmacia Presencial 50 1 Noturno/Matutino Sede 2018
Odontologia Presencial 50 1 Diurno Sede 2021
Gastronomia Presencial 50 1 Noturno/Matutino Sede 2021
Arquitetura e Urbanismo Presencial 50 1 Noturno/Matutino Sede 2020
Engenharia Civil Presencial 50 1 Noturno/Matutino Sede 2021
Medicina Veterinéria Presencial 50 1 Diurno Sede 2020

2.2. Programacgao de abertura de cursos de Pds-graduagao (Lato
Sensu)

Com o intuito de sempre melhorarmos a oferta de nossos cursos e programas, estarmos sempre
oferecendo o que realmente o nosso aluno egresso necessita para o mercado de trabalho, estamos
reformulando o programa de pds-graduacao.

Ao conformar o redimensionamento das ag¢des institucionais que levam ao reconhecimento de sua
condicdo de Centro Universitario, O UNICNEC, sobre o alicerce dos preceitos da qualidade diferenciada e do
profissionalismo, conforma uma estrutura de Pds-graduagdo lato sensu tanto congénere com o marco
regulatério, como refinada com as necessidades do mercado, para que seu publico encontre aqui a alternativa
adequada para sua formacdo continuada, ou mesmo para a ampliacdo de perspectivas de atuagao laboral.

O UNICNEC pretende implantar, durante a vigéncia deste PDI, os seguintes cursos de pds-graduacao,
nas areas de Educacgdo, Gestdo e Saude:

NOME DO CURSO MODALIDADE N. VAGAS IMPLANTACAO
Especializagdo em Direito do Trabalho Presencial 30 2019
MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas Presencial 30 2019
MBA em Finangas e Controladoria Presencial 30 2019
Especializacdo em Direito Processual Civil Presencial 30 2019
MBA em Gestdo de Custos e Formagdo de Pregos Presencial 30 2019
MBA em Gestdo Estratégica de Negdcios Presencial 30 2019
Fisioterapia Ortopédica e Traumatologia Presencial 30 2019
Especializacdo em Supervisao Escolar Presencial 30 2019
Especializagdo em Educacgao Inclusiva Presencial 30 2019
Especializagdo em Direito Processual Penal Presencial 30 2019
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2.3. Programacgao de abertura de cursos de Graduagao e Pos-
graduacao (Lato Sensu) - EaD

Ao buscar sempre atender as demandas da sociedade e do panorama educacional em uma visdo
global, a escolha das unidades polo foi selecionada a partir de estudos estruturados em dados relevantes para
se considerar o local de oferta como fonte empreendedora de difusdo do conhecimento e melhor qualidade de
vida. Para a realizagdo dos estudos, foram avaliados os seguintes dados: Dossié da cidade polo (apresentando
dados socioeconémicos, de desenvolvimento e potencial social e diagndstico da populagdo), contexto
educacional (apresentando nimeros/indices da educagdo em geral, como: oferta de cursos, candidatos, vagas,
evasdo, mapeamento de matriculas, nimeros de docentes vinculados no Ensino Fundamental, Médio, e a
Educagdo Basica e Ensino Superior), aspectos da salde (apresentando o contexto dos estabelecimentos de
salde (SUS) e dados populacionais vinculados), finangas publicas (receitas e despesas orgamentarias realizadas;
valor do Fundo de participagdo dos Municipios (FPM)), estatisticas do Cadastro Central de Empresas (nimero
de unidades locais e de ocupagdo de pessoal). Entende-se que os planos para expansdo do Ensino Superior
contribuem para elevagdo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), para tanto a analise para implantacdo
dos polos também realizou o levantamento do IDH de cada um dos municipios onde os polos estdo situados.
Em complemento aos dados apresentados, foram analisados os indices de Desenvolvimento Humano (IDH),
Educagdo e indice de Gini — Na Renda Domiciliar Percapita, que ilustra os indices de desigualdade social.

Considerando que todos os Polos estdo situados em instituicGes de ensino da Rede CNEC, foi
realizada uma andlise de mercado pela prépria instituicdo, que possui gestores capacitados e voltados para
este tipo de demanda. Estes estudos buscaram revelar as potencialidades e fragilidades dos municipios em que
foram instalados os polos. Dessa forma, examinando o diagndstico realizado, teve-se um cenario favoravel a
implantagdo dos Polos, permitindo elevar a projecdo e a expansdo da EaD, em consonancia com as diretrizes e
os dados apresentados no que preconiza o Plano Nacional de Educagdo (2014-2024), potencializado na meta
12. Portanto, o UNICNEC tem um levantamento dos dados referentes as demandas de natureza econOGmica e
social dos municipios e das regides onde esta inserida.

Ao mesmo tempo, a IES, unidade mantida pela Campanha Nacional de Escolas da Comunidade
(CNEC), credenciada para oferta da modalidade EAD, participa da histéria de interiorizagdo da educagdo,
iniciada ha 75 anos. Ainda, o fato dos polos serem instalados em imdveis proprios, nas unidades cenecistas, nos
traz como vantagem a tradicdo de inser¢do comunitaria dessas unidades nas suas localidades, assim como a
garantia das condicGes de infraestrutura necessarias para prestar um atendimento de qualidade aos alunos. A
avaliagdo da implementagdo de polos e oferta nas cidades onde estdo localizados considera, além de todos
dados informativos, o histérico e relevancia da experiéncia na formagdo educacional que a CNEC apresenta ao
longo de sua histéria, sendo vista como indicador de responsabilidade e ética nos empreendimentos da
educacao.

O UNICNEC, com base em estudo de mercado e planejamento estratégico, andlise das areas de
formagdo continuada mais procuradas pelos egressos de seus cursos de graduacdo, pretende implantar,
durante a vigéncia deste PDI, os seguintes cursos de graduacgdo EAD:

Ano previsto para a

Nome do curso Modalidade @ Vagas Turmas Local s
solicitagdao
Ciéncias bioldgicas EAD 1000 1 Polos 2020
Comunicagao Assistiva EAD 1000 1 Polos 2020
Design Grafico EAD 1000 1 Polos 2020
Gestdo de Seguranga Privada EAD 1000 1 Polos 2020
Engenharia de Produgdo EAD 1000 1 Polos 2018
Gestdo Hospitalar EAD 1000 1 Polos 2020
Quimica EAD 1000 1 Polos 2020
Historia EAD 1000 1 Polos 2020
Geografia EAD 1000 1 Polos 2020
Publicidade e Propaganda EAD 1000 1 Polos 2021
Educacdo Especial EAD 1000 1 Polos 2020
Gastronomia EAD 1000 1 Polos 2021
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Para o periodo, ao mesmo, o UNICNEC pretende implantar os cursos de pds-graduacgdo lato sensu

abaixo relacionados:

Cursos de pos-graduagdo EAD

Ano previsto para

Nome do curso Turno Modalidade Polos de apoio presencial o
a solicitagdao
Gestdo de Negdcios Digitais N EAD Conveniados com a Rede 2018
Marketing Digital N EAD Conveniados com a Rede 2018
MBA em Gestdo Comercial N EAD Conveniados com a Rede 2018
Gestdo de Startups N EAD Conveniados com a Rede 2018
Gestdo Educacional N EAD Conveniados com a Rede 2018
Educagdo 4.0 N EAD Conveniados com a Rede 2018
Metodologias Ativas N EAD Conveniados com a Rede 2018
Big Data Analytcs N EAD Conveniados com a Rede 2018
Direito Processual Civil N EAD Conveniados com a Rede 2018
Direito do Trabalho N EAD Conveniados com a Rede 2018

Fonte: Pré-Reitoria de EAD

2.4. Programas de Extensao

As atividades de extensdo do UNICNEC sdo organizadas conforme orientagGes definidas pelas suas
politicas extensionistas, contidas no Projeto Pedagdgico Institucional — PPI.

Nestas politicas sdo previstas atividades esporadicas, bem como atividades que pertencem aos
programas de extensao da IES, desenvolvidos com o devido alinhamento aos diferenciais competitivos e, em
especial, ao compromisso institucional com a responsabilidade social e a sustentabilidade.

Os programas de extensdo promovem a devida articulagdo com as atividades de ensino e de
pesquisa, na composicdo do perfil social e profissional previsto para os discentes de todos os cursos de
graduacdo e pds-graduacdo da IES.

A Extensdo tem por meta a integracdo permanente da IES com a sociedade, visando estabelecer
vinculos efetivos com os movimentos, demandas e politicas de diferentes setores sociais. A base dessa
integragdo é o didlogo realizado por meio de programas, projetos, cursos, eventos (palestras, conferéncias,
viagens de estudo, apresentagdes musicais, teatrais ou feiras culturais, campanhas educativas e assistenciais) e
prestacdo de servicos promovidos pela comunidade académica a sociedade.

Neste contexto o Programa de Extensdo da IES ocupa um lugar fundamental, pois ele viabiliza o fluxo
que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tendo como resultante a produgéo de
um conhecimento critico e reflexivo acerca da realidade vivida pelo académico e pela instituicdo de ensino
académico. Ele envolve a implementagdo e a realizagdo de agGes universitdrias com énfase na formagao de
académicos e na inclusdo social, mediado por alunos de graduagdo seja nas modalidades Presencial e EaD
orientados por professores da IES e tutores dos Polos, regido pelo principio constitucional da indissociabilidade
do Ensino/Pesquisa/Extensdo, contribuindo para a implementagdo de politicas publicas e, em especial as
politicas sociais, articulado a missdo da IES.

Os objetivos do Programa de Extensdo sdo:

e Reafirmagdo da Extensdo Universitaria como processo académico definido e
efetivado em funcgdo das exigéncias da realidade, além de indispensavel na formagao
do estudante, na qualificacdo do professor e no intercdmbio com a sociedade;

e Estimular as atividades de Extensdo cujo desenvolvimento implique relagdes multi,
inter e ou transdisciplinares e interprofissionais de setores da Universidade e da
sociedade;

e Possibilitar ao discente a atuacdo participativa na sociedade, de forma ética e
comprometida com o bem estar social, com articulagdo das dimenséGes cientifica,

n cursos e programas educacionais |



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

humana e social de sua formagdo, em consonancia com as politicas descritas no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), objetivos e metas constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional e nas a¢des constantes nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos;

e Desenvolver de praticas educativas que envolvam o discente e a comunidade
académica em agdes de responsabilidade social e de cidadania, voltadas para a
inclusdo social e para a criagdo de espagos para difusdao e construgdo de valores
culturais;

e  Possibilitar novos meios e processos de producgdo, inovagdo e disponibilizacdo de
conhecimentos, permitindo a ampliagdo do acesso ao saber e o desenvolvimento
tecnoldgico e social do Pais;

e Fomentar a interagdo entre a comunidade académica e a comunidade local e
regional, promovendo a democratizagdo do conhecimento académico e cientifico e a
producdo de novos conhecimentos, com a articulacgdo entre os saberes
sistematizados, académicos e populares;

e Estimular a utilizagdo das tecnologias disponiveis para ampliar a oferta de
oportunidades e melhorar a qualidade da educagdo em todos os niveis;

e Considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, produgdo e preservagao
cultural e artistica como relevantes para a afirmacdo do carater nacional e de suas
manifestagbes regionais;

e Estimular a educagdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel como
componentes da atividade extensionista; Tornar permanente a avaliagdo
institucional das atividades de extensdo universitaria como um dos parametros de
avaliagdo da prépria IES;

e  Estabelecer parcerias para sustentabilidade de projetos e agBes que visem a
articulagdo entre ensino e a iniciagdo cientifica/pesquisa e extensdo, na construgio
de proposicées para o atendimento de demandas e interesses sociais e para
contribuir na solu¢do de problemas da comunidade local e regional;

e  Prestar servigos e assisténcia como forma de integragdo com a comunidade local e
regional; Fornecer subsidios para aprimoramento curricular e criagdo de novos
Cursos.

Os destaques da Extensdo estdo voltados para as seguintes areas: Empresa Junior; Incubadora Sonar;
Prémio ACIO; Prevengdo de DSTs; Saude e Infancia (interdisciplinar); Sustentabilidade socioambiental no
UNICNEC; Recicle Ideias; Nucleo de Apoio Fiscal; Educacdo em direitos humanos; Ajuda; Instituto
Profissionalizante do Direito; Melhor AtivalDADE; Enfermagem em Agao; Parasitologia; Robdtica Educacional;
Brinquedoteca e Psicoorientando. Ambos muito bem reconhecidos pela comunidade pela qual estamos
inseridos.

Os relatérios encontram-se arrquivados pelo NEPE — Nucleo de Extensdo, Pesquisa e Pds-Graduagdo.
Os projetos selecionados sdo mantidos pela IES, com alocagdo de carga hordria, despesas de pessoal,
locomogdo, materiais.

2.5. Programas de Inicia¢ao Cientifica

A promogdo institucional da pesquisa/iniciagdo cientifica no UNICNEC consiste na garantia de um
espago que acolha e estimule a¢des para o envolvimento de estudantes e professores com atividades de
investigacdo cientifica. Ainda promove os diferenciais competitivos da Institui¢do.

Atividades que, por seu turno, articulem a construcdo de conhecimentos e a aplicagdo pratica desses
conhecimentos em atendimento as demandas locais, regionais e nacional (Polos), de forma articulada ao
processo de ensino e aprendizagem, consistindo em um componente indispensdvel na formacado do perfil do
egresso constante nos projetos pedagogicos dos cursos oferecidos pela IES sejam eles presencial ou a distancia.
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Dessa forma, desde o inicio de sua formagdo académica, os discentes sdo incentivados a participar
de projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica, originados do trabalho desenvolvido nas diversas disciplinas,
sempre com orienta¢do de docentes dos diversos cursos.

A |ES promove o incentivo a pesquisa por meio da realizacdo de ag¢Bes de iniciagdo cientifica,
concessdo de bolsas especiais, formagdo de pessoal em nivel de pds-graduagdo, auxilio para execugdao de
projetos especificos, promogdo de convénios para investigacao cientifica e intercambio com outras Instituicdes
cientificas, com divulgag¢do dos resultados, bem como a promogdo de congressos, simpdsios e seminarios para
estudo e debates de temas cientificos. Além disso, a pratica pedagdgica do UNICNEC estd pautada na formacdo
do pensamento investigativo, na inser¢do de problemas locais, regionais e internacionais relacionadas a futura
profissdo e, consequentemente, refletidas a luz de referenciais tedricos, produzindo analises, conclusdes e
producdo de compreensdes e/ou solugdes teoricamente fundamentadas.

A politica de pesquisa/iniciagdo cientifica do UNICNEC atende as seguintes diretrizes:

e desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento critico, despertando a
vocagdo cientifica e incentivando talentos potenciais, para sua participagdo efetiva
em projetos cientificos;

e estudo de problemas relacionados com o desenvolvimento da regido de atuagdo da
IES, do Estado e do Pais;

e liberdade na escolha do método, em decorréncia da diversidade de abordagens
epistemoldgicas, condi¢do indispensavel para um ambiente académico dinamico e
criativo;

e articulagdo de conhecimentos de diferentes areas do saber, em abordagem
multidisciplinar;

e integracdo das atividades de pesquisa com as atividades de extensdo e ensino;

e e socializagdo e aplicagdo dos resultados da pesquisa em programas que beneficiarao
ndo sé a comunidade académica, mas que se prolifere no ambito da sociedade.

Considerando essas diretrizes, a IES define as linhas de pesquisa a partir das quais os cursos
estruturam suas atividades de iniciacdo cientifica e pds-graduacdo: Sustentabilidade e desenvolvimento
regional, curriculo e formacdo de professores e prevencdo e promocdo da salde e tecnologia, inovagédo e
sustentabilidade, assim caracterizadas:

o Sustentabilidade e desenvolvimento regional: tem como quest8es centrais
de estudo aquelas ligadas a sustentabilidade, concebidas como agdes que
atendam as necessidades do presente, sem comprometer as possibilidades
de atendimento das necessidades das geragdes futuras. Visa a reflexdo e a
producdo de conhecimento acerca de temas atuais e relevantes, tendo
como pilares a responsabilidade com o desenvolvimento econ6mico, a
protecdo ambiental, a ética e equidade social, considerando-se o estudo dos
processos e das transformagdes sociais, politicas, econdmicas, ambientais,
culturais e suas conexGes com o desenvolvimento regional. Para tanto,
estuda-se as dinamicas e as formas sociais de trabalho, producao, cultura e
vida, enfatizando as construcées coletivas e o papel dos atores sociais nas
dindmicas de desenvolvimento regional, local e mundial.

o Curriculo e formagao de professores: tem como objetivo investigar os
processos de construgdo e implementagao de curriculos, bem como tratar
de tematicas relativas a formacgao docente, através de estudos relacionados
as transformagdes histéricas, socioculturais, econémicas e politicas do
contexto educacional contemporaneo. Promove pesquisa acerca da
formacdo de professores da educacdo basica e superior, tanto inicial como
continuada, articulada ao ensino de forma multidisciplinar, visando a
producdo e complexificacdo de conhecimentos nos diversos campos
tedrico-praticos. Inclui, também, estudos e pesquisas em Educacdo a
Distancia visando discutir as relagdes de produgdo de conhecimento nesta
modalidade, tendo como foco a andlise das implicagdes e modificagbes para
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a educagdo contemporanea frente a insergdo das tecnologias da informacdo
comunicagdo (TIC) no campo educacional.

o Prevengao e promog¢ao da saude: visa desenvolver projetos na area da
saude, entendendo a saude como um processo histérico, social e cultural,
propondo analisar politicas e processos de formagdo e qualificagdo
profissional da area da saude em um contexto interdisciplinar. Pretende
ainda estabelecer uma perspectiva articulada a responsabilidade
profissional e ao compromisso ético, com relagdo a produgdo de servigos de
saude e a promogdo do bem- estar social e da cidadania, adequados as
demandas regionais. Busca estudar politicas e praticas no cuidado a
individuos e grupos, na perspectiva prioritaria da promogao da saude, mas
também no tratamento da doenga, vinculando-se aos campos de interesse
qgue envolve as relagdes entre a saude e os fatores sociais, psiquicos,
comunitdrios, educacionais, econdmicos, politicos, legais e ambientais.

o Tecnologia, Inovagao e Sustentabilidade: tem como questdes centrais de
estudo aquelas ligadas a sustentabilidade, concebidas como ag¢des que
atendam as necessidades do presente, sem comprometer as possibilidades
de atendimento das necessidades das geragGes futuras.

As orientagOes gerais sobre a operacionaliza¢do da iniciagao cientifica encontram-se detalhadas no
Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica, especificamente no PPC de cada curso (Presencial/Distancia).

A divulgacdo da iniciagdo cientifica ocorre através da Mostra Integrada de Iniciagdo Cientifica, em
2018, na 92 edigdo. Os resultados dos trabalhos apresentados sdo publicados em Anais de evento e
disponibilizados no site da IES. Ainda a IES conta com Revistas eletrdnicas proprias e em parceria com a CNEC,
indexadas no Sistema Eletrénico de editoracdo de revistas.

O programa de pesquisa é subsidiado pela IES, com horas-aulas destinadas aos docentes
pesquisadores. A forma de escolha dos projetos ocorre por meio de edital.

A IES conta com Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP). O Comité de Etica em
Pesquisa do Centro Universitario Cenecista de Osério CEP-CNEC/Osério — (aprovado pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos — Conep pelo oficio circular n? 224/2012 e carta n® 083/2012-
Conep/CNS/MS de 28 de junho de 2012), é o érgdo especializado e independente, vinculado operacionalmente
a Reitoria e tem como objetivo pronunciar-se no aspecto cientifico e ético sobre todos os projetos de pesquisa
que envolva seres humanos, direta ou indiretamente, na individualidade ou coletividade, a serem
desenvolvidos na Instituicdo ou em parceria, visando promover a adequacdo das investigacdes nas areas
propostas. A lista de membros, calendario, regulamento e instrugdes estao publicados no site da IES.

2.6. Atividades Articuladas ao Ensino

O UNICNEC acredita que o desenvolvimento de competéncias e habilidades exige a vivéncia de
atividades articuladas ao ensino e que permitam ao educando a criagdo de um campo de experiéncias de
aprendizagem pratica. As atividades articuladas ao ensino promovem os diferencias competitivos da
Instituicao.

2.6.1. Atividades Académicas Complementares — AAC

A vivéncia em Atividades Académicas Complementares — AAC é uma forma de estabelecer relagédo
entre a teoria e pratica, uma vez que promove a integragdo, a cooperacdo, a solidariedade, a criatividade e a
livre expressao.

As Atividades Complementares observam as diretrizes curriculares nacionais e integram o curriculo
dos cursos ofertados, nos termos de seus projetos pedagdgicos, enriquecendo a qualificacdo académica e
profissional por meio da flexibilizagdo curricular.

As Atividades Complementares, no ambito dos cursos de graduagdo, compreendem os eixos do
ensino, da iniciacdo cientifica/pesquisa e da extens3o.

Para o planejamento e a execugao, sao consideradas Atividades Complementares no Eixo do Ensino:
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Monitoria, em disciplinas dos cursos de graduacao;
Estagios ndo obrigatdrios, realizados em institui¢Ges parceiras;

Disciplinas aderentes pertencentes a outros cursos superiores oferecidos pela
Instituicdo ou por outra IES, com participagdo comprovada quanto a frequéncia e
aprovacdo, desde que ndo tenham sido objeto de aproveitamento de estudos;

Participagdo, como ouvinte, em Bancas Examinadoras de Trabalho de Conclusdo de
Curso, Monografias, Dissertagdes e Teses realizadas;

Participagdo em visitas técnicas monitoradas por docente da Instituicdo; e,

Participagdo em programas de intercambio nacional ou internacional.

No Eixo Inicia¢do cientifica/pesquisa sdo consideradas Atividades Complementares:

Trabalhos desenvolvidos com orientagdo docente, apresentados em eventos ou
seminarios internos e externos, como exemplo semana académica, jornada,
congresso, simpasio, forum, entre outros;

Trabalhos desenvolvidos com orientagdo docente, apresentados em eventos ou
seminarios e publicados em anais;

Trabalhos publicados em revista de circulagdo regional e nacional;
Trabalhos publicados em periddicos cientificos;

Livros ou capitulos de livros publicados;

Participagcdo em eventos cientificos promovidos pela IES;
Participagdo em atividades, eventos cientificos externos a IES;

Participagdo em atividades de iniciacdo cientifica/pesquisa como bolsista ou
voluntario;

Participagdo em programas de intercambio nacional ou internacional.

Por fim, no Eixo de extensdo sdo consideradas Atividades Complementares:

Participacdo em eventos de extensdo promovidos pela Instituicdo ou por outras IES,
como exemplo seminarios, simpdsios, congressos, conferéncias, cursos, desde que
ndo componha a carga horaria anual do curso de graduacao;

Organizagdo, coordenacdo, realizagdo de cursos e/ou eventos internos ou externos,
de interesse da IES ou da comunidade;

Participagdo ou trabalho na organizacdo de ligas atléticas, diretério académico,
jornal do curso e/ou da IES, intercdmbios, entre outros;

Participagdo voluntdria em programas sociais;
Participagdo em eventos culturais promovidos pela IES ou organizac¢des afins;

Cursos de idiomas, de informatica e outros que sejam relevantes para o
desenvolvimento académico e profissional do aluno;

Participagdo, ainda que na condi¢cdo de ouvinte, em eventos de interesse do curso,
desde que ndo tenham sido aproveitados como atividades de ensino.

O regramento das Atividades Complementares é estabelecido em documento especifico.

2.6.2.

Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC

O UNICNEC entende o Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC como um instrumento tedrico-
metodoldgico que contribui para o aprimoramento do espirito-analitico do estudante e favorece o caminho
para a pesquisa cientifica e para organiza¢do da produgdo académica.
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O desenvolvimento desse componente curricular requer orientagdes especificas para a gestdo do
tempo discente e representa um processo consolidador da aprendizagem vivenciada ao longo do curso,
oportunidade em que faz a materializagdo de parte significativa de competéncias e habilidades adquiridas.

As bases para desenvolvimento do TCC sdo contempladas na disciplina de Metodologia Cientifica e,
em outras oportunidades, como por exemplo, nas ementas de outros componentes curriculares, em relatdérios
finais de estagio, conforme a natureza de cada curso.

O UNICNEC estabelece como Direcionadores Institucionais TCC:

e O desenvolvimento de TCC nos cursos em que as diretrizes curriculares exigem como
componente curricular obrigatdrio;

e O planejamento e o desenvolvimento do TCC seguirdo o Manual Orientador da
CNEG;

e A oferta do TCC considerara as temadticas, as linhas, os eixos ou énfases, por
area/curso, observando as premissas do fortalecimento da produc¢do académica, da
otimizagdo de tempo e da otimiza¢do dos custos envolvidos;

e A operacionalizagdo do TCC deverd ampliar as possibilidades de elaboragdo em
grupos de alunos, conforme a pertinéncia e proposta pedagdgica de cada curso,
desde que a legislagdo (DCN) ndo estabeleca impedimento para esta pratica;

e O UNICNEC valorizara e estimulard os diversos formatos de TCC - monografia,
estudos de caso, pesquisas papper, artigos cientificos, planos de negdcios, projetos
experimentais, planos de intervengao, portfélios dentre outros — sempre no sentido
de dinamizar o processo de produgdo académica e estimular a criatividade discente;

e A carga hordria destinada ao TCC é computada como ‘hora reldgio’, nos termos da
matriz curricular de cada curso;

e O UNICNEC garantira visibilidade a produgédo académica dos discentes, publicando os
trabalhos melhor avaliados, segundo critérios académicos, por meio de publicagdo
eletronica.

2.6.3. Estagios Curriculares

O UNICNEC entende o Estdgio como um processo educativo supervisionado, desenvolvido em
ambiente pratico e de trabalho visando a preparacdo do estudante para a vida profissional.

O Estagio Curricular integra o itinerario formativo do educando, compondo o projeto pedagdgico dos
cursos que a legislacdo exige, e compreende a aplicagdo pratica das teorias aprendidas no contexto académico.

O Estagio Curricular é um processo de aproximacdo e compreensdo da atuagdo profissional que
favorece a reflexdao sobre a realidade, a aquisicdo da autonomia intelectual e o desenvolvimento de habilidades
conexas a profissdo pretendida com a formacdo académica. E um meio relevante para o desenvolvimento de
habilidades, atitudes e competéncias individuais, que permite ao estudante posicionar-se a partir da
fundamentacdo tedrica obtida no ambito académico, ampliando o senso de responsabilidade, critica e
organicidade na area de atuacgdo profissional.

Nesta perspectiva, o UNICNEC estabeleceu um conjunto de Direcionadores Institucionais que
norteiam esse processo para o cumprimento dos aspectos legais, a integralizacdo da carga horaria e o
monitoramento sistematico dos custos da operacionaliza¢do, nos seguintes termos:

e O Estagio Curricular supervisionado é concebido como fator estratégico do processo
ensino aprendizagem, proporcionando o desenvolvimento de competéncias
inerentes a atuagado profissional dos estudantes;

e O planejamento e a execugdo das atividades de estagio seguirdo as orientagGes do
Manual Orientador da CNEC;

e O gerenciamento do Estagio Curricular serd realizado por meio de uma estrutura
central, com professor responsdvel em cada curso e professores orientadores,

vinculados a um ou mais cursos.
cursos e programas educacionais



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

e A mantenedora, pela Coordenagdo de Educagdo de Ensino Superior, proverd o
suporte técnico acerca dos aspectos legais quanto ao estabelecimento de parcerias e
convénios para desenvolvimento do estagio obrigatdrio e ndo obrigatério.

e O atendimento as normas institucionais e a coeréncia com o estabelecido nos
projetos pedagdgicos de cada curso, fortalecem a interagdo com o setor produtivo,
com as areas de atuacdo e a insergdo dos discentes na realidade local e regional.

e O equacionamento entre as areas e as etapas de Estagio Curricular terd como
premissa a qualidade académica, a otimizagdo dos custos e a maximizacdo da
utilizagdo de recursos humanos e fisicos.

2.6.4. Projetos Integradores

Nas estruturas curriculares dos cursos de graduagdao do UNICNEC desenvolve atividade académica
denominada Projeto Integrador, que integra a teoria e a pratica tedrica no processo de formagdo cidada e
profissional com os objetivos do curso/perfil de egresso, de forma a promover aderéncia e coeréncia ao fazer
pedagadgico.

A execucdo do Projeto Integrador requer formagdo para a autoaprendizagem e tem como uma de
suas bases a conexdo entre os conteudos trabalhados nas unidades curriculares e as demandas reais da
sociedade, a partir da orientagdo dos docentes.

A adogdo dessa metodologia é uma resposta a necessidade de contextualizagao e ressignificagdo da
educacdo de forma sistémica, que inclui a pluralidade de aplicagdes dos saberes e a consolidacdo de uma
postura capaz de enfrentar as demandas atuais.

A interdisciplinaridade, via Projetos Integradores, exige planejamento de curso por meio do seu
coordenador, dos docentes e dos discentes, tendo em vista a relagdo interdisciplinar entre os atores e a
previsdao no Plano de Ensino com apresentag¢do de temas relevantes.

Assim, o UNICNEC faz dos Projetos Integradores um instrumento pedagdgico-metodoldgico
vinculante entre o discente, o docente e as atividades de extensdo e iniciacdo cientifica/pesquisa, reforcando a
construgdo do espirito analitico-critico almejado no perfil de aluno.

Por meio do Projeto Integrador, o UNICNEC viabiliza ao educando o desenvolvimento de
experiéncias diferenciadas de aprendizagem e de iniciagdo a pesquisa.
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V. CORPO SOCIAL

1. CORPO DOCENTE

1.1. Requisitos de titulacao e Regime de Trabalho

Em consonancia com os instrumentos avaliativos do Ministério da Educacdo — MEC, o requisito
minimo de titulagdo para exercicio da docéncia na IES é o de Especialista.

A Instituicdo zela para uma qualificagdo docente compativel com sua proposta de Ensino que é
promover educagdo de exceléncia. Para tanto, mantém um quadro docente altamente qualificado, ou seja,
100% dos docentes sdo pos-graduados.

Do total de docentes pés-graduados, 94,6% possuem titulagdo de Stricto Sensu, dos quais mais de
24% sao Doutores. A seguir, as tabelas de titulagdo e regime de trabalho atualizadas:

Titulagdo Quantidade (%)

Doutor 27 24,3
Mestre 78 70,3
Especialista 6 5,4
TOTAL 111 100

Fonte: Pro-Reitoria Académica, 2019.

A jornada de trabalho dos docentes em regime de trabalho em tempo integral compreende a
prestacao de 40 horas semanais de trabalho, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para
estudos, pesquisa, trabalhos de extensao, planejamento e avalia¢do.

No regime de tempo parcial, os docentes sdo contratados com 12 ou mais horas semanais de
trabalho, reservado pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagdo e orientagdo de
estudantes.

A Instituicdo conta com 111 docentes, dos quais, 28 (25,2%) estdo enquadrados no regime de tempo
integral, 42 (37,8%) no regime de tempo parcial e 41 (36,9%) sdo horistas, onde 63% dos docentes sido
contratados em regime de tempo integral ou parcial.

Regime de Trabalho Quantidade (%)
Tempo Integral (RTI) 28 25,2
Tempo Parcial (RTP) 42 37,8
Horista (H) 41 36,9
TOTAL 111 100
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1.2. Experiéncia Académica

O corpo docente da Instituicdo possui sélida experiéncia no magistério superior, o que contribui para
a qualidade Educacional. Dos 111 docentes, 59 (53%) possuem experiéncia na docéncia superior maior do que
5 anos. A experiéncia docente é fator primordial para a qualidade do Ensino do UNICNEC, desta forma 86% dos
docentes possuem acima de 3 anos de experiéncia no Magistério Superior conforme quadro a seguir:

Faixas da Experiéncia No Magistério Superior Quantidade (%)

Um (1) ano 5 4,50

Dois (2) anos 10 9,01
Trés (3) anos 32 28,83

Quatro (4) anos 5 4,50
Cinco (5) anos 13 11,71
Seis (6) a dez (10) anos 34 30,63
Acima de 10 anos 12 10,81
TOTAL 111 100,00

1.3. Plano de Gestao e de Carreira Docente

O Plano de Gestdo e de Carreira do Pessoal Docente da Educagdo Superior é o instrumento que
disciplina os procedimentos operacionais e normativos da politica de pessoal docente e estabelece critérios e
formas de admissdo, promocgdo, qualificagdo, desempenho, avaliagdo, incentivo e valorizagdo do profissional
que atue UNICNEC, mantida pela Campanha Nacional de Escolas da Comunidade - CNEC.

1.4. Critérios de sele¢ao e contratagao

O Regime Juridico aplicavel ao pessoal docente da Educagdo Superior do UNICNEC é o da
Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT e dispositivos legais que a regulamentam, das Convenc¢des/Acordos
Coletivos de Trabalho vigentes, normas e regulamentos estatutarios, regimentais e resolu¢des editadas pela
CNEC.

O Corpo Docente do UNICNEC é formado por profissionais de notdria capacidade profissional
vinculado as areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo e portadores de formagdo académica compativel com a area
de atuagao, sendo constituido por:

I.  Professores do quadro proéprio da IES;
Il. Professores Visitantes;
lll. Professores Colaboradores.

Sao definidos como Professores Visitantes aqueles pertencentes a outra Instituicdo de Ensino e,
como Colaboradores, os professores temporarios ou com perfis profissionais especiais, caracterizados pela
especificidade do trabalho ou experiéncia técnico-cientifica realizada e notoriedade comprovada.

Os Professores Visitantes e Colaboradores serdao contratados por prazo determinado de até um ano
prorrogavel por mais um ano, para atender eventuais necessidades da IES, em carater de substituicdo eventual
ou para o desenvolvimento de programas especiais de Ensino, Pesquisa ou Extensao.

O numero de professores Visitantes e Colaboradores ndo podera ultrapassar o percentual de 20%,
do total dos professores do curso.

O quadro préprio de Docentes do UNICNEC esta estruturado em 04 (quatro) categorias funcionais e
niveis, da seguinte forma:

I.  Professor Titular — niveis I, I, lll e IV;
Il. Professor Adjunto — niveis |, II, lll e IV;
lll. Professor Assistente — niveis |, II, lll e IV; e,

IV. Professor Auxiliar — niveis | e Il.

CORPO SOCIAL |
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Sdo requisitos de titulagdo para as categorias de Professor Titular, Adjunto, Assistente e Auxiliar:

I.  Professor Titular: ser portador do titulo de Doutor, na area especifica do curso em que ird
atuar;

Il. Professor Adjunto: ser portador do titulo de Doutor ou Mestre, na area especifica do curso
em que ira atuar;

lll. Professor Assistente: ser portador de titulo de Doutor, Mestre ou Especialista, na area
especifica do curso em que ird atuar;

IV. Professor Auxiliar: ser portador do titulo de Especialista lato sensu na area especifica do
curso em que ira atuar.

Para ser Professor Assistente, o portador do titulo de Especialista, deve ter atuagdo minima de dois
anos em docéncia no Ensino Superior.

O enquadramento inicial do professor dependera da existéncia de vagas em cada uma das categorias
apresentadas. A evolugdo do enquadramento é definido por documento préprio, validado conforme
determinado pela legislagdo trabalhista vigente.

As admissOes se efetivardo mediante contratacdo expressa, em Contrato de Trabalho e CTPS,
obedecidas todas as formalidades e Convencdo Coletiva de Trabalho, com a apresentacdo de todos os
documentos comprobatérios da qualificagdo profissional e académica do Docente, sem a qual ndo podera
realizar atividades IES.

A carga horaria de trabalho dos docentes obedecera a legislacdo trabalhista e a Convengdo/Acordo
Coletivo de Trabalho vigente. A contratacdo depende, ainda, de prévia aprovagao do candidato em processo
seletivo, que avaliara:

I. atitulacdo e a validade dos titulos;
Il. aexperiéncia profissional, docente e fora do magistério;
Ill. aadequacdo da formagdo a disciplina ou a atividade para a qual estiver sendo selecionado.

No Processo Seletivo os candidatos deverdo passar pela avaliagcdo, envolvendo prova de titulos,
entrevista e, de acordo com a necessidade, de prova didatica, mediante aula ministrada sobre um ou mais
pontos da disciplina pleiteada e prova escrita de conhecimento.

O Regime de Trabalho dos docentes do UNICNEC obedecerd a normatizagdo do Ministério da
Educagdo, compreendendo:

I. Regime de Tempo Integral (RTl) — docente contratado com 40 horas semanais de trabalho,
reservado o tempo minimo de 20 horas semanais para atividades de estudos, iniciacdo
cientifica/pesquisa, atividades de extensdo, atividades de gestdo académica ou
administrativa, planejamento, avaliacdo e orientagao de estudantes.

Il. Regime de Tempo Parcial (RTP) — docente contratado com carga horaria semanal igual ou
superior a 12 horas, com um minimo de 25% do tempo para atividades de estudos, iniciagao
cientifica/pesquisa, atividades de extensdo, atividades de gestdo académica ou
administrativa, planejamento, avaliacdo e orientagao de estudantes.

lll. Horista (H) — docente contratado com qualquer carga horaria, sendo esta dedicada
exclusivamente para as atividades inerentes ao exercicio da docéncia em sala de aula.

O Professor que também for designado para cargo administrativo terda um contrato de trabalho
especifico para cada fungdo, nos termos das respectivas ConvengGes Coletivas de Trabalho, e seu horario de
trabalho total observara o limite maximo estabelecido pela Constituicdo Federal de 1988.
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1.5. Qualificacao e Capacitacao

O UNICNEC, no intuito de manter o corpo docente atualizado, seja em relagdo as demandas da area
especifica de formagdo profissional, ou seja em relagdo ao desenvolvimento de suas competéncias e
habilidades para o desempenho de suas atividades didaticas, a tem como politica estabelecida a
implementagdo de um Programa de Formagdo Continuada para os Docentes.

Esse Programa de Formagdo Continuada é responsavel por fomentar a participacdo dos docentes em
eventos cientificos ou culturais, por organizar atividades de capacitagdo, nas modalidades presencial ou EAD,
que atendam as necessidades de desenvolvimento profissional, bem como por fomentar a formagao
continuada dos docentes em programas de pds-graduagao stricto sensu.

O fomento a formagao continuada é divulgado por meio de edital, publicado anualmente, definindo
valores e critérios para selegdo, e esta disponivel a todos os docentes da Instituicdo.

A promocdo e o incentivo a qualificacdo docente encontram-se asseguradas pelo Plano de Carreira
Docente que atende tanto a Modalidade Presencial como a Distancia, implantado e homologado. Sdo
realizadas, semestralmente, formag¢des pedagdgicas com o corpo docente do UNICNEC, promovendo
momentos de estudo, de aprendizagem, de vivéncias e socializagbes das praticas pedagdgicas, de anadlise e
planejamento dos objetivos, conteddos, metodologia e avaliagdo, bem como questSes relativas aos
Planejamentos dos Cursos/PPCs e ao Plano de Ensino de cada disciplina.

O UNICNEC tem como politica o incentivo aos docentes em relagdo a busca constante pela
qualificacdo, o que é comprovado pelo expressivo nimero de docentes vinculados a programas de pos-
graduacdo stricto sensu, nos niveis de mestrado e doutorado. Tem constituida anualmente a Comissdo de
Avaliacdo Docente - CAD, que analisa a produtividade e o desempenho docente, para fins de ascensdo
profissional e enquadramento conforme critérios estabelecidos no Plano de Carreira. O corpo docente,
constituido de professores qualificados nas respectivas areas de formagdo, com capacidade didatica e de
educagdo em geral, tem por compromisso o respeito aos dispositivos, principios e valores institucionais
explicitados no Estatuto e no Regimento do UNICNEC, bem como o que estabelece a legislagao trabalhista.

O perfil do corpo docente da instituicdo foi delineado por meio dos seguintes principios: Aprender a
ser: atentando para os valores éticos, honestidade, coeréncia, pensamento autdénomo e critico, liberdade e
responsabilidade; Aprender a conviver: desenvolvendo o espirito cooperativo e de equipe, o respeito as
diferengas e a capacidade de dialogar; Aprender a conhecer: desenvolvendo o espirito de investigacdo e busca,
a compreensdo de fendmenos, a capacidade de argumentar, o conhecimento técnico-cientifico, a integracdo
da teoria e da pratica, a consciéncia de aprender a aprender e atualizar-se sempre, o conhecimento sensitivo,
artistico e estético, a apropria¢do critica das informagdes e dos recursos tecnolégicos; Aprender a fazer: em
especial, na capacidade de solucionar problemas, apoiado em fundamentos tedricos, na capacidade
empreendedora, na elaboracdo de conceitos auténomos e criticos, na elaboracdo de projetos e propostas, no
espirito de iniciativa, invencdo e imaginagao e na capacidade de exercer a lideranca.

O docente da instituicdo deve ser conhecedor dos contetidos que desenvolve, sabendo distinguir
entre o empirico e o tedrico e sendo capaz de ressignifica-los e problematiza-los, integrando-os a realidade dos
discentes e organizando-os nas praticas pedagdgicas embasadas na metodologia da problematizagdo. Politicas
de Qualificagdo: A instituicdo poderd conceder apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para
participacdo em eventos de natureza técnico-cientifico-cultural, de bolsas de estudo para participacdo em
cursos de pods-graduacdo em instituicdes reconhecidas e credenciadas e, em programas de treinamento
especificos, mediante autorizacdo prévia da Mantenedora. O valor da ajuda de custo a ser concedida pela
instituicdo sera definido de acordo com a importancia técnico-cientifica do evento, sua duragéo e custos totais
de participagdo, os quais poderdo ser custeados total ou parcialmente, observando-se, para tanto:
disponibilidade de recursos financeiros para este fim; a escala de prioridades da institui¢do, definida de modo a
contemplar as areas mais carentes de profissionais qualificados; relevancia e necessidade de participacgdo,
definida por parecer técnico das CoordenagGes de Curso; aspectos relacionados a motivacdo, interesse e
dedicacdo, demonstrados pelo docente no exercicio da fungdo do magistério; producdo técnico-cientifica, de
forma a se priorizar o docente com maior dedicacdo a atividades que concorram para geragdo de trabalho(s)
dessa natureza.

O docente contemplado com ajuda de custo deverd, apods a participagdo no evento, apresentar
documento que ateste sua presenca, emitido pela instituicdo responsavel pela sua promogdo e/ou
organizacdo, e relatério que ressalte a importdncia dos conhecimentos adquiridos e/ou atualizados, em
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estreita observancia a sua area de atuagdo, na condi¢do de docente da instituicdo. Em 2017-2018 a IES liberou
a coordenadora do curso de Ciéncias Contdbeis do EAD para fazer o doutorado sanduiche na Dinamarca.

A |ES realiza capacitagGes com os coordenadores de cursos das modalidades presencial e EAD, e faz
reunides periddicas entre os coordenadores conforme as areas de atuagdo. A IES mantém em sua politica de
formacao e capacitagao docente implantada o auxilio a qualificagdo académica docente em nivel de mestrado
e doutorado. No momento atual, a IES atingiu uma alta qualificagao profissional, com mais de 90% de formacao
em nivel de stricto sensu dos docentes e a demanda por incentivo para cursar mestrado e doutorado é
inexistente, tendo em vista que os poucos docentes especialistas estdo concluindo o mestrado/doutorado. A
bolsa de estudo poderd ser concedida a docente do quadro proéprio da instituicdo, de acordo com critérios
definidos e aprovados pela Mantenedora e pela Convengdo ou Acordo Coletivo de Trabalho da categoria,
observado a correlagdo da drea de atuagdo do docente e o Curso de Especializagdo, Mestrado ou Doutorado
por este pretendido, e o reconhecimento pela CAPES. Se o curso pretendido for ministrado no exterior o
docente ficard responsavel por sua validagdo no Brasil, sob pena de ressarcimento dos valores da Bolsa de
Estudo a instituicdo. A instituicdo abre Edital para a solicitagdo da bolsa de estudo contendo todas as
informagdes necessarias para que o professor possa pleitear a bolsa pela instituicdo. Os critérios estdo
definidos no Plano de Carreira Docente e no Edital de selegdo.

A |IES mantém um programa de capacitacdo especifico para o EAD, o qual visa a insergdo critica do
corpo social nas bases filosoficas e metodoldgicas da proposta educativa, bem como nos processos de
apropriagdo tecnoldgica de mediagdes nas vias infotelecomunicacionais. As capacitagdes sdao destinadas aos
professores, tutores, monitores, coordenadores de polo, funciondrios administrativos e suporte técnico, bem
como professores e administradores das unidades cenecistas, articulado e ministrado pela equipe
multidisciplinar do CEAD. Entre os cursos de capacitacdo se destacam os seguintes: pilares da proposta
pedagodgica, ferramentas de comunicagdo, encontros de capacitacdo e integracao, pilares e rumos da EAD, uso
pedagogico no atendimento no AVA, importancia do CRM e seu uso no dia - a — dia, relatdrios gerenciais e
acompanhamento dos alunos, recursos para acompanhamento dos alunos; orientacdo de elaboragdo e
acompanhamento dos féruns de discussdo. Entende-se que é preciso desenvolver as capacitagdes do corpo
social envolvido na EAD de forma que os sujeitos experienciem as possibilidades de aprendizagens nos novos
ambientes e que se sintam acolhidos/afetados por esta modalidade de ensino. A capacitagdo torna-se
fundamental a medida que a educagdo a distancia é uma modalidade que imprime um modo diferenciado de
atuar no campo educativo. Diferenciado, uma vez que uma educacdo mediada pelas TICs envolve uma
modificacdo nos modos de ensinar, aprender e, também no modo de conceber o conhecimento. Tais
modificacGes ocorrem no desenvolvimento de ac¢Ges educativas pautadas pela cooperagdo, interatividade e
autonomia que, quando inscritas na EAD, colocam em questdao os modos de ensino e aprendizagem centrados
no professor e na transmissao de conteudos.

1.6. Procedimentos para Substituicao Docente

A Instituicdo atenta as mudancas do Cenario Educacional, esta constantemente buscando a melhoria
dos indices de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD). Para tanto, promove avalia¢Ges periddicas ao seu corpo
docente, seja por meio dos instrumentos de avalia¢do utilizados pela CPA, ou pela analise de sua produtividade
realizada pelas coordenacgGes e pela Reitoria da IES, tendo como base o comprometimento com os prazos e
regras institucionais e o valor que os docentes poderdo agregar a formacao dos discentes.

S3do os seguintes, os instrumentos regulares de afericdo do desempenho e de atuagdo do docente
em suas atividades:

e (Questionarios da CPA;

e  Registros na ouvidoria;

e Resultados dos simulados internos;

e Resultados do Exame Nacional de Desempenho do Estudante;
e Resultados dos Exames dos Conselhos Técnico Profissionais;

e Relatdrio da Secretaria de Registros Académicos em relagdo ao cumprimento das
obrigacdes cartoriais;

e  Registros em reunides com alunos.
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Anualmente os coordenadores fazem feedback com os docentes, possibilitando as correges e
necessarios ajustes na dindmica de execucdo dos trabalhos docentes.

Havendo a necessidade de substituicdo de docentes, abre-se edital externa para a contratacgdo,
considerando o perfil profissional desejado para o curso.

O processo de selegdo se desenvolve tal como informado anteriormente, por meio de andlise de
curriculo, entrevista e avaliagdo pratica.

Outro fator gerador de substituicdo docente é a necessidade de adequacao as alteragdes curriculares
provenientes de atualizagdo no perfil profissional, decorrentes das demandas do mercado de trabalho.

O UNICNEC busca manter um corpo docente otimizado, que atenda as demandas da qualidade
académica, seja quanto a titulagdo, quanto a experiéncia profissional fora do magistério ou quanto ao regime
de trabalho. Além disso, uma base docente otimizada possibilita a construgdo da relagdo de pertinéncia com a
IES, o que é de extrema importancia para o atingimento dos objetivos institucionais.

1.7. Cronograma de expansao do corpo docente de acordo com
o Plano de Expansao de Cursos

Para o periodo vigente, na implantacdo de novos cursos nas modalidades presencial e EAD, a IES
pretende ampliar seu corpo docente e o regime de trabalho em tempo integral e parcial, conforme plano de
expansao abaixo:

Plano de Expansdo

Titulagdo e Ano | Ano Il Ano lll Ano IV AnoV
N.2 % N.2 % N.2 N.2 % % N.2 % N.2 %
DOUTOR 28 22,4% 28 22,4% 28 22,4% 30 23,3% 30 22,9% 31 23,3%
MESTRE 88 70,4% 88 70,4% 88 70,4% 90 69,8% 92 70,2% 94 70,7%
ESPECIALISTA 9 7,2% 9 7,2% 9 7,2% 9 7,0% 9 6,9% 8 6,0%

RTI 27 21,6% 27 21,6% 27 21,6% 28 21,7% 28 21,4% 29 21,8%

TOTAL RTP 60 48,0% 60 48,0% 60 48,0% 63 48,8% 65 49,6% 66 49,6%
H 38 30,4% 38 30,4% 38 30,4% 38 29,5% 38 29,0% 38 28,6%

Qtde. Geral 125 100% 125 100% 125 100% 129 100% 131 100% 133 100%

2. TUTORES

2.1. Critérios de Sele¢ao e Contratagao

Os atores da operagdo pedagogica sao fundamentais para o processo de qualquer agao educativa.
No EAD UNICNEC destaca-se o profissional da tutoria que estabelece relagdes diretas com alunos e equipes de
gestdo e docéncia.

Esse profissional tem grande visibilidade por ser responsavel pelo acompanhamento e
monitoramento dos alunos, bem como ser o mediador do processo de interacdo entre os diversos atores da
operacdo pedagdgica.

Com formacdo de graduacdo na area especifica do curso que atua, e, ou curso de especializagdo na
drea, visa a partir de sua bagagem académica e profissional contribuir para o processo de ensino e
aprendizagem de forma prospectiva.

Os tutores estdao enquadrados no Plano de Carreira (garantindo as mesmas politicas de capacitacgao,
participacdo de eventos diversos além da formagdo continuada). O tutor é compreendido como peca
fundamental para a proposta da rede, visto que interage constantemente com os alunos no Ambiente Pessoal
de Aprendizagem.

Nesse sentido, os tutores sdao selecionados pensando na proposta pedagdgica da rede e no seu
envolvimento com a modalidade EAD.
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2.2. Qualificagao e Capacitagao Profissional

O papel do profissional da tutoria é de extrema importancia nas metodologias que tem por base
romper o tempo e espaco definido para que se possa estabelecer uma rotina de estudos, uma vez que o
acompanhamento do aluno que ingressa na modalidade EAD deve ser atento, acolhedor e estar em constante
busca para atender as mazelas locais, das vivéncias e contextos sociais de diferentes realidades que convergem
em busca do ideal de conquista pessoal e profissional.

A politica de capacitagdo e formagdo continuada para o corpo de tutores leva em consideragdo o que
é proposto no documento do Ministério da Educa¢do no que tange os Referenciais de qualidade da Educagdo
Superior a distancia, viabilizando um programa de capacitagdo de tutores que contém as trés dimensdes para
os referenciais de qualidade propostos no documento, a saber: capacitagdo no dominio especifico do
conteldo; capacitagdo em midias de comunicac¢do; e capacitacdo em fundamentos da EaD e no modelo de
tutoria. Entre as capacitagbes ofertadas aos tutores sdo desenvolvidas aulas-laboratério, oficinas,
assessoramentos e atividades independentes, em que sdo trabalhados aspectos dos quatro grandes eixos
citados anteriormente de forma presencial e por meio do Ambiente Pessoal de Aprendizagem. Toda
organizagdo desse modelo esta prevista em programas institucionalizados, revistos anualmente a partir de
relatdrios de capacitagdo.

Todos os processos de orientagdo e capacitagdo dos tutores sdo realizados pela equipe de gestdo do
CEAD, tendo em vista fortalecer tematicas estruturais que atendem a proposta pedagogica, promovendo a
possibilidade de desenvolver um perfil profissional proativo e preocupado com a formacgdo do aluno em linhas
gerais. Dentre os temas centrais potencializa-se: a visdo geral do EAD, perspectivas da modalidade EAD no
contexto educacional, conceitos balizadores da proposta educativa, papéis do corpo social da EaD;
metodologia e concepc¢do pedagdgica; perfis do egresso dos cursos; eixos de transversalidade e avaliagdo de
acordo com a modelagem dos cursos e documentos institucionais, modelagem dos cursos, materiais didatico-
pedagdgicos, navegabilidade do ambiente Moodle, sistemas de gerenciamento e comunicagdo, interatividade,
padrées de atendimento, fluxos de comunicacdo, acolhimento e peculiaridades no atendimento ao aluno em
EAD.

A Politica de Qualificacdo e Capacitagdo Profissional tem por objetivo definir critérios para as agGes
de aquisicdo e aprimoramento de conhecimento, habilidades e atitudes de forma sistémica e continua,
privilegiando o desenvolvimento do potencial humano e sua aplicabilidade, visando garantir o alcance dos
resultados esperados pela instituicdo.

O treinamento poderd ser interno (realizado com recursos proprios) ou externo (através de
terceiros) e terd como objetivo o aprimoramento do colaborador, agregando valor em sua atuagdo ou visando
prepara-lo para assumir novas responsabilidades, baseados nas ac¢des internas de gestdo de pessoas da
Instituicdo, baseado em oferta de educagdo continuada, incentivos para a participacdo em eventos, programas
e treinamentos que visam o aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades especificas de cada area
profissional.

A identificacdo de uma necessidade de T&D podera ser oriunda de:
e Melhoria dos processos e otimizagao dos recursos institucionais;
e (Qualidade e agilidade no atendimento e resolucdo de problemas;
e Satisfacdo do publico interno e externo;
e  Motivagdo dos colaboradores;
e Ascensdo profissional;
e Desenvolvimento de competéncias;
e  Eficacia na comunicagdo;
e Inovacgdo tecnoldgica;
e Desenvolvimento do perfil reflexivo e critico;
e Atendimento a legislagao, regulamentos e normas técnicas;

e Atendimento as estratégias do negdcio;
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e Necessidades institucionais especificas.
As etapas do planejamento envolvem os seguintes itens:

e Levantamento de necessidade de treinamento - uma necessidade especifica pré-
definida;

o Divisdo do trabalho: a ser desenvolvido em mddulos, pacotes ou ciclos;
Determinagdo do conteldo de treinamento, considerando aspectos de
qguantidade e qualidade de informacgéo;

o Escolha dos métodos de treinamento: considerando-se a tecnologia
disponivel;

o Definigdo dos recursos necessarios para execu¢do do treinamento: como
tipo de treinador ou instrutor, recursos audiovisuais, maquinas,
equipamentos ou ferramentas necessarias, materiais, manuais etc.

O UNICNEC também fomenta o desenvolvimento da formacgdo de seus profissionais por meio da
realizacdo de cursos de Graduagdo e de Pds-Graduacgdo.

Para a Graduagdo, apds aprovagao no processo de vestibular, o colaborador aprovado deve solicitar
via e-doc, na intranet ao Setor Pessoal, o desconto nas mensalidades do curso de escolhido.

A autorizagdo dessa solicitagdo seguira o disposto na Convengdo Coletiva de Trabalho, Acordo
Coletivo, ou programa interno de incentivo a formagdo académica.

Para cursos de Pds-Graduagao, as solicitagOes de cursos sé serdo consideradas nos seguintes casos:

e Interesse da instituicdo e ser extremamente necessdaria para o alcance dos objetivos
estratégicos da mesma;

e Parecer favoravel de acordo com a avaliagdio e aprovacdao das coordenagdes
responsaveis e da Reitoria nacional;

e Se houver explicita correlagdo entre os cursos de formagdo e as competéncias
exigidas para exercicio da fungao;

e Se o orgamento para a qualificagdo tiver sido previsto no plano anual institucional;

e Se o colaborador tiver concluido o periodo de experiéncia do contrato de trabalho,
cuja duragdo é de 90 dias;

e Se o colaborador ndo possuir em sua ficha funcional registros desabonadores no
ultimo ano (adverténcia, suspensdo etc.).

Dependendo da relevancia para a instituicdo, podera existir flexibilizacdo de horério, dispensa de
horas e mesmo subsidio na forma de ajuda de custo educacgao.

A politica de capacitagdo e formagdo continuada para o corpo de tutores leva em consideragdo o que
é proposto no documento do Ministério da Educa¢do no que tange os Referenciais de qualidade da Educacgdo
Superior a distancia, viabilizando um programa de capacitacdo de tutores que contém as trés dimensdes para
os referenciais de qualidade propostos no documento, a saber:

e  capacitagdo no dominio especifico do conteldo;
e capacitagdo em midias de comunicagdo;
e e capacitagdo em fundamentos da EaD e no modelo de tutoria.

Entre as capacitagdes ofertadas aos tutores sdo desenvolvidas aulas-laboratério, oficinas,
assessoramentos e atividades independentes, em que sdo trabalhados aspectos dos quatro grandes eixos
citados anteriormente de forma presencial e por meio do Ambiente Pessoal de Aprendizagem.

Toda organizagdo desse modelo estd prevista em programas institucionalizados, revistos anualmente
a partir de relatdrios de capacitagdo. Todos os processos de orientagdo e capacitagdo dos tutores é realizado
pela equipe de gestdo do CEAD, tendo em vista fortalecer tematicas estruturais que atendem a proposta
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pedagogica, promovendo a possibilidade de desenvolver um perfil profissional proativo e preocupado com a
formacgdo do aluno em linhas gerais.
Dentre os temas centrais potencializa-se:

e a visdo geral do EAD, perspectivas da modalidade EAD no contexto educacional,
conceitos balizadores da proposta educativa, papéis do corpo social da EaD;

e metodologia e concepgdo pedagodgica;
e perfis do egresso dos cursos;

e eixos de transversalidade e avaliagdo de acordo com a modelagem dos cursos e
documentos institucionais, modelagem dos cursos, materiais didatico-pedagodgicos,
navegabilidade do ambiente Moodle, sistemas de gerenciamento e comunicagdo,
interatividade, padrdes de atendimento, fluxos de comunicagdo, acolhimento e
peculiaridades no atendimento ao aluno em EAD.

Os programas de capacitagdo e seus relatérios ficam a disposicdo na secretaria académica sempre
que solicitado.

2.3. Plano de Carreira e Regime de Trabalho

O Plano da Carreira do Tutor (Corpo Técnico-Administrativo) é um instrumento que disciplina os
procedimentos operacionais e normativos da politica de pessoal e estabelece critérios e formas de admissao,
promocao, qualificagdo, desempenho, avaliagdo, incentivo e valorizagdo do profissional técnico administrativo.

A exigéncia para atuar no EAD é possuir nivel superior completo e experiéncia minima de seis meses
na area de atuacdo ou area correlata. Os empregados da instituicdo serdo remunerados de acordo com a
classe, cargo, nivel, referéncia e o regime de trabalho, observados os valores expressos na Tabela Salarial e de
Referéncia para Promogao, presentes no Plano de Carreira e, aprovadas pela Mantenedora.

2.4. Cronograma de expansao dos tutores de acordo com o
Plano de Expansao de Cursos.

Em virtude do processo de reconhecimento dos cursos EAD, a IES prevé a implantacdo de novos
cursos nessa modalidade e a contratagdo de novos tutores:

Plano de Expansao

Titulagdo ATUAL 2018 2019 2020 2021 2022
Especialista 30 30 40 45 50 60
Mestre 10 10 10 10 10 10
Doutor 3 3 3 3 3 3
Total 43 43 53 58 63 73

3. Corpo Técnico/Administrativo

O Corpo Técnico-Administrativo, constituido em sua maioria por servidores ndo-docentes, tem a seu
cargo os servigos necessarios ao bom funcionamento do UNICNEC.

A instituicdo busca identificar junto aos colaboradores as oportunidades para o seu desenvolvimento
e coloca-lo em fungGes e posicdes em que possam dar sua melhor contribuicdo. Mostrar que as pessoas sdo
partes integradas do processo de melhoria, reconhecendo que os colaboradores tém condigdes para tomar
decisoes relativas ao trabalho, delegando assim, autoridade, para solugdes de problemas.

Da mesma forma, busca promover um ambiente de comunicacao total, informando-os para dar-lhes
uma visdao ampla a respeito dos desafios e tendéncias dos servigcos educacionais, dos objetivos setoriais, das
metas e do desempenho geral, bem como alimentando-os das informac¢Ges necessdrias para o bom

desempenho de suas fung¢des e interagindo com eles.
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Sdo promovidas reunides regulares de debates, sugestdes, avaliagcdo e solugdo de problemas, bem
como, encorajando-os e apoiando-os em ideias de melhoria da qualidade, com o intuito de buscar sempre, a
mantenca e fortalecimento da autoestima dos colaboradores.

Para que os pressupostos expostos acima sejam alcancados, a instituicdo definiu que o perfil do
corpo técnico-administrativo é abrangido pelos critérios de selecdao e contratagdo, politicas de qualificagdo e
carreiras, e cronograma de expansao, a seguir destacados.

Grau de instrugdo Quantidade (%)
Sem Graduagdo 60 58,3%
Graduado 20 19,4%
Especialista 20 19,4%
Mestre 2 1,9%
Doutor 1 1,0%
TOTAL 103 100,0%

3.1. Critérios de Sele¢ao e Contratacao

A CNEC possui uma politica de gestdo de pessoas que é aplicado em todas as suas mantidas, com o
objetivo de atrair e identificar talentos potencialmente qualificados que melhor se enquadrem ao perfil de
determinado cargo, através de recrutamento e selecdo. Esta pratica é orientada pelos valores e estratégias da
instituicdo e pela valorizagdo da diversidade.

O processo de Recrutamento e Selegdo é conduzido pela area de Recursos Humanos junto a drea
solicitante da vaga. No caso das instituices mantidas, o processo ocorrera in loco.

Cabe a area de Recursos Humanos a avaliagdo comportamental (baseada na entrevista por
competéncias) bem como do perfil (testagem) do candidato a fim de identificar se apresenta caracteristicas
que favorecerdo a sua adaptacdo a empresa, a equipe, as responsabilidades e sua aderéncia a cultura
organizacional da Instituicdo.

Cabe a area solicitante, a avaliagdo técnica do candidato e a decisdo final da escolha, desde que o
mesmo tenha sido avaliado como “recomendado” pela area de RH.

Para abertura da vaga, é necessario que o gestor solicite formalmente via formuldrios internos da
Instituicdo. Esse procedimento devera ser realizado inclusive para as vagas destinadas as consultorias externas.
Para que se inicie o processo de Recrutamento de um novo cargo é necessario que o RH possua, além da
solicitacdo, a descricdo da vaga, que podera ser feita a partir de entrevista com o gestor da area cabendo dois
tipos de abertura de vaga: Substituicao; ou Aumento de quadro.

O processo busca atrair candidatos para as vagas abertas, divulgando a oportunidade em locais de
grande concentragdo do publico que se quer atingir. O recrutamento é feito com base nas necessidades
presentes e futuras da Instituicdo, para garantir o cumprimento dos seus objetivos.

O recrutamento é realizado conforme as demandas geradas pela Solicitagdo de Vagas. Em seguida,
define-se os recursos necessdrios para a captacdo de curriculos, podendo ser utilizados recursos de radios,
jornais, sites e outras ferramentas para a divulga¢ao das vagas.

Ap0ds o encerramento do recrutamento, da-se inicio ao processo de selecdo de pessoas, cujo objetivo
é investigar o perfil do candidato e a sua adequacao as habilidades e competéncias requeridas para a vaga que
podem ser Externas e/ou Internas.

O recrutamento externo é uma forma de captar novos candidatos “extramuros”, para suprir a
necessidade da sele¢do, que é a de selecionar o candidato mais preparado para ocupar a vaga em aberto.

A selecdo externa contara com as seguintes etapas, podendo variar conforme o cargo: Triagem de
curriculos; Avaliagdo dos curriculos triados pelo gestor; Preenchimento da Ficha de Inscricdo; Avaliagcdo de
Conhecimento Técnico (Inclui-se avaliacdo de docentes); Entrevista Individual com o RH; Teste de perfil
profissional; Checagem de Referéncia; Entrevista individual com Gestor/ Reitor/ Presidéncia; Comunicacdo aos
candidatos aprovados; e Retorno negativo aos candidatos ndo aprovados.

O processo seletivo interno reforca a importancia e valoriza as oportunidades internas para o
crescimento e desenvolvimento dos colaboradores. Sempre que possivel, em virtude da viabilidade dos pré-
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requisitos da vaga solicitada, sera considerada a abertura de processo seletivo interno, antes o recrutamento
externo.

Para participar do processo seletivo interno o colaborador devera preencher os seguintes pré-
requisitos: Comunicagdo ao gestor imediato para sua participagdo no processo e, preencher os pré-requisitos
exigidos para o cargo devidamente comprovados através de certificagdes, por exemplo.

A Selecdo interna obedecerda as mesmas etapas descritas para a selegdo externa, podendo variar
conforme o cargo.

Qualquer candidato que possua ligacdo familiar de qualquer natureza, ainda que informal com um
colaborador do CNEC, devera informar desde o primeiro contato, ao recrutador. A contratacdo de familiares,
conjuges e afins s6 é permitida quando o exercicio do trabalho se der em supervisdes/geréncias ou Reitorias
(instituicdes mantidas) diferentes e ainda assim, a contratagdo devera contar com a aprovagao da coordenagdo
da area.

A contratagdo de ex-funciondrios sé serd permitida apds levantamento do histérico do trabalho
apresentado na época em que existia a relagdio de trabalho e a defesa da contratagdo feita a
coordenagdo/geréncia da area, justificando a recontratacdo. Sera observado também o intervalo previsto por
lei.

O Departamento de Pessoal realiza semestralmente o levantamento das necessidades de
recrutamento de pessoas com deficiéncia, de acordo com a Lei 8.213/91 (Lei de cotas para deficientes) e
decreto 3.298/99 (regulamenta a Integracdo das pessoas portadoras de deficiéncia). A contratacdo de PCD se
dard de acordo com o numero de colaboradores da Instituigdo.

A comunicag¢do ao candidato aprovado é feita pela Carta Proposta e devera conter a remuneragdo
definida e possivel data de admiss3do. Se aceita, deve-se comunicar ao gestor o encerramento do processo. Se o
processo tiver sido conduzido por Consultoria externa, o feedback formal aos candidatos devera ser feito pela
mesma.

Deve-se proceder a comunica¢do aos candidatos ndo aprovados, através de envio de e-mail de
agradecimento pela participa¢do. O processo de R&S finaliza-se quando a area de RH encaminha o candidato
escolhido ao gestor solicitante, para o inicio de suas atividades.

3.2. Qualificagao e Capacitagao Profissional

A Politica de Qualificagdo e Capacitagao Profissional tem por objetivo definir critérios para as a¢des
de aquisicdo e aprimoramento de conhecimento, habilidades e atitudes de forma sistémica e continua,
privilegiando o desenvolvimento do potencial humano e sua aplicabilidade, visando garantir o alcance dos
resultados esperados pela instituicdo.

O treinamento podera ser interno (realizado com recursos proprios) ou externo (através de
terceiros) e tera como objetivo o aprimoramento do colaborador, agregando valor em sua atuag&o ou visando
prepara-lo para assumir novas responsabilidades, baseados nas ag¢Oes internas de gestdo de pessoas da
Instituicdo, baseado em oferta de educagdo continuada, incentivos para a participagdo em eventos, programas
e treinamentos que visam o aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades especificas de cada area
profissional.

A identificacdo de uma necessidade de T&D podera ser oriunda de:
e Melhoria dos processos e otimizagdo dos recursos institucionais;

e Qualidade e agilidade no atendimento e resolugdo de problemas; Satisfacdo do
publico interno e externo;

e Motiva¢do dos colaboradores;
e Ascensdo profissional;
e Desenvolvimento de competéncias;

e  Eficacia na comunicacdo; Inovacgao tecnoldgica;




, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

e Desenvolvimento do perfil reflexivo e critico;
e Atendimento a legislagdo, regulamentos e normas técnicas;
e Atendimento as estratégias do negécio;
o Necessidades institucionais especificas.
As etapas do planejamento envolvem os seguintes itens:

e Levantamento de necessidade de treinamento - uma necessidade especifica pré-
definida;

o Divisdo do trabalho:
= aser desenvolvido em mddulos, pacotes ou ciclos;

= Determinagdo do conteido de treinamento, considerando
aspectos de quantidade e qualidade de informacao;

o Escolha dos métodos de treinamento:
=  considerando-se a tecnologia disponivel;
o Definigdo dos recursos necessarios para execug¢do do treinamento:

= como tipo de treinador ou instrutor, recursos audiovisuais,
magquinas, equipamentos ou ferramentas necessarias, materiais,
manuais etc.;

A CNEC também fomenta o desenvolvimento da formagdo de seus profissionais por meio da
realizagdo de cursos de Graduagdo e de Pds-Graduacgao.

Para a Graduagdo, apds aprovagao no processo de vestibular, o colaborador aprovado deve solicitar
via e-doc, na intranet ao Setor Pessoal, o desconto nas mensalidades do curso de escolhido. A autorizagdo
dessa solicitacdo seguird o disposto na Convengdo Coletiva de Trabalho, Acordo Coletivo, ou programa interno
de incentivo a formacgdo académica.

Para cursos de Pds-Graduagao, as solicitacdes de cursos sé serdo consideradas nos seguintes casos:
Interesse da instituicdo e ser extremamente necessaria para o alcance dos objetivos estratégicos da mesma;
Parecer favoravel de acordo com a avaliagdo e aprovacdo das coordenacdes responsaveis e da Reitoria
nacional; Se houver explicita correlagdo entre os cursos de formagdo e as competéncias exigidas para exercicio
da fungdo; Se o orgamento para a qualificagdo tiver sido previsto no plano anual institucional; Se o colaborador
tiver concluido o periodo de experiéncia do contrato de trabalho, cuja duragao é de 90 dias; Se o colaborador
ndo possuir em sua ficha funcional registros desabonadores no Gltimo ano (adverténcia, suspensdo etc.).

Dependendo da relevadncia para a instituicdo, podera existir flexibilizacdo de horario, dispensa de
horas e mesmo subsidio na forma de ajuda de custo educacéao.

3.3. Plano de Carreira e Regime de Trabalho

O Plano da Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo do UNICNEC é o instrumento que disciplina os
procedimentos operacionais e normativos da politica de pessoal e estabelece critérios e formas de admissao,
promogao, qualificagdo, desempenho, avalia¢do, incentivo e valorizagdo do profissional técnico administrativo.

Este Plano de Carreira tem aplicabilidade na instituicdo, observados o Estatuto e o Regimento da
Mantenedora, seu Regimento Interno, normas coletivas e a legislagdo trabalhista vigente, tendo como
objetivos:

e estabelecer formas e critérios de selegdo, ingresso, promogdo, qualificagdo,
desempenho, avaliacdo, incentivo e valorizacdo dos empregados técnico
administrativo;
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atrair e manter na instituicdo pessoal qualificado, que atenda as suas demandas,
com profissionais capazes de contribuir para o alcance dos seus objetivos, de forma
eficiente e eficaz, dentro de um processo de ética e de administragdo moderna;

definir cargos e descrever suas atribuicdes;

estimular o desenvolvimento dos empregados técnico administrativos, de forma a
contribuir para o seu aprimoramento pessoal e profissional;

propiciar condicdes favoraveis a eficiente e qualificada atuacdo dos empregados
técnico administrativos;

criar condicdes de atratividade para absorver candidatos potencialmente
qualificados para exercer atividades técnico-administrativas na instituicdo.

Para efeito do plano foram consideradas atividades técnico-administrativas aquelas realizadas nas

seguintes areas:

Administrativa;
Assistencial Social;
Atendimento ao Aluno;
Biblioteca;
Comunicagao;
Contabil;

Coordenagdo de Cursos e de Nucleos (atividades logisticas burocratica
administrativa)

Reitoria;

Financeira;

Gestdo de Pessoal;

Ouvidoria;

Planejamento;

Reprografia;

Secretaria académica;

Servigos Gerais e Manutengao;

Supervisdo administrativa de nucleos de pratica;
Supervisdo de rotinas administrativas de laboratdrio;
Tecnologia da Informagao;

Qualquer outra atividade ndo relacionada a area docente.

O corpo técnico-administrativo da instituicdo é formado por profissionais capacitados, vinculado as
areas especificas de atuagdo, com formacdo académica compativel com o cargo, sendo formada por trés

grupos ocupacionais:

Operacional: agrega as atividades onde a natureza do trabalho é operacional;
Nivel Médio: agrega as atividades vinculadas a area técnica e administrativa;

Nivel Superior: agrega atividades com maior grau de complexidade, que requerem
analise.

Dessa forma, o quadro da instituicdo esta estruturado em quatro categorias funcionais e niveis, ou
seja, Auxiliares |, Il e lll, Assistentes |, Il e lll, Analistas I, Il e lll, Supervisores |, Il e lll, Coordenadores |, Il e IlI,
todos com referéncias (niveis) de 1 a 5.
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Os requisitos de titulagdo minima e experiéncia exigidos para os cargos sao:
e Auxiliar: nivel médio completo ou cursando;

e Assistente: nivel médio completo e experiéncia minima de seis meses na area de
atuacgdo ou area correlata;

e Analista: nivel superior completo e experiéncia minima de seis meses na drea de
atuagdo ou area correlata;

e  Supervisor: nivel superior completo, preferencialmente com especializagdo e
experiéncia minima de seis meses na area de atuagdo ou area correlata;

e Coordenador: graduagdo na drea de atuagdo e pods-graduacdo, com experiéncia
minima de 1 ano na area de atuagdo ou correlata.

Importante salientar que cada area de atuagdo da IES conta com regramento especifico em relagdo a
atuacdo, tendo como obrigagdes gerais: executar, integralmente as tarefas sob sua responsabilidade:

e  avisar ao superior imediato qualquer irregularidade identificada no seu setor e/ou na
instituicdo;

e manter os arquivos fisicos e digitais organizados e disponiveis para uso;

e trabalhar de forma integrada aos demais setores.

e observar o regime disciplinar da instituicdo;

e  participar das reuniées quando necessario;

e responder pela ordem do setor;

e planejar, executar, acompanhar a realizagdo das atividades sob sua responsabilidade
visando o alcance das metas da instituicao;

e comparecer ao local de trabalho sempre que necessario, por convocagao, respeitado
o contrato de trabalho;

e cumprir integralmente a jornada de trabalho;

e colaborar, com sua experiéncia, competéncia e desempenho para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados pela instituicao;

e exercer as demais atribui¢des e direitos que Ihe forem previstas em lei, no Plano e no
Regimento da instituicao;

e apresentar na forma e prazos definidos os relatdrios de suas atividades;
e  guardar sigilo quanto aos assuntos de servico;

e quando em atividade de relacionamento com o aluno, proceder o atendimento com
cordialidade requerida para a atividade.

Sobre a politica de promogdo sdo previstas trés possibilidades de crescimento na estrutura de
cargos: horizontal, vertical e reclassifica¢do.

A promocgado horizontal é a progressdao do empregado de uma referéncia para outra, no mesmo nivel,
sem alteragao de cargo.

A promogado vertical é a progressdao do empregado de um cargo para outro que pertenca a uma
classe superior e somente ocorrerd em razio de vacancia do cargo/existéncia de vagas.

A reclassificacdo é a progressdao do empregado de um nivel para outro, dentro do mesmo cargo, com
atribuicdo de tarefas mais complexas e ocorrera em razao das necessidades da instituicdo, em seus diversos
setores, em fung¢do de novas tarefas, complexidade das tarefas e qualificagdo do empregado.

A efetivagdo de qualquer uma das trés possibilidades de progressdo devera ser justificada a area de
gestdo de pessoas da Mantenedora.
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Considerando as possibilidades apresentadas, cada empregado podera delinear sua carreira,
baseando-se nas trajetdrias, requisitos e critérios estabelecidos, podendo assim planejar seu crescimento
profissional dentro da instituicdo.

Quanto ao processo de avaliagdo de desempenho, o plano de carreira estabelece que todos os
empregados técnico-administrativos participardo anualmente. O empregado técnico-administrativo que tiver
menos de seis meses de contratagdo, considerando a data de admissao até o periodo de avaliagdo, somente
podera participar da avaliagdo de desempenho do ano subsequente.

Com relagdo ao Regime Juridico a instituicdo aplica ao pessoal técnico-administrativo a Consolidagao
das Leis do Trabalho — CLT e dispositivos legais que a regulamentam, as Conveng&es/Acordos Coletivos de
Trabalho vigentes, normas e regulamentos estatutarios, regimentais e resolugGes editadas pela mantenedora.

O profissional técnico-administrativo que também for designado para cargo docente terd um
contrato de trabalho especifico para cada fungdo, nos termos das respectivas Normas Coletivas de Trabalho.

Por fim, os empregados técnico-administrativos da instituicdo serdao remunerados de acordo com a
classe, cargo, nivel, referéncia e o regime de trabalho, observados os valores expressos na Tabela Salarial e de
Referéncia para Promogao, presentes no Plano de Carreira e, aprovadas pela Mantenedora.

Os valores remuneratérios do empregado técnico-administrativo e da Tabela Salarial serdo
reajustados na forma da legislagdo em vigor e das Normas Coletivas de Trabalho.

A partir do primeiro dia do més subsequente a aprovacdo do enquadramento pela Reitoria da
instituicdo, o empregado técnico-administrativo fara jus ao recebimento da correspondente remuneragdo.

3.4. Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo
de acordo com o Plano de Expansao de Cursos.

Os colaboradores técnico-administrativos do UNICNEC sdo suficientes em numero e relnem
competéncias associadas aos cargos que exercem na instituicdo. Tem como caracteristica marcante a
qualificagao profissional atrelada a postura ética e idonea imprescindiveis a realizagdo de trabalhos académicos
e de assessoria aos cursos superiores.

Atendem as necessidades dos cursos, apresentando como caracteristicas bdsicas: formacdo
adequada com a fungdo exercida, perfil empreendedor e visdo holistica da IES, facilitando o bom desempenho
dos cursos e a qualidade de atendimento a comunidade académica.

Em razdo dos cursos e programas existentes e os propostos para o quinquénio, a expansdo dos polos
EAD e a instalagdo do novo campus, a contratacdo estimada de pessoal técnico-administrativo é a seguinte:

Plano de Expansao

Nivel ATUAL
2018 2019 2020 2021 2022
Apoio Académico 51 51 56 60 65 70
Apoio Administrativo 20 20 22 25 30 35
Apoio Operacional 57 57 60 65 70 70
Total 128 133 138 150 165 175

4. Corpo Discente

Para compreender a composicdo do corpo discente é preciso entender a oferta de cursos nos
ultimos anos. A IES iniciou sua atuagdo nos anos oitenta com cursos na area da educagao.

Na década de 1990 criou o curso de administragdo e 2000 em diante vieram os demais cursos das
ciéncias sociais e licenciaturas. Na ultima década criou novos cursos na area da saude e na modalidade a
distancia.
Curso Presencial N2 Alunos (%)
Administracdo 201 3,4%
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Curso Presencial N2 Alunos (%)

Biomedicina 190 3,2%
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 29 0,5%
Ciéncias Contabeis 161 2,7%
Direito 610 10,3%
Educagdo Fisica — Bacharelado 100 1,7%
Educagdo Fisica — Licenciatura 115 1,9%
Enfermagem 263 4,5%
Fisioterapia 261 4,4%
Informatica 24 0,4%
Letras 17 0,3%
Matematica 21 0,4%
Pedagogia 63 1,1%
Psicologia 326 5,5%
Tecnologia em Gestdo Comercial 7 0,1%

TOTA 1L 2.388 40,4%

Os cursos ofertados na modalidade EAD, iniciaram em 2014, com 4 cursos, e atualmente a
modalidade conta com 18 cursos, em 95 polos, distribuidos, conforme tabela abaixo:

Curso EaD N2 Alunos (%)
Administracao 225 3,8%
Sistemas de Informacgao 26 0,4%
Ciéncias Contabeis 178 3,0%
Educacdo Fisica 67 1,1%
Letras 17 0,3%
Matemadtica 24 0,4%
Pedagogia 1498 25,4%
Pedagogia — 22 Licenciatura 63 1,1%
Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas 32 0,5%
Gestdao Ambiental 50 0,8%
Gestao Comercial 21 0,4%
Gestdo de Marketing 18 0,3%
Gestdo de Recursos Humanos 474 8,0%
Gestdo Financeira 16 0,3%
Gestdo Publica 24 0,4%
Logistica 53 0,9%
Processos Gerenciais 645 10,9%
Teologia 87 1,5%
TOTAL2 3.518 59,6
TOTAL 1+2 5.906 100%

4.1. Formas de acesso

De acordo com o disposto nos artigos regimentais, os Processos Seletivos serdo abertos e
publicados, pelo menos 45 (quarenta e cinco dias) dias antes da realizagdo da sele¢do, por meio de Editais nos
quais constardo: a) a denominagdo dos Cursos abrangidos pelo processo seletivo; b) ato autorizativo dos Cursos
ofertados, informando a data de publicagdo no Diario Oficial da Unido - DOU; c) nimero de vagas autorizadas
por turno de funcionamento dos Cursos ofertados; d) nimero de académicos por turma; e) local de
funcionamento de cada Curso; f) normas de acesso; g) prazo de validade do processo seletivo; h) periodo, local
e forma de inscricdo no Processo Seletivo; i) datas, horarios e local das avalia¢des; j) data e forma de divulgacdo
dos resultados.

Ainda de acordo com o Regimento, a Instituicdo aceitard a transferéncia de académicos regulares
para cursos afins, durante o periodo letivo, na hipdtese de existéncia de vagas, mediante aprovacdo em
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Processo Seletivo, observados os prazos definidos no Calenddario Académico. A IES informara a comunidade,
antes do inicio de cada periodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua
duracdo, requisitos, qualificagdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagao, obrigando-se a
cumprir as respectivas condigdes. Os resultados do processo seletivo serdo tornados publicos pelas instituigdes
de ensino superior, sendo obrigatdéria a divulgacdo da relagdo nominal dos classificados, a respectiva ordem de
classificagdo, bem como do cronograma das chamadas para matricula, de acordo com os critérios para
preenchimento das vagas constantes do respectivo edital.

O UNICNEC admite as seguintes formas de ingresso:
e  Vestibular Agendado;
e ENEM;
e Transferéncia Externa;
e  Reingresso
e Readmissdo
e  Segunda Graduagao

Informagdes sobre prazos, calendarios e demais orientagGes sdo disponibilizadas em edital préprio,
divulgado semestralmente conforme previsao dos processos seletivos.

O detalhamento estdo descritos nas Politicas de Acesso e Selegdo e estdo disponiveis para consulta
na secretaria académica e site da instituicdo.

4.2. Programas de Apoio Pedagodgico e Financeiro

Em consonancia com o compromisso social da Rede CNEC, o UNICNEC possui uma politica de
estimulo a permanéncia dos educandos em seus cursos, com um conjunto consolidado de a¢des que objetivam
dar assisténcia pedagdgica e financeira aos alunos que apresentarem dificuldades de aprendizagem ou
dificuldades financeiras.

As ac¢les serdo explicitadas abaixo, alinhadas ao Programa de Estimulo a Permanéncia.

4.3. Estimulos a Permanéncia

O cardater comunitario da CNEC, atrelado ao seu papel enquanto Instituicdo Socialmente Responsavel
pelo desenvolvimento cultural, econdbmico e ambiental das comunidades as quais as IES estdo inseridas,
impdem a obrigacdo de levar uma formagdo profissional, em nivel superior, com a qualidade académica
necessaria ao atendimento as exigéncias do mercado de trabalho.

Porém, para que os objetivos institucionais da CNEC sejam atingidos, ndo basta somente possibilitar
0 acesso ao ensino superior, mas também, disponibilizar condi¢Ges para que os educandos possam completar
todo o processo de formacao inicial.

Para tanto, a CNEC disponibiliza os seguintes Programas de Estimulo a Permanéncia:

4.3.1. Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento da CNEC objetiva disponibilizar recursos pedagédgicos para os alunos
que necessitem preencher lacunas de formagdo basica, bem como de reforco para o desenvolvimento de
conhecimentos tedricos presentes nas unidades curriculares de seus cursos de graduagao.

Sdo objetivos especificos do Programa de Nivelamento:

e  Possibilitar aos alunos de Graduagdo da CNEC o preenchimento de lacunas de
formacdo basica que impactam na constru¢cdo dos saberes propostos pelos
respectivos cursos superiores;

e  Proporcionar aos educandos experiéncias educacionais em ambientes virtuais de
aprendizagem;
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e Avaliar o nivel de conhecimentos basicos, nos campos de conhecimento definidos
anteriormente, dos ingressantes dos cursos de graduagdo da CNEC;
e  Fazer o levantamento dos centros de interesse para a oferta de novos médulos;

e Fazer o levantamento dos conceitos bdsicos, dos referidos campos de
conhecimentos, nos quais 0s alunos ingressantes apresentaram as maiores
fragilidades;

e  Fazer o levantamento das competéncias e habilidades necessarias para a construgdo
do perfil dos egressos dos cursos relacionados;

e Desenvolver materiais didaticos para trabalhar os conteddos que possibilitardo o
desenvolvimento das habilidades e competéncias levantadas;

e Ampliar a oferta de mdédulos de nivelamento, de modo a assegurar a abordagem de
todos os conteldos contidos na matriz de referéncia do ENADE;

e  Produzir material didatico para midia impressa e eletronica;

e Avaliar a qualidade do material produzido e da estrutura de funcionamento dos
maodulos, considerando o nivel de satisfagdo e de aproveitamento académico dos
concluintes dos cursos;

e Elaborar questdes de Formagdo Geral, seguindo as orientacGes da Matriz de
Referéncia do ENADE;

e Analisar os resultados obtidos pelos alunos nas referidas questées;

e Responder aos possiveis recursos impetrados pelos alunos relacionados as questdes
de Formacgao Geral;

e Implementar um grupo permanente de discussdao sobre Formagdao Geral,
Nivelamento e ENADE; e

e  Contribuir para a integralizagao das horas de Atividades Complementares.

O Programa de Nivelamento da CNEC desenvolve seus mddulos instrucionais em Ambiente Pessoal
de Aprendizagem.

Inicialmente os Mddulos disponibilizados sdo os de:
e  Portugués;
e Conhecimentos Contemporaneos;
e Inglés;
e Matematica l
e Matematica ll
e Quimica

O Programa de Nivelamento desenvolve seus mddulos conforme regramento de entrada de
ingressantes para os cursos presenciais e EAD. Considerando os periodos de entrada de ingressantes, o CEAD
apresentard as IES da Rede CNEC o calenddrio e procedimentos necessarios para a efetivacdao das matriculas de
alunos nos referidos Modulos. Cabe a IES a divulgacdo da oferta para a sua comunidade académica.

Os mddulos possuem carga hordéria de 20 horas, organizadas em duas unidades de estudo. Os alunos
matriculados sdo acompanhados por tutores do CEAD, que sdo responsaveis pela orientagdo dos alunos acerca
do acesso ao ambiente de ensino, da metodologia de ensino e dos critérios para o aproveitamento académico.

Os mddulos sdo desenvolvidos integralmente em Ambiente Pessoal de Aprendizagem, sendo a
certificagdo do aluno vinculada a realizagdo das atividades propostas.

Para o Programa de Nivelamento da CNEC sdo responsabilidades do Centro de Educagdo a Distancia
— CEAD:
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e Desenvolver, atualizar e ofertar os mddulos de nivelamento na modalidade a
distancia para as IES da Rede CNEGC;
e Encaminhar a CEDUC-ES os Planos de Ensino dos Médulos de Nivelamento;

e Encaminhar as IES, semestralmente, até o final do semestre imediatamente anterior,
o calenddrio da oferta e os procedimentos necessdrios a matricula de alunos no
Programa de Nivelamento;

e  Realizar o acompanhamento dos alunos, por meio de professor tutor do CEAD; e
e Encaminhar orientagdes aos alunos inscritos;
Cabera a IES a responsabilidade de:

e  Fazer a divulgagdo do programa de Nivelamento, informando os cursos ofertados e o
periodo de inscrigdo;

e Manter informagdes atualizadas no site da IES; e

e Reportar-se ao Suporte para os encaminhamentos de duvidas e esclarecimentos.
Por fim, sdo responsabilidades da CEDUC-ES:

e Avaliar e atualizar o Programa de Nivelamento da CNEC;

e Sugerir a construgdo de novos Mddulos de Nivelamento;

e Acompanhar a efetividade do Programa de Nivelamento;

e Validar os Planos de Ensino dos Médulos de Nivelamento; e

e Manter reunides periddicas com o CEAD com vistas a implementacdo de agGes de
melhorias para o Programa de Nivelamento.

4.3.2. Programa de Atendimento Psicopedagogico - NADi

O Nucleo de Atendimento Educacional ao Discente — NADi - é o 6rgdo de acolhimento, orientagdo e
atendimento aos discentes da Centro Universitario Cenecista de Osério, previsto no Regimento Geral da
instituicdo.

E objetivo geral do NADi é promover, por meio do atendimento psicopedagdgico e social, a satde
dos relacionamentos interpessoais e institucionais, contribuindo para o processo de aprendizagem do aluno.

Cabe destacar que o NADi n3o estd voltado para o atendimento e/ou tratamento clinico. Caso
necessario esse acompanhamento, havera indicagdo para servigos especializados.

Sdo objetivos especificos do NADi:

I. auxiliar académicos na integracdo destes ao contexto do ensino superior, auxiliando na
concepcao, inclusive, de agdes de acolhimento aos alunos ingressantes;

Il. realizar orienta¢do ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas, proporcionando a
identificacdo dos principais fatores envolvidos nas situacdes problemas e estratégias de
enfrentamento pessoais e institucionais;

Ill. realizar pesquisas a partir dos dados coletados nos atendimentos, relacionados a tipologia
das dificuldades apresentadas pelos alunos, e encaminhar relatdrios as coordenagbes dos
cursos e a Reitoria da IES com a finalidade de desenvolver estratégias de intervencdo
institucional;

IV. criar espacos de reflexdo, através de atendimentos de grupo, sobre as necessidades da
sociedade contemporanea no que se refere a formacao profissional;

V. realizar orientagdo através de palestras e reuniGes para conhecimento dos mecanismos
cerebrais importantes para o aprendizado, em temas como atengdo, memodria,
concentragdo, raciocinio e motivagao, propiciando reflexdo para um posicionamento
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pessoal e entendimento de como o aprendizado acontece, quais caminhos neurais sdo
utilizados, e que existem processos facilitadores para que o mesmo aconteca;

VI. acompanhar projetos culturais que possibilitem a convivéncia dos académicos com a
diversidade biopsicossocial;

VIl. acompanhar académicos que apresentem dificuldades de aprendizagem, visando o
desenvolvimento de competéncias e habilidades académicas, observando o desempenho
académico, a evasdo escolar, indices de aproveitamento e de frequéncia as aulas e demais
atividades académicas;

VIII. auxiliar na avaliagdo académica de alunos ingressantes, buscando identificar as dificuldades
de aprendizagem e auxiliar no planejamento de cursos de nivelamento, bem como orientar
os académicos que apresentarem dificuldades especificas de aprendizagem;

IX. promover ag¢des de inclusdo a alunos portadores de deficiéncias fisicas ou pessoas com
mobilidade reduzida, a alunos portadores de espectro autista, de transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, de modo a garantir métodos,
técnicas, recursos educativos especificos, para atender as suas necessidades; e

X. propor a¢des de melhoria em relagdo aos recursos de acessibilidade e adaptagGes nos
espacos fisicos institucionais, garantindo o cumprimento da legislacdo especifica.

O NADi é coordenado por profissional com formagdo na area de Pedagogia com especializagdo em
Psicopedagogia.

Sao atribuicdes do NADi, através de sua coordenagao:

I.  Promover a divulga¢do dos programas de atendimento e servigos a serem prestados aos
alunos;

Il. Coordenar e avaliar a organizacdo e os fluxos dos processos e atendimentos;

IIl. Manter sistematica de registro de todos os atendimentos, encaminhamentos e atividades
realizadas, e prestar relatérios periddicos as coordenagdes de cursos e Reitoria da IES;

IV. Manter articulagdo constante com as coordenagdes de cursos, encaminhando as demandas
resultantes dos processos de atendimento;

V. Realizar atendimentos individuais a alunos com dificuldades de aprendizagem, que
demonstrem insatisfagdo com o desempenho escolar, falta de motivagdo e planejamento
para os estudos e dificuldades de relacionamento interpessoal;

VI. Propor e realizar atividades que promovam a integracdo dos discentes junto a instituicdo;

VII. Manter didlogo constante com professores, objetivando encontrar alternativas de
abordagem e metodologias prdprias aos alunos com possiveis dificuldades em sala de aula;

VIII. Orientar os docentes quanto a compreensdo de comportamentos advindos de condigGes
adversas que interfiram no processo de ensino-aprendizagem;

IX. Orientar os alunos quanto a sua escolha profissional, encaminhando-os em relagdo a
possiveis transferéncias de cursos, quando identificada a demanda e de acordo com a
legislagdo vigente;

X. Manter um mapeamento dos alunos com deficiéncias, fazer os devidos registros e garantir
o provimento dos recursos necessarios (fisicos, humanos e materiais), de forma que esses
alunos tenham condig¢bes de desenvolver e participar de todas as atividades académicas
inerentes a sua area de formacao; e

Xl. Propor e implementar programas especificos de acordo com as demandas identificadas.

A atuacdo do Nucleo ocorre de maneira organizada, realizando suas intervengGes em quatro eixos
fundamentais:

I. orientacdo ao corpo discente, individual ou em grupos;

Il. apoio a coordenacgdo de curso;
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Ill. pesquisa de demanda do Centro Universitario Cenecista de Osorio; e
IV. projetos institucionais.

A orientagdo aos discentes é definida de acordo com a demanda e analise prévia de cada situagdo
problema. A demanda de orientagdo pode ser manifestada pelo préprio discente junto ao NADi ou pela
coordenacado do curso.

O atendimento individual é precedido de entrevistas agendada nos horarios de funcionamento do
NADi e comunicada ao interessado.

As orientagOes e aconselhamento visam:
I. orientagdo aos casos relativos as dificuldades de aprendizagem e estudo;

Il. encaminhamento para profissionais e servicos especializados dependendo da situacdo
apresentada;

lll. orientagdo relativa as dificuldades de relacionamento interpessoal que oferegcam
dificuldades de adapta¢do e motivagdo na dimensdo académica e profissional;

IV. orientagdo aos encaminhamentos da Reitoria, coordenagdo de curso, corpo docente; e
V. orienta¢do as demandas relacionadas a profissao e a formacgao profissional.

O NAD:i utiliza um formulario padrdo para registro de entrevista individual, registros das orientacdes
e aconselhamento psicopedagogico, registros das participacdes em palestras e grupos.

As orientagGes em grupos sdo agendadas nos hordrios de funcionamento do NADi e comunicadas
aos interessados.

As orientagdes em grupo sao realizadas a partir das necessidades levantadas durante as palestras e
entrevistas iniciais com os discentes e docentes.

Os grupos tém um limite de participantes a ser definido pelo coordenador do NADi, de acordo com o
tipo de trabalho a ser desenvolvido.

Os encontros das orienta¢gbes em grupo sao planejados a partir do levantamento de necessidades
visualizadas pela profissional responsavel, da demanda dos alunos, das pesquisas institucionais desenvolvidas
pelo NADi, das solicitagcdes dos colegiados e coordenagdes de cursos e da Reitoria.

Os temas e dreas envolvidos nas orientagdes em grupo abordam:

I. orientagdo profissional: reflexdo sobre as necessidades, duvidas e enfrentamento de
dificuldades relacionadas a escolha profissional ou adapta¢do académica;

Il. relagGes humanas: oficinas de dinamica de grupo visando o desenvolvimento de
competéncias relacionais e interpessoais, lideranga, comunicagao;

lll. treinamento de assertividade: oficinas de dindmicas de grupo diretamente relacionada a
alunos que apresentem alto grau de ansiedade presente em situagdes que envolvam
apresentacdo de trabalhos em publico ou dificuldades relacionadas a relagdes de trabalhos
de equipe; e

IV. orientacdo de estudos: grupo reflexivo que abordam temas ligados a maximizacdo de
recursos envolvendo o planejamento de estudos académicos.

Os grupos sao agendados seguindo cronograma estabelecido de acordo com disponibilidade.
O NADi utiliza um formulario padrdo para planejamento e registro dos trabalhos em grupo.

O NADi atua junto a coordenacdo dos cursos na compreensdo e resolucdo de problemas especificos
de aprendizagem e relacionais.

O NADi participa do planejamento da formagdo continuada dos docentes, promovida pela IES,
atuando principalmente na reflexdo e orientagdo de situagGes problemas comuns, a partir dos dados coletados
em suas pesquisas.
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O NADiI ira, em situagOes especificas, disponibilizar aos professores, acompanhamento dos projetos
de inclusdo de académicos portadores de necessidades especiais.

O apoio a coordenagdo do curso é realizado pelo NADi através de reuniGes institucionais,
atendimentos individuais e orientagGes especificas.

O NADi poder3, por solicitagdo da Reitoria, elaborar pesquisas e relatérios com o objetivo de auxiliar
na compreensdo do perfil dos alunos, suas dificuldades e possiveis intervengdes.

No caso de utilizagdo de dados gerados a partir das orientagdes e aconselhamentos realizados, ou
ainda, oriundos da CPA, para elaboragdo de pesquisas e relatérios, o NADi observard o critério de sigilo
profissional que envolve essas informacgdes.

O NADi participa de projetos institucionais que envolvam as dimensGes académicas, culturais,
carreiras e profissdes, atividades extracurriculares, projetos de inclusdo de necessidades especiais. Suas
atividades sdo realizadas em parceria com outros setores da IES como as coordenagdes de cursos, Reitoria,
ouvidoria, Nucleo de Iniciagdo Cientifica, CPA e entidades representativas estudantis.

As atividades do NADi sao desenvolvidas sob os seguintes critérios:
I.  preservacdo da identidade dos assistidos;
Il. atendimento preferencialmente individual, com observancia da ética do sigilo;
lll. atendimento em grupo se o Coordenador do NADi julgar necessario e producente;

IV. todas as atividades e todos os atendimentos e procedimentos tém seus registro e
arquivamento adequados;

V. nos casos de alunos que sdo menores de idade, ou seja, menores de 18 anos, caso
necessitem de encaminhamento externo, é solicitada a presenca do representante legal do
menor na instituicao;

VI. ndo ha cobranga de nenhuma taxa extra para o aluno; e

VIl. o Nucleo ndo emite certificados, laudos ou atestados.

4.3.3. Programa de Bolsas e Financiamento Estudantil

Dentre as importantes a¢Ges para possibilitar a permanéncia dos alunos nas IES, dando continuidade
ao seu projeto de formacdo pessoal e profissional, a CNEC elaborou um programa de bolsas e financiamentos,
com vistas a criagdo de mecanismos para a oferta de descontos e condigGes de financiamento estudantil.

As modalidades de bolsas e linhas de financiamentos utilizadas pela IES sdo:
e CNEC Familia
e CNEC Colaborador
e CNEC Parcerias
e CNEC Mais que Amigo
e CNEC Antecipagao

e Desconto Lista de Espera

e PROUNI
e FIES
e  FIESCNEC.

Os detalhamentos das modalidades de bolsas e financiamentos estdo descritos no Programa de
Bolsas e Financiamento Estudantil e estdo disponiveis para consulta na secretaria académica e site da
instituicao.
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4.3.4. Programa de Estagios e Empregos

O UNICNEC mantém, uma Central de Estagios, sob tutela da Prd-Reitoria de Administracdo e
Planejamento, que auxilia as coordenagdes de cursos no encaminhamento de vagas de estagio remunerado
aos alunos da Instituicdo.

As vagas sdo encaminhadas pelas organizagdes de Osdrio e regido.

4.4. Organizacao estudantil

O UNICNEC incentiva a participagdo do aluno na vida institucional considerando que é em funcgdo
dele que ela existe. A formacao do cidadao ético, participativo e proativo se concretiza por meio de suas agdes
como académico e que, depois, se estenderdao ao meio social por meio de suas agdes nos ambientes social e
profissional.

O UNICNEC reconhece que as atividades estudantis representam para muitos jovens os primeiros
passos na vida social, cultural e politica, contribuindo para o enriquecimento educacional e a formacgao
profissional de cada um dos que se engajam nas dindmicas da Instituicdo. Além disso, compreende-se que o
senso de pertinéncia, que é um dos pilares da CNEC, somente poderda se estabelecer na garantia da
participacdo ativa dos discentes na vida institucional.

O envolvimento dos alunos da vida institucional é garantido por meio de sua participagdo como
representantes de turmas e de cursos no Conselho Universitario — CONSUN, contribuindo com a construgdo de
decisGes administrativas e pedagogicas. Eleito por seus pares, o representante dos discentes é membro do
referido colegiado com direitos e deveres como os demais membros, além de representagdo junto a Comissdo
Prépria de Avaliagdo — CPA.

O corpo discente do UNICNEC organiza-se por meio do Diretdrio Académico (DA) ou Diretério
Central de Estudantes (DCE) para representacdo e intermediacdo de questdes de interesse coletivo do grupo
discente.

A representagdo tem por objetivo promover a cooperagdo da comunidade académica e o
aprimoramento da Institui¢do, vedadas atividades de natureza politico-partidaria, em entidades alheias a IES.

A convivéncia estudantil na instituicdo é estimulada, mediante a oferta de atividades cientificas,
extensionistas, artisticas, culturais e de lazer, na sede da instituicio ou em instalacGes cedidas, mediante
convénio, para o desenvolvimento dessas atividades.

Além disso, é facultado aos os cursos a constituicdo de seus centros académicos, considerados como
entidades que representam todos os estudantes dos cursos. O centro académico deve manter um canal aberto
e permanente de contato com os alunos, realizando as discussdes, debates, palestras e reunides planejadas e
discutidas com a Reitoria do Centro Universitario Cenecista de Osério.

Entende-se, também, que sdo fungdes importantes do centro académico ser capaz de buscar a
participacdo daqueles que ndo participam trazendo-os para a construcdo de suas atividades que devem ter
como objetivo a busca de solugbes para os problemas do curso, contribuir para a inclusdo de calouros,
organizar confraternizacgGes e fiscalizar o Centro Universitario Cenecista de Osério.

4.5. Acompanhamento dos egressos

O Programa de Acompanhamento de Egresso atua de modo a possibilitar a avaliacdo continuada do
UNICNEC por meio do desempenho profissional dos ex-alunos. E um importante passo no sentido de
incorporar ao processo de ensino-aprendizagem elementos da realidade externa a instituicdo que apenas o
diplomado esta em condig¢Ges de oferecer, ja que é ele quem experimentara pessoalmente as consequéncias
dos aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua graduagao.

Sendo assim, estabelece os seguintes objetivos:

e Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliagdo de seu desempenho
nos diversos postos de trabalho;
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e Construir, a partir de diversos instrumentos e recursos, um conjunto de informagdes
que possibilitem manter com o egresso uma relagdo de comunicagdo permanente e
de estreito vinculo institucional;

e Integrar os egressos a comunidade académica visando ao aperfeicoamento das
acGes institucionais concernentes a implementagdo de novos cursos e programas no
ambito da educagdo superior;

e  Estimular e criar condi¢des para a educagdo continuada de egressos, identificando
demandas para cursos de graduacgado, pés-graduacgdo e extensao;

e Promover a realizagdo de atividades extracurriculares de cunho técnico-profissional,
buscando a valorizagdo do egresso;

e  Utilizar os meios tecnoldgicos atuais como recurso para a manuteng¢do do contato
direto e imediato entre a instituicao e seus egressos;

e Estimular o corpo docente a manter contato com o egresso e orienta-lo, sempre que
necessario, em oportunidades profissionais e em aspectos diversos de seu
planejamento de carreira.

Além disso, a institui¢do pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher informacgdes de
mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuigGes. A
operacionalizagdo do Programa de Acompanhamento de Egressos esta vinculada a Pro-Reitoria Académica, as
Coordenagbes de Curso e setores diretamente envolvidos nos encaminhamentos pedagogicos e
administrativos relacionados.

A agenda de atividades é construida a partir de uma agao conjunta entre as coordenagdes dos cursos
de Graduagado, coordenagdo de Pés-Graduagdo, Pro-Reitoria Académica e Reitoria da IES.

A IES tem um Portal do Egresso na internet, cujo link de acesso fica em local visivel na pagina
principal da Instituicdo. No site da IES, o egresso conta com as seguintes informagdes:

e Avaliagdo do Egresso: espaco destinado ao preenchimento do formulario de
avaliagdo, conforme modelo desenvolvido pela Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA;

e Formagdo Continuada (Segunda Graduagdo, Cursos Livres e Pos-Graduagdo): espago
destinado as informacgGes sobre Cursos Livres, ingresso para a Segunda Graduacgdo e
ingresso para os cursos de Pds-Graduacgdo, presenciais ou em EAD, disponiveis para a
continuidade da formacdo do egresso;

e  Eventos Institucionais: espaco destinado a divulgagdo das atividades de extensdo
desenvolvidas pela IES, bem como o calendario de colacdo dos formandos e o
calendario de eventos destinados aos egressos;

e Noticias: espaco destinado as noticias de interesse para os egressos;

e Atualizacdo Cadastral: espaco contendo um formulario para a atualizacdo dos dados
cadastrais dos egressos, tais como: endereco, telefones, e-mail, empresa a qual
trabalha, cargo e funcao;

e Conte a sua Histdria: espaco destinado ao registro da histéria do egresso com a
CNEG;

e Balcdo de Emprego: espaco destinado para a divulgacdo de oportunidades de
emprego nas areas de atuacdo dos egressos;

e  Forum: espaco destinado a troca de ideias sobre o mercado, sobre o curso e para
desenvolver atividades conjuntas.

4.6. Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal de comunicagdo, ético e democratico, que promove o acolhimento e a
escuta das comunidades académicas e escolares da Campanha Nacional de Escolas da Comunidade — CNEC e da
sociedade, visando a promogdo da defesa dos direitos dos envolvidos nas relagdes institucionais, a correcdo e a
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melhoria dos processos académicos, administrativos e pedagdgicos, a prevencdo e a mediagdo de conflitos, a
orientagdo e, sobretudo, o fortalecimento dos vinculos institucionais.

A Ouvidoria atua com as seguintes atribuicdes e competéncias:

l. Orientar alunos, docentes, técnico-administrativos, pais/maes/responséveis e a comunidade
externa a respeito da melhor forma de encaminhar suas duvidas, reclamagdes e denlncias, de instrui-las e de
acompanhar a tramitacdo de suas demandas;

Il. Receber e analisar os registros, atuando no sentido de apurar a veracidade das demandas,
esclarecer duvidas e orientar os usuarios, bem como solicitar as areas competentes, a analise e ou corregdo de
processos ou procedimentos que possam causar prejuizo ou lesar direitos;

1. Propor as dreas competentes a corregdo de processos ou procedimentos que possam
resultar em falha na prestacado do servigo educacional e ou prejuizo aos estudantes;

IV. Propor as areas competentes a correcdo de processos ou procedimentos que estejam em
desconformidade com a legislagdo vigente e possam causar prejuizo a direitos individuais ou coletivos;

V. Receber e encaminhar aos érgdos diretivos da CNEC denuncias a respeito de quaisquer
violagGes de direitos individuais ou coletivos, bem como de atos ilegais praticados por quaisquer integrantes da
comunidade escolar/académica;

VI. Promover as agdes necessarias a apuragdo das reclamagdes e denuncias junto as dreas
competentes, solicitando as providéncias necessarias ao saneamento das irregularidades e/ou ilegalidades
constatadas;

VII. Promover, junto as instancias académicas e administrativas, os direitos de grupos vulneraveis
ou discriminados;

VIIL. Recomendar as instancias académicas e administrativas a adocdo de medidas que visem a
melhoria das atividades desenvolvidas pelas Instituicdes Educacionais, a partir da sistematizacdo de dados
obtidos pela escuta;

IX. Interagir com os usuarios que encaminharam seus registros, com resposta acerca do
atendimento da demanda pautada.

Compete ao Ouvidor:

l. Realizar a escuta e o encaminhamento das demandas, sem qualquer discriminagdo ou pré-
julgamento;

Il. Responder aos usuarios, com informagdes e ou orientagGes assertivas, claras e objetivas, no
prazo estabelecido neste Regimento;

Il Acompanhar o andamento das demandas, os prazos estabelecidos e as solugdes
implementadas;

V. Interagir com as instancias e areas institucionais, para solicitar esclarecimentos, solugdes,
esclarecimentos sobre processos e procedimentos académicos, escolares e administrativos, apontar
deficiéncias e recomendar a ado¢do de medidas preventivas e ou corretivas de falhas na prestacdo do servigo;

V. Encaminhar aos érgaos diretivos da CNEC as denuncias recebidas;

VI. Manter arquivo das demandas recebidas e apresentar, bimestralmente, aos érgaos diretivos
da CNEC e aos érgaos fiscalizadores relatdrios circunstanciados das ocorréncias e demandas recebidas, bem
como para as InstituicGes Mantidas com suas demandas e encaminhamentos.
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VII. O QOuvidor exercera suas fungdes com independéncia, com observancia a legislagdo vigente, ao
Estatuto e ao Cédigo de Etica da CNEC e aos Regimentos das Instituigdes Educacionais Mantidas.

VIII. O Ouvidor, caso solicitado, mantera sob sigilo o nome do usuario.

IX. As demandas e recomendac¢des atendidas de forma insatisfatoria, ou ndo atendidas, serdo
encaminhadas aos 6rgdos deliberativos, para ciéncia e adogdo de medidas cabiveis.

As demandas recebidas pela Ouvidoria seguirdo os seguintes encaminhamentos:

I Duvidas e solicitagbes de competéncia das areas de Educagdo, Secretaria Académica,
Recursos Humanos, Departamento Pessoal, Financeiro, Tecnologia da Informacdo/Sistemas, Compras,
Tributos/Fiscal, Juridico e Contabilidade, serdo encaminhadas aos Supervisores da Mantenedora e ou Equipe
Técnica das InstituicGes Educacionais, conforme o caso, para andlise, apuragdo, encaminhamento, e retorno a
Ouvidoria;

Il. Duvidas, criticas ou reclamagdes referentes a estrutura, pratica pedagodgica, atendimento,
docentes e equipe técnico-pedagogica serdo encaminhadas ao (a) Reitor (a) da Instituicdo Educacional referida,
para analise, apuragdo, encaminhamento, e retorno a Ouvidoria;

M. Denuncias e reclamagdes referentes a Diretores de Instituicdes Educacionais serdo
encaminhadas a Secretaria Executiva, para andlise, apuracdo, encaminhamento junto Reitor Presidente, e
retorno a Ouvidoria;

V. Denuncias e reclamacgdes referentes a Supervisores de adrea e demais colaboradores da
Mantenedora serdo encaminhadas a Secretaria Executiva, para analise, apuragdo, encaminhamento junto ao
Coordenadores, e retorno a Ouvidoria;

VI. Elogios, sugestdes e solicitacdo de informagdes serdo encaminhados as areas ou instancias
referidas.

Os retornos aos usudrios sdo realizados, exclusivamente, pela Ouvidoria e observam os seguintes
prazos: Duvidas e solicitagGes encaminhadas a Equipe Técnica das Instituicbes Educacionais, prazo de retorno a
Ouvidoria de 2 (dois) dias uteis; Duvidas, criticas ou reclamagdes encaminhadas ao Reitor da IES, prazo de
retorno a Ouvidoria de 5 (cinco) dias Uteis; Denulncias e reclamagées encaminhadas a Secretaria Executiva,
prazo de retorno a Ouvidoria de 5 (cinco) dias Uteis.

A Ouvidoria possui prazo de até 7 (sete) dias Uteis, a contar do recebimento do registro, para retorno
a0 usuario, com os esclarecimentos, informag0es e orientagGes decorrentes da demanda.

Os Canais da Ouvidoria estdo disponiveis no site www.cnec.br, na INTRANET ou por e-mail e sdo
eles: I. Fale com o Presidente; Il. Ouvidoria; Ill. ouvidoria@cnec.br e, IV. 1905.ouvidoria@cnec.br (esta ultima,
especifica do Centro Universitario Cenecista de Osorio).

4.7. Registros Académicos

A Secretaria Académica, responsavel pelos registros de todos os atos académicos, é chefiada por um
Secretdrio, designado pelo Reitor.

Sdo atribuicdes da Secretaria Académica:

e Redigir e subscrever os editais de processos seletivos e procedimentos deles
decorrentes, os quais serdo publicados por ordem do Reitor;

e Zelar para que o procedimento de ingresso dos discentes observe a legislacdo
vigente;

e Dar publicidade a todos os atos que devam ser divulgados, especialmente atos
autorizativos dos cursos, identificagdo dos dirigentes e dos Coordenadores de Curso
em exercicio, relagdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos,
matriz curricular dos cursos, resultados obtidos nas ultimas avaliagGes realizadas
pelo MEC e valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos
discentes;

e Organizar e manter os prontudrios dos discentes atualizados;
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e providenciar e manter os didrios-de-classe e listas de frequéncia atualizados;

e  Apurar os resultados de aproveitamento dos discentes, a vista das notas langadas no
didrio-de-classe, assim como os percentuais de frequéncias;

e Alimentar os bancos de dados e sistemas de gestdo académica da instituicdo com as
informacgdes atualizadas dos discentes e das praticas pedagdgicas;

e  Manter organizados os servicos pertinentes ao setor;
e Manter atualizado e conferido o expediente referente ao registro académico;

e  Cumprir e fazer cumprir, no que lhe couber, os despachos e determinagdes do
Reitor;

e Redigir e expedir correspondéncia pertinente;

e Comunicar, mensalmente, ao Reitor, para fins de registro, as alteragdes porventura
ocorridas no quadro geral de matriculas dos cursos, em decorréncia de
trancamentos, cancelamentos ou transferéncias.

Compete ao Secretario Académico assinar diplomas e certificados, juntamente com o Reitor, e
exercer outras atribui¢cdes inerentes ao cargo, que lhe foram atribuidas pelo Reitor.
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VI. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizagdo administrativa planejada pelo UNICNEC é a participativa, descentralizada e moderna,
voltada para as tomadas de decisdes calcadas nos anseios e necessidades da comunidade e na integragcdo com
os colegiados.

Neste PDI, conforme detalhado abaixo, ela é abrangida pela estrutura organizacional, instancias de
decisdo e organograma; orgdos colegiados deliberativos e executivos; 6rgdos de apoio académico; autonomia
da instituicdo; e relagGes e parceria com a sociedade civil organizada.

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

O modelo de gestdo que move os processos pedagogicos e administrativos do UNICNEC tem como
principio mobilizar coletivamente o corpo social, tendo como objetivo maior atingir satisfatoriamente as metas
que emergem, igualmente, do coletivo.

Assim, para concretizar seus objetivos, o UNICNEC opta por um modelo de gestdo estratégica em
consonancia com a sua Mantenedora, orientando-se pela Governanga Corporativa. Nela, entre outros
principios, a distribuicdo de fungGes, a delegacdo da autoridade e a subsidiariedade nas a¢des, exige integracdo
entre as pessoas e os setores, em todos os niveis. Aqui, dividem-se as responsabilidades, ao adotar a pratica da
delegacdo e da corresponsabilidade.

Essa delegagdo, no entanto, ndo se da de forma aleatdria. Todo o processo esta pautado em
planejamento estratégico institucional, coletivamente construido, vindo complementar-se pelas normatizagoes
do Ministério da Educacgdo, do PPI, do PDI, dos PPCs dos cursos, das regulamenta¢des complementares e do
regimento interno. Sdo esses referenciais o eixo orientador e condutor das a¢Ges. A grande meta institucional é
construir caminhos para aproximar o idealizado no planejamento, na pratica. Para tanto, oportunizam-se
constantemente momentos de formacdo e reflexdo para o corpo social, além de socializar no grupo as
aproximacdes e distanciamentos entre o realizado e planejado.

Para organizar e dinamizar seus processos institucionais, O UNICNEC organiza sua estrutura
organizacional, compreendida pelo Conselho Universitario, a Reitoria, a Pro-Reitoria Académica, a Pro-Reitoria
de EAD e a Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo. Para complementar essa estrutura organizacional, O
UNICNEC também dispGe dos seguintes Orgdos: orgdos intermedidrios de administracdo colegiada, onde
encontramos o Colegiado de Cursos; 6rgdos complementares, destinados a dar suporte académico e
administrativo, com estrutura e funcionamento regulamentados no Regimento do UNICNEC.

O Conselho Universitario, érgdo mdaximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa do
UNICNEC, é composto de membros de todos os segmentos da Instituicdo e da Comunidade. Ele é constituido
da seguinte forma: pelo Reitor, que o preside; pelo Pré-Reitor Académico; Pro-Reitor de EAD; Pré-Reitor de
Planejamento e Administragdo, por um Coordenador de Curso presencial, eleito por seus pares; por um
Coordenador de Curso EAD, eleito por seus pares; por um docente, eleito por seus pares; por um
representante do corpo técnico-administrativo, eleito por seus pares, por um representante da comunidade;

102 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA |



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osorio - 626

um representante do corpo discente, eleito por seus pares; por dois representantes indicados pela
Mantenedora.

Por conseguinte, a Reitoria, indicada pela Mantenedora, é composta pelo Reitor, Pro-Reitores
Académico, de EAD e de Planejamento e Administragdo, o Coordenador do Programa Universidade para Todos
— Prouni, o Coordenador do ISE, o Procurador Institucional, o Pesquisador Institucional, os Membros da
Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, o Ouvidor e os demais responsaveis pelos processos pedagogicos e
administrativos do Centro Universitario.

Os Colegiados de Cursos, que sdo compostos pelo Coordenador de Curso, por trés docentes
representantes das disciplinas que constituem o curso, sendo um indicado pelo Coordenador de Curso e dois
eleitos por seus pares e um representante discente eleito pelos seus pares. As atribuicdes dos oérgdos
intermediarios também estdo descritas no Regimento do UNICNEC.

O quadro docente do UNICNEC é formado por profissionais de notdria capacidade profissional,
composto por professores do préprio quadro, por professores visitantes e por professores colaboradores.
Assim também, o Corpo Técnico-Administrativo é formado por profissionais capacitados, vinculado as areas
especificas de atuagao, com formagdo académica compativel com o cargo, sendo formado por trés Grupos
Operacionais, quais sejam: operacional, nivel médio e nivel superior. A forma de contratagdo, regime de
contratacdo, os enquadramentos contratuais, tanto dos docentes, como do corpo técnico-administrativo, estdo
descritos no Regimento e nos referidos Planos de Carreira.

Os Discentes do UNICNEC, além de integrar os diversos 6rgdos representativos, organizam-se em
Diretérios Académicos (DAs) em cada Curso, encontrando referencial de reflexdo e encaminhamento das
questBes de cada curso no Diretério Central de Estudantes (DCE) que congrega todos os académicos. A Pro-
Reitoria Admnistrativa é o canal de didlogo direto com o DCE e, conforme a situagdao, com os DAs.

2. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

T
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3. ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

Destacamos a seguir, os 6rgdos colegiados deliberativos e executivos do Centro Universitario
Cenecista de Osorio, as suas atribuicdes e competéncias, bem como, a composigdo dos mesmos.

3.1. Conselho Universitario

O Conselho Universitario é o érgao maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa do
Centro Universitario Cenecista de Osdrio — UNICNEC e é constituido da seguinte forma:

I. o Reitor;

II. o Pré-reitor Académico;

lll. o Pré-reitor de EAD;

IV. o Pré-reitor de Planejamento e Administragdo;
V. um Coordenador de Curso presencial;

VI. um Coordenador de Curso de EAD;

VII. um Docente;

VIII. um representante dos Técnicos-Administrativos;
IX. um Discente;

X. dois representantes da Mantenedora;

XI. um representante da comunidade indicado pela Mantenedora.

O mandato dos integrantes do Conselho Universitario é de dois anos, permitida recondugdo. Os
representantes dos Coordenadores de Curso, dos Docentes, dos Técnico-Administrativos e dos Discentes serdo
eleitos por seus pares para mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida uma reelei¢do por periodo igual e
consecutivo, e serdo substituidos, no curso do mandato se, por qualquer motivo, tiverem seus vinculos
contratuais rompidos com o UNICNEC.

Em caso de impedimento do Reitor, o Conselho Universitdrio sera presidido pelo Pré-Reitor
Académico.

O Conselho Universitario do Centro Universitario Cenecista de Osdrio se relne, ordinariamente, uma
vez em cada semestre e, extraordinariamente, quando convocado pelo Reitor ou por 2/3 de seus membros.

O Conselho Universitario da CNEC tem as seguintes competéncias:
I fixar as politicas e diretrizes gerais do UNICNEC-OSORIO;
Il.  propugnar pela realizacdo dos objetivos institucionais do UNICNEC-OSORIO;
lll. propor a reforma do Estatuto;

IV. propor a alteracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI);

V. cumprir e fazer cumprir o Estatuto e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
VI. aprovar, cumprir e fazer cumprir seu Regimento e as demais diretrizes institucionais;

VII. aprovar, cumprir e fazer cumprir os Regulamentos Internos dos Cursos, dos Orgdos, dos
Servicos, da Expedicdo e Registro de Certificados, bem como os Regulamentos de comissdes
e diferentes atividades;

VIIl. homologar as Resolu¢des do Reitor;

IX. propor projetos de alteragao dos Planos de Carreira do Corpo Docente e do Corpo Técnico-
Administrativo;

X. cumprir e fazer cumprir os Planos de Carreira do Corpo Docente e do Corpo Técnico-
Administrativo, executando a politica institucional de aperfeicoamento dos colaboradores;
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Xl. aprovar a criagcdo ou a extingdo de cursos de Graduagdo, bem como de modificagdo no
oferecimento de cursos, estrutura curricular, nos turnos de funcionamento e nimero de
vagas dos cursos, em consonancia com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI);

XIl. aprovar a criagdo ou a extingdo de cursos de Pds-Graduagdo lato sensu e de extensdo, em
consonancia com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI);

XIll. aprovar a criagdo de programas de iniciacdo cientifica e pesquisa, observando os limites do
Orgamento Anual previamente aprovado pela Mantenedora e ouvido o Comité de Etica, se
for o caso;

XIV. propor, ao Ministério da Educagdo — MEC, a criagdo e a extingdo de programas de Pds-
Graduagao stricto sensu, em consonancia com o Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

XV. aprovar os valores dos encargos educacionais, tais como anuidades, semestralidades, taxas
e outros, observando as disposi¢des do Orgamento Anual aprovado pela Mantenedora;

XVI.

fixar normas sobre processo seletivo, curriculos e programas, matriculas, trancamento de
matriculas, transferéncias internas e externas, transferéncias de turnos, adaptagdes,
aproveitamento de estudos e aferi¢cdo do rendimento académico;

XVILI. instituir politica para a celebragdo de acordos, convénios e outras formas de parceria
com entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

XVIIL. avaliar o Relatério de Auto-Avaliagdo Institucional, para definicdo de diretrizes e
programas de fomento institucional;

XIX. julgar propostas de titulos honorificos;
XX. definir politica de apoio ao estudante;

XXI. zelar pela preservacdo do espaco fisico, pela otimizacdo dos recursos e pela
sustentabilidade institucional;

XXIl.zelar pelo patrimdnio moral, histérico e cultural do UNICNEC-OSORIO;

XXII. intervir nos demais 6rgdos do UNICNEC bem como avocar para si as atribui¢Ges que
Ihes sdo conferidas, em caso de emergéncia;

XXIV. funcionar como instancia final de recursos no ambito de sua competéncia;
XXV. resolver os casos omissos neste Estatuto e no Regimento.
Ao Conselho Universitario do Centro Universitario aplicam-se as seguintes normas:

I. O Conselho Universitario reune-se, ordinariamente, no inicio e no final de cada semestre
letivo e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 2/5 (dois
quintos) de seus membros, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

II. O Conselho Universitario instala reunido e delibera validamente em primeira convocagao,
para assuntos em geral, com o minimo de 2/3 (dois tergos) de seus membros e, em segunda
e ultima convocagdo, meia hora apds a primeira, com qualquer nimero, deliberando pela
maioria simples de votos dos presentes.

lll. Para os casos previstos nos incisos |, Ill, IV, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XIlI, XIll, XIV e XVIll e para
deliberacdo de omissdes do Estatuto, é exigido voto concorde de 2/3 (dois tergos) dos
presentes na reunido, especialmente convocada para esta finalidade, ndo podendo ela
deliberar sem a maioria absoluta dos seus membros.

IV. o Presidente do Conselho participa da votagdo e, no caso de empate, terd o voto de
qualidade;

V. nenhum membro do Conselho pode participar de sessdo em que se aprecie matéria de seu
interesse particular;

VI. asreunides que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no calenddrio anual, aprovado pelo
Conselho, devem ser convocadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
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salvo em caso de urgéncia, constando da convocag¢do a pauta com os assuntos que serdo
abordados;

de cada reunido do Conselho Universitdrio, lavra-se ata, que é lida e assinada pelos
membros presentes na mesma sessdo ou na sessdo seguinte.

3.2. 2.2. Da Reitoria

A Reitoria, 6rgdo maximo de administracdo do UNICNEC, tem a seguinte composicao:

I
.
Il.
V.

Reitor;
Pré-reitor Académico;
Pro-reitor de EAD;

Pré-reitor de Planejamento e Administragao;

Paragrafo Unico. O Reitor e os Pro-reitores sdo nomeados pela Diretoria Geral da Mantenedora, com
mandato por prazo indeterminado.

S3o atrib

VI.

VIL.

Vil

XI.

XIl.
XMI.

XIV.

XV.
XVI.
XVII.

uicdes do Reitor:

dirigir o UNICNEC nos termos deste Estatuto, do Regimento, do Estatuto da Mantenedora,
da legislagdo vigente e das decisGes do Conselho Universitdrio, coordenando e
superintendendo todas as suas atividades;

administrar os recursos e patrimoénio do UNICNEC, observando as metas e os limites
estabelecidos no Orgamento Anual;

representar O UNICNEC-OSORIO nos limites de seu Estatuto e dos poderes que Ihe forem
outorgados pela Mantenedora;

propor ao Conselho Universitario a reforma do Estatuto;

promover o intercdmbio do UNICNEC-OSORIO com comunidade local, nacionale
internacional e com instituicdes congéneres;

promover e coordenar a execugdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
cumprindo-o e fazendo com que seja cumprido por toda a comunidade académica;

nomear os Coordenadores de Curso e os Supervisores de Setor, bem como designar
assessores e constituir comissoes;

convocar e presidir o Conselho Universitario, com direito a voz e voto, inclusive voto
qualificado nos casos de empate;

apresentar ao Conselho Universitario projeto de Orgamento Anual e prévia da Prestagao de
Contas de cada exercicio, para posterior encaminhamento a Mantenedora;

praticar os atos necessarios a administracdo de pessoal, nos termos deste Estatuto e dos
Planos de Carreira;

admitir, alocar, realocar, promover e dispensar pessoal docente e técnico-administrativo,
observadas as normas e os processos definidos nos Planos de Carreira e pela Mantenedora;

executar os Planos de Carreira do Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo;

aprovar e promover a execu¢do das metas apresentadas pelos Prd-Reitores em seus
programas para o desenvolvimento das politicas institucionais;

baixar Resolu¢bes necessarias para o cumprimento das decisées do Conselho Universitario
e da legislacdo pertinente a Educacao Superior e administracdao académica;

constituir comissdes necessdrias a elaboracdo de estudos de interesse do UNICNEC.
supervisionar o Setor de Registro de Diplomas e Certificados;

conferir graus, assinar e registrar diplomas;
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XVIIL. propor, em nivel superior, o intercdmbio, a cooperagdo académica, administrativa e

financeira com entidades publicas e privadas, de acordo com as politicas institucionais, com
vistas ao alcance dos seus objetivos;

XIX. assinar os documentos oficiais no ambito de sua competéncia;

XX. garantir a consecu¢do de um processo permanente de avaliagdo institucional;

XXI. exercer todas as atribuigcdes inerentes a sua competéncia estatutdria e legal.

Paragrafo Unico. Todo pronunciamento publico que envolva a responsabilidade do UNICNEC serd
realizado com prévia autorizacdo escrita do Reitor.

3.3. Das Pro-Reitorias

As Pro-Reitorias sdo érgaos executivos de coordenagdo, fomento e supervisdo das atividades que
Ihes sdo afetas, gerenciados por Pré-Reitores nomeados pela Mantenedora.

Paragrafo Unico. Observados os limites deste Estatuto, as Pro-Reitorias poderdo criar instrumentos
proprios de apoio ao desenvolvimento de suas atividades.

DAS ATRIBUIGOES DO PRO-REITOR ACADEMICO

Sdo atribui¢cdes do Pro-Reitor Académico:

VI.

VIL.

Vil

XI.

XIl.

XMl.
XIV.

XV.

XVI.

cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente, o Estatuto e o Regimento do UNICNEC-
OSORIO, o Estatuto da Mantenedora e as decisdes do Conselho Universitario;

zelar pela boa administracdo dos recursos do UNICNEC que estiverem sob sua
responsabilidade;

integrar o Conselho Universitario com direito a voz e voto;
coordenar a elaboracgdo e a execuc¢do do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

promover e supervisionar a execuc¢ao dos projetos dos cursos de graduagao, pdés-graduagao,
pesquisa e extensao;

planejar, anualmente, as atividades académicas de graduac¢do, pds-graduagdo, pesquisa
extensdo;

propor ao Conselho Universitario, o Calendario Académico de cada ano;

promover a capacitagdo continua dos docentes, com vistas a manutencdo do perfil docente
definido no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

executar as diretrizes e agdes definidas pelo Conselho Universitario para fomento das
atividades pedagodgicas, considerando os indicadores da auto avaliagdo institucional;

propor a criagdo ou a extingdo de cursos de Graduagdo, bem como de modificagdo no
oferecimento de cursos, estrutura curricular, nos turnos de funcionamento e numero de
vagas dos cursos, em consonancia com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI);

propor a criacdo ou a extingdo de cursos de Pds-Graduacgdo lato sensu e de extensdo, em
consonancia com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI);

propor a criagdo e a extingdo de programas de Pds-Graduagdo stricto sensu, em
consonancia com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI);

propor politica de apoio ao estudante;

propor normas sobre processo seletivo, curriculos e programas, matriculas, trancamento de
matriculas, transferéncias internas e externas, transferéncias de turnos, adaptagdes,
aproveitamento de estudos e afericdo do rendimento académico;

propor a criagdo de programas de inicia¢do cientifica e pesquisa;

propor politicas e programas de intercdmbio e pesquisas com outras instituicGes e
supervisionar a execugdo dos programas em curso;
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executar todas as tarefas que lhe forem delegadas pelo Reitor.

XVIIL. criar instrumentos de apoio ao desenvolvimento de suas atividades, submetendo-os

XIX.

XX.

XXI.

a aprovagao do Conselho Universitario;

promover a integracdo das atividades que lhe sdo afetas, desenvolvidas pelos
Coordenadores de Curso e Supervisores de Setor.

propor politicas e programas de extensdo de responsabilidade social, visando difundir os
valores fundamentais ao exercicio da cidadania, da ética, da moral e da justica social e
coordenar a execugdo dos projetos e agdes em curso;

propor politicas e projetos para atendimento e prestacdo de servigcos especializados a
comunidade, visando estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade, e coordenar a
execucdo dos projetos e agdes em curso;

XXII. propor politicas e programas de preservagdo do meio ambiente e coordenar a execugao

dos projetos e agBes em curso;

XXIII. promover parcerias com outras instituicdes de ensino, 6rgdos governamentais e nao-

governamentais, nacionais e internacionais, no que se refere as a¢des de extensao.

DAS ATRIBUIGOES DO PRO-REITOR DE EAD

Sdo atribui¢cdes do Pro-Reitor de EAD:

| — cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente, o Estatuto e o Regimento do UNICNEC, o
Estatuto da Mantenedora e as decisdes do Conselho Universitario;

Il — zelar pela boa administracdo dos recursos do UNICNEC que estiverem sob sua
responsabilidade;

IIl — integrar o Conselho Universitario com direito a voz e voto;

IV — coordenar as atividades de Educacdo a Distancia — EAD, através do 6rgdo de Centro de
Educacdo a Distancia - CEAD;

V —coordenar a equipe multidisciplinar;

VI — desenvolver as atividades de pesquisa, extensdo e ensino, na area de Educacgdo a
Distancia, observando as metas definidas no Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e as normas que disciplinam a oferta de ensino e a administragdao do UNICNEC;

VII — atuar junto a Pré-Reitoria Académica nas proposicoes de criagdo e extingdo de cursos,
pesquisa e extensdo na modalidade a distancia;

VIII — atuar junto a Pré-Reitoria Administrativa na gestdo logistica da oferta da Educacédo a
Distancia;
IX — propor politicas tecnoldgicas para o bom desempenho desta modalidade de ensino;

X — propor diretrizes e politicas de relacionamento com os polos de apoio presencial;

Xl — coordenar as atividades dos profissionais ligados a Educag¢do a Distancia lotados na
sede do UNICNEC.

DAS ATRIBUICOES DO PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

Sdo atribuicdes do Pré-Reitor de Planejamento e Administragdo:

cumprir e fazer cumprir a legislacdo vigente, o Estatuto e o Regimento do UNICNEC, o
Estatuto da Mantenedora e as decisdes do Conselho Universitario;

zelar pela boa administragdo dos recursos do UNICNEC que estiverem sob sua
responsabilidade;
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integrar o Conselho Universitdrio com direito a voz e voto;
coordenar as atividades administrativas e financeiras;

assessorar o Reitor na elaboragdo da Proposta Or¢camentaria e da Prestagdo de Contas
Anual;

zelar para a execug¢do do Orgamento Anual do UNICNEC, nos termos em que foi aprovado;

assessorar o Reitor nos assuntos administrativos que lhe forem pertinentes, bem como
substitui-lo em suas auséncias;

supervisionar as atividades de gestdo do espaco fisico e dos recursos disponiveis para
funcionamento do UNICNEC;

executar todas as agdes que lhe forem delegadas pelo Reitor.

3.4. Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso é érgao superior deliberativo em matéria didatico-cientifica e disciplinar, com
a seguinte constituigao:

Coordenador do Curso, que o preside;

trés docentes representantes das disciplinas que constituem o curso, sendo um indicado
pelo Coordenador do Curso e dois eleitos por seus pares;

um representante dos discentes, eleito por seus pares.

E constituido um Colegiado de Curso para cada curso oferecido pelo Centro Universitario Cenecista
de Osério. O Colegiado de Curso se reune ordinariamente, uma vez a cada semestre e, extraordinariamente
quando convocado pelo Coordenador do Curso.

Compete ao Colegiado de Curso:

VI.

VII.
VIII.

XI.
XIl.

XI.

definir as atribuicGes e os critérios de constituicdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE;

articular as relagdes entre o Nucleo Docente Estruturante - NDE, o corpo docente, o corpo
discente e comunidade;

instituir agcdes para a melhoria da qualidade do curso;

propor o planejamento e a realizacdo de cursos de pds-graduagdo, aperfeicoamento e
extensdo;

propor formas e instrumentos de avaliagdo do curso;

instituir acbes que deem efetividade as politicas estabelecidas no Projeto Politico
Pedagdgico Institucional no ambito do curso;

instituir agGes para cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais;
planejar e propor atividades de formacdo continua e integra¢do dos docentes;

aprovar alteragGes na Matriz Curricular e nos Conteldos Programaticos das Disciplinas para
gue estejam em consonancia com o Projeto Pedagdgico de Curso - PPC;

promover atividades nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensao respeitadas as especialidades
e interesses da comunidade académica;

propor ao Conselho Superior o plano anual das atividades académicas do Curso;

propor a publicagdo de estudos, producdo académica, cientifica, técnica e cultural
realizados no curso;

aprovar as atividades complementares propostas para o curso.
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4. ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

4.1. Secretaria Académica

A Secretaria Académica, responsavel pelos registros de todos os atos académicos, operagdes de
atendimento e e de solicitagdes de bolsas e financiamentos, sendo chefiada por um Secretdario, designado pelo

Reitor.

Sdo atribuigdes da Secretaria Académica:

Redigir e subscrever os editais de processos seletivos e procedimentos deles
decorrentes, os quais serdo publicados por ordem do Reitor;

Zelar para que o procedimento de ingresso dos discentes observe a legislagdo
vigente;

Dar publicidade a todos os atos que devam ser divulgados, especialmente atos
autorizativos dos cursos, identificacdo dos dirigentes e dos Coordenadores de Curso
em exercicio, relagdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos,
matriz curricular dos cursos, resultados obtidos nas ultimas avaliagdes realizadas
pelo MEC e valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos
discentes;

Organizar e manter os prontuarios dos discentes atualizados;
providenciar e manter os diarios-de-classe e listas de frequéncia atualizados;

Apurar os resultados de aproveitamento dos discentes, a vista das notas langadas no
diario-de-classe, assim como os percentuais de frequéncias;

Alimentar os bancos de dados e sistemas de gestdo académica da instituicdo com as
informacdes atualizadas dos discentes e das praticas pedagdgicas;

Manter organizados os servigos pertinentes ao setor;
Manter atualizado e conferido o expediente referente ao registro académico;

Cumprir e fazer cumprir, no que lhe couber, os despachos e determinagées do
Reitor;

Redigir e expedir correspondéncia pertinente;

Comunicar, mensalmente, ao Reitor, para fins de registro, as altera¢des porventura
ocorridas no quadro geral de matriculas dos cursos, em decorréncia de
trancamentos, cancelamentos ou transferéncias.

Matricula;

Renovacdo de Matricula;
Trancamento e Cancelamento;
Protocolo e entrega de documentos;
Negociacdes e emissdes de boletos;
Cobranga de Taxas de Servigos;
Requerimentos presenciais e on-line;
FIES e FIESCNEC;

PROUNI;

Bolsas de Estudo e Bolsas CCT;

Outros tipos de atendimento pertinentes ao setor.
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Compete ao Secretario Académico assinar diplomas e certificados, juntamente com o Reitor, e
exercer outras atribui¢cdes inerentes ao cargo, que lhe foram atribuidas pelo Reitor.

4.2. Centro de Educagao a Distancia

A EAD do UNICNEC oferta de cursos de graduagdo e pods-graduagdo na modalidade 100% EAD, bem
como as disciplinas EAD para cursos presenciais. A oferta dos servigos educacionais gerenciados pelo Centro de
Educagdo a Distancia (CEAD) busca constante relagdo com as atividades presenciais da IES, estabelecendo
integracdao entre modalidades e ampliando as possibilidades de acesso a educagdo superior para os diferentes
publicos da sociedade e suas necessidades.

O CEAD é coordenado pela Pré-reitoria de EAD, e conta com uma Equipe Muldisciplinar, sendo
responsavel por organizar as atividades administrativas e pedagdgicas, garantindo o planejamento e a a¢do da
operacgdo pedagodgica em todos os ambitos dos cursos ofertados. Desse modo, a expectativa é de que formacgdo
na educacgdo a distancia do UNICNEC oferega condicBes a seus académicos para contribuirem com solugbes as
questdes locais e regionais, participando como protagonistas no processo sécio histdrico, avangando nas
demandas educacionais em sua sede e nas unidades polo.

A Equipe Multidisciplinar é representada pela figura abaixo:

Nivelamento
Presencial
Coordenagdo Ensino EAD
Cursos de Graduacdo EAD
Pesquisa Capacitagdo
Ensino
Programa de Formaggo CNEC EAD

Extenséio
NADI/EPAD Programa de Formagao CNEC

APT

Tl

Suporte técnico
APA
TOTVS - Sistema Académice

C EAD Pés-Graduacéo
Curso de Pés EAD

Cursos de Pés Hibridos
.
Equipe

Coordenagso da Multidisciplinar
Modalidade EAD

Para Cursos Presenciais

Disponibilizacéo/

Produgéio de Materiais
Video/Gudio

Acessibilidade

Material Gréfico e Escrito

APA M1,

Avaliacéo e Geréncia de Operagdes
Monitoramento Coordenacses de Polo
Producéo/Revisao de Prova: ,’V‘ Infroestrutura
Corregdo de Provas u Administrativo
Controle de Avaliagéo Financeiro

Call Center

4.3. Atendimento Psicopedagdgico

A instituicdo possui um servigo de atendimento psicopedagdgico ao discente para atender, mediar e
solucionar situagGes que possam surgir no decorrer da vida académica. Este servico tem por objetivo oferecer
acompanhamento psicopedagoégico aos discentes e subsidios para melhoria do desempenho de alunos que
apresentem dificuldades. O atendimento busca agir para o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem
em geral, recuperando as motivacGes, promovendo a integridade psicoldogica dos alunos, realizando a
orientacgdo e os servigos de aconselhamento e assegurando sua adaptacdo, especialmente, dos ingressantes.

Este servico é coordenado por um profissional com formacdo na drea. O atendimento é
caracterizado por orientagdes individuais a alunos encaminhados pela secretaria académica, professores,
coordenadores de curso ou aqueles que procurarem o servico espontaneamente.
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4.4, Biblioteca

A Biblioteca do UNICNEC tem como principal objetivo servir de apoio as atividades de investigagdo,
oferecer suporte informacional aos programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo e atender as
necessidades culturais de seus corpos docente e discente e de toda comunidade.

A instituicdo considera que o conhecimento cientifico pode ter um impacto mais positivo e
importante no processo de transferéncia e inovagdo tecnoldgica se houver um especializado servigo de
informagdo, estruturado, desenvolvido e bem preparado para selecionar informagdo técnica cultural e
cientifica.

Dentro deste contexto, a Biblioteca da instituicdo é parte essencial do projeto institucional, com a
finalidade de organizar e disseminar a informagdo, desenvolvendo atividades inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem, bem como a dindmica e atualizacdo de informagbes a serem observadas e geradas no
desenvolvimento do ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

A biblioteca, além do acervo especifico de cada curso, possui livros de referéncia que contribuem
para a formagao cientifica, técnica, geral e humanistica da comunidade académica.

Os periddicos, em consonancia com o projeto pedagogico dos cursos, sdo os de informagdo
académica e cientifica, cobrindo as areas do conhecimento em que instituicdo atua.

As bases de dados sdo aquelas que possibilitam a comunidade académica acesso a ampla informacgao
sobre todas as dreas dos conhecimentos humanos, com énfase para os cursos oferecidos.

O acesso ao acervo ocorre com orientacdo da equipe de profissionais da Biblioteca, é informatizado,
e a consulta esta disponivel ao discente por meio do portal do aluno.

4.4.1. Area Fisica

O espaco fisico da Biblioteca do UNICNEC possui area de 394,10 m?, com condi¢bes adequadas
quanto a area fisica; area de leitura geral, individual e em grupo; drea de acervo de livros, periddicos
especializados e midias; acesso a internet, bem como adequada gestdo e informatizagdao do acervo, pautada
numa politica de atualizagdo e expansdo do acervo, além do acesso as redes de informacgao.

O mobilidario da Biblioteca é adequado, de acordo com os principios recomendados para as
bibliotecas académicas. O acervo estd acomodado em estantes, devidamente distribuido. Os periddicos
especializados contam com estantes expositoras para os titulos correntes.

A Biblioteca é adequada ao numero de usuarios e aos fins a que se destina e obedece aos critérios de
salubridade, ou seja, é climatizada, bem iluminada, limpa e segura. Além disso, este ambiente é adaptado as
pessoas portadoras de necessidades especiais e possui nas suas proximidades equipamentos de protegao
contra incéndio.

As instalagGes para estudos individuais e em grupo possuem espacos e mobilidrios adequados,
atendendo as necessidades dos alunos e professores.

4.4.2. Horario de Funcionamento

A Biblioteca funciona em todos os dias letivos e estd aberta a comunidade académica no mesmo
horario de funcionamento da instituicdo, respeitando as condicGes estabelecidas no regulamento da biblioteca.

4.4.3. Pessoal de Apoio

O atendimento estratégico é realizado por profissional formado em Biblioteconomia que responde
pela administracdo e pelo atendimento a comunidade académica, além do pessoal que da cobertura completa
ao sistema informatizado da biblioteca.

Por meio do seu quadro de funcionarios sdo realizadas orientagGes de pesquisas académicas, com
objetivo de apoiar os usudrios a encontrar as informagles necessarias para seus trabalhos. Além disso,
promove o acompanhamento durante a elaborag¢do de trabalhos cientificos e de conclusdo de curso, de acordo
com as normas da ABNT.
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No inicio de cada periodo letivo é elaborado material didatico onde consta o regulamento da
biblioteca e os procedimentos necessarios para um atendimento adequado.
4.4.4, Servigos Prestados
A Biblioteca oferece a comunidade académica os seguintes servigos:
e  Empréstimo domiciliar;
e Renovagdo de empréstimos;
e Reserva de materiais;
e Orientagdo para trabalhos cientificos;
e Comutagao bibliografica;
e Levantamento bibliografico;
e Treinamento aos usuarios.
Além destes, outros servicos podem ser disponibilizados, de acordo com a necessidade da
comunidade, bem como pela adesdo de novas tecnologias.
4.4.5. Informatizagao do Acervo
Incluir os mecanismos de informatizacdo do acervo, as formas de acesso via internet (consulta e
reserva), banco de dados e relatdrios de gestdo do sistema utilizado em cada IES.
4.4.6. Politica de Aquisi¢do e Atualizagdo do Acervo

O acervo bibliografico é atualizado constantemente, por indicacdo de alunos e professores, por
solicitagdo da coordenadoria e da equipe da Biblioteca, em razdo de novas edigdes ou para atualizagdo dos
temas objeto de estudos, além de publicagdes destinadas a subsidiar projetos de iniciagdo cientifica e
extensdo. E dada prioridade, na aquisicio de livros, aqueles indicados pelos professores como bibliografia
basica e complementar de cada disciplina dos cursos ministrados.

Os coordenadores sdo os responsaveis por efetuar o levantamento do acervo junto aos professores,
bem como encaminhar a relacdo bibliografica ao 6rgdo competente e posteriormente a Reitoria para que
autorize a aquisi¢do. Os livros mais antigos sdo mantidos para consulta historica.

Os titulos, assinaturas e materiais multimidia adquiridos, sdo catalogados antes de serem
disponibilizados.

4.5. Apoio de Tecnologia da Informagdo (Nucleo de Audio
Visuais)

O Centro Universitario Cenecista de Osdrio UNICNEC conta com area de tecnologia da informacdo,
responsavel pelo suporte a docentes, discentes e técnico administrativos, com servigos que abrangem:

e Apoio ao uso da internet;

e Cadastramento de equipamento do usuario para liberagdo ao uso da internet;
e  Manutencdo do funcionamento da rede de dados da IES;

e Manutencdo dos Laboratérios de Informatica;

e Manutengdo do parque de equipamentos de informatica da IES;

e Instalacdo de softwares educacionais e administrativos;

e Instalagdo de equipamentos de informdtica nos ambientes académicos e
administrativos;

e  Guarda de equipamentos de informatica.

| ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA 113



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

O horério de funcionamento é compativel com o hordrio de funcionamento da IES, sendo
subordinado a Coordenagdo Administrativa da IES.

4.6. Cantina

A instituicdo mantém servigos de cantina através de servico de empresa terceirizada que oferece
salgados, refrigerantes, sucos e refei¢Ges rdpidas, com pregos acessiveis e dentro das normas estabelecidas
pela vigilancia sanitaria.

O horério de funcionamento da cantina é compativel com o horario de funcionamento da IES.

5. AUTONOMIA DA IES EM RELAGAO A MANTENEDORA

A Campanha Nacional de Escolas da Comunidade - CNEC, instituicdo Mantenedora, responde pelo
UNICNEC perante as instancias publicas e privadas, em juizo e fora dele, competindo-lhe diligenciar as medidas
necessarias ao seu regular funcionamento.

A Mantenedora é assegurado o poder gestdo da institui¢do, respeitando os limites da legislagdo e do
Regimento, as competéncias dos Orgdos Deliberativos e Executivos e a liberdade académica dos Corpos
Docente e Discente.

Compete a Mantenedora promover adequadamente condi¢des de funcionamento das atividades da
instituicdo, colocando-lhe a disposicdo os bens imdveis e mdveis necessarios, de seu patrimonio ou de terceiros
a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros e de custeio.

A Mantenedora é assegurada a administragdo orcamentdria e financeira da instituicdo.

As taxas e anuidades ou semestralidade académicas serdo fixadas pela Reitoria, observadas as
diretrizes estabelecidas pela Mantenedora e os indices estabelecidos pela legislagdo vigente.

No valor da anuidade ou semestralidade estdo incluidos todos os atos inerentes a prestacdo dos
servigos educacionais.

Dependem de aprovacdo da Mantenedora as decisdes dos orgdos colegiados que importem em
aumento de despesas.

6. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
EMPRESAS

O UNICNEC tem uma funcdo social no meio em que atua. Seus corpos funcionais, sua estrutura
organizacional e seu instrumental tecnoldgico sdo postos a disposicdo das comunidades da sua drea
geoeducacional, com vistas a prdtica da cidadania, ao progresso sdcio-economico-cultural e ao
aperfeicoamento de drgdos e entidades publicas e privadas. E esse o exercicio pleno do papel de educar, de
formar quadros de recursos humanos e de ser agente promotor de mudancas e de progresso.

A comunicag¢do da imagem da instituicdo, perante a sociedade civil organizada, acontece através dos
nossos hotsites, redes sociais no meio eletrénico, com divulgacdo das nossas atividades e eventos, além do
convite de eventos para participacdao da comunidade. Diariamente nossas redes sociais e site sdo atualizados
com os eventos marcados na instituicdo, em que em sua maioria sdo abertos a comunidade.

A imagem empresarial é extremamente importante para a formacdo de reputacdo e para o
fortalecimento da marca, por isso o setor de Comunicagdo e Marketing tem o cuidado com a padronizagdo dos
logotipos da instituicdo, usando-os de acordo com o Manual de identidade definido pela Agéncia de Marketing
e Mantenedora.

Como componente central na identificacdo da marca, o logotipo aparece em todo material de
comunicacdo da instituicdo, presente na papelaria, no site, assinatura de e-mails dos colaboradores, em
cartdes de visita e em anuncios publicitarios. Por esse motivo, é indispensdvel que o logotipo seja bem
planejado e executado, oferece destaque aos produtos e servicos oferecidos pela empresa, transmitindo
confiabilidade e profissionalismo. Desta forma, o setor de comunicag¢do e marketing do UNICNEC padroniza nas
comunicagdes do Centro Universitario e mantem o fluxo de que todo material que levar o nome e marca passe
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pela avaliagdo do setor, para a conferéncia da marca nos materiais. Desta forma trabalha a imagem perante os
publicos que acompanham a instituicdo de forma online ou off-line.

A instituicdo mantém contratos anuais com a imprensa litordnea afim de divulgacdo de suas
atividades e campanhas de vestibulares e pds-graduagdo. Atualmente conta com contratos com midias nos
municipios de Osério e Tramandai, mas pontualmente em campanhas e eventos nos municipios da regido
divulga a marca do UNICNEC em mais midias do que as habituais.

Outra forma de levar marca do Centro Universitario e reforgar a imagem sdo as palestras em
organizacgGes e escolas no qual nossos professores, das diversas areas de ensino, diariamente sdo convidados e
estdo presentes. Essa participacdo demonstra a importancia da nossa instituicdo perante a sociedade, além de
estreitar os lagos junto a comunidade regional.

O UNICNEC atua no mercado com propostas diferenciadas para ampliar suas a¢Ges. Dessa forma, o
marketing do UNICNEC vem desenvolvendo agdes em que prioriza alguns eixos do marketing institucional. Sdo
alguns deles:

e A gestdo da marca, que tem como objetivo proteger, fortalecer e agregar valor a
imagem da instituicdo e preservar a sua reputagdo, favorecendo uma imagem
corporativa positiva para a comunidade em que esta inserida, utilizando seus meios
de comunicagdo, como site, redes sociais, além de inser¢do de noticias em radios e
jornais da regiao.

e O marketing comercial, que visa divulgar os cursos de graduag¢do, pds-graduacgao e
extensdo, elaborando mensagens adequadas para informar e persuadir o publico de
interesse, através de técnicas de propaganda, publicidade, promogdo de vendas,
merchandising e marketing direto.

e O endomarketing desenvolve atividades de marketing dirigidas para os
colaboradores, a fim de qualificar os servigos prestados e garantir a eficacia do fluxo
de informacgdes.

E possivel perceber a reputagio da marca CNEC na comunidade da regido, quando ja recebemos
diversas homenagens da Camara de Vereadores de Osdrio. Ainda em 2018, recebemos uma doagdo de um
terreno 50 mil quadrados da Prefeitura Municipal de Osério, com o objetivo de investirmos em novos cursos, o
que possibilitarda um crescimento organico da Instituicdo.

Além disso, através de depoimentos frequentes comprovamos a boa imagem da instituicdo no litoral
Norte. Em comemoragdo aos 75 anos da CNEC recebemos a contribuicdo do atual presidente do Grémio,
Romildo Bolzan Jr:

“Tenho memdrias muito marcantes da CNEC/Osério de antes. Até porque eu sempre estive muito
préximo do meu pai, Romildo Bolzan, que foi prefeito aqui de Osério — RS, e presidiu no estado a antiga CNEC,
que foi a Campanha Nacional dos Educandarios Gratuitos — CNEG, um movimento na década de 50, que tinha
como objetivo a oferta do ensino secunddrio para atender a populacdo carente nas diferentes localidades
brasileiras, e este foi o caso de Osdrio. Entdo meu pai esteve muito ligado a premissa da educac¢do”, destacou
Romildo Bolzan Jr.

A instituicdo, portanto, conhece a comunidade envolvente, cujos dados e indicadores sociais
habilitam os docentes e discentes a trabalharem em programas extensionistas e de servigos, por meio de
mecanismos de colaboragdo permanente, principalmente com o setor institucional/empresarial para
intercdmbio de experiéncias e transferéncia de conhecimentos.

A celebragdo de parcerias com empresas publicas e privadas assume relevancia nessa missdo de
formar profissionais capacitados a operar de acordo com as peculiaridades e necessidades regionais. As
parcerias da instituicdo sdo estabelecidas com base em termos de cooperacédo técnica, cientifica e educacional,
caracterizando a intenc¢do de realizagOes de interesses comuns. Muitas dessas parcerias estdo em andamento,
inclusive com vistas a assegurar estagios dos alunos dos cursos que ministra.

Para cada conjunto de a¢Oes ou projetos é estabelecido um termo contendo a identificagdo do
objeto a ser executado, as metas e objetivos a serem atingidos e as etapas ou fases de execug¢do. Os recursos

financeiros envolvidos ficam a responsabilidade das partes nas realizacdes, bem como outros detalhes
pertinentes.

| ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA 115



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

As entidades de classe da regido participam dos eventos culturais, seminarios e encontros de
estudos realizados pela instituicdo, por meio de representantes, como forma de conhecimento reciproco e
ajuda mutua para superar os desafios postos pelas diferencgas qualitativas de nivel de vida e de modernizagao
das estruturas socioecondmicas regionais.

O o6rgdo responsavel pelas parcerias — Pré-Reitoria Admnistrativa - deve avaliar os resultados das
cooperagdes e as parcerias com as comunidades envolventes, os convénios celebrados com empresas,
entidades e drgdos publicos e privados e verificar se tais resultados se afeicoam aos objetivos institucionais e
ao perfil profissional pretendido.

Programas de Assisténcia a Comunidade:

e O AJUDA (Assisténcia Juridica do Direito Académico), promovido pelo curso de
Direito, estd em operacdo desde 2008, prestando atendimento gratuito a
comunidade na drea de Direito Civil — drea de familia. Os atendimentos sdo
realizados pelos alunos do curso, sob a orientagdo de um professor. Pode usufruir
deste servico todo o cidaddo que apresenta comprovante de residéncia e de renda,
demonstrando ndo ter condi¢es financeiras para contratar um advogado. A IES
constituiu convénio para atuagdo nos municipios de Osorio e Imbé.

e  Projeto NAF: O NAF - Nucleo de Apoio Fiscal e Contdbil é uma atividade de extensao
do UNICNEC, subordinado academicamente ao curso de Ciéncias Contabeis, em
parceria com a Delegacia da Receita Federal em Porto Alegre (DRF POA) e de sua
regido, inclusive com a regional da Receita de Tramandai, tendo como objetivo
principal a educacgdo fiscal por via direta e de atendimento por via indireta em
questdes fiscais da Receita Federal, para todos os cidaddaos interessados.
Proporciona uma maior aproximagao da Receita Federal com orientagdo “gratuita” a
todos os contribuintes mais necessitados.

e Incubadora Empresarial de Osério - Sonar: trata-se de um projeto do Centro
Universitario Cenecista de Osério com o objetivo de identificar o empreendedorismo
no Municipio de Osério e Regido, possibilitando que as empresas habilitadas utilizem
o espaco fisico da instituicdo, bem como tenham a consultoria adequada para a
solucdo dos desafios empresariais. As empresas habilitadas tém projetos aprovados
e com processo seletivo definido por edital.

e O Psicoorientando é um projeto do servico de Psicologia do Litoral Norte do
UNICNEC - SEPLIN UNICNEC - que busca oferecer orientagdo profissional a pessoas
que apresentam duvidas sobre que carreira seguir. O Psiorientando propde
encontros para a realizagao do processo de orientagdo profissional.

e Projetos Ensinando e Aprendendo: iniciativas como o projeto Ensinando e
Aprendendo Matematica, onde os académicos auxiliam alunos de escola basica e da
graduacdo do UNICNEC, com dificuldades de aprendizagem, oportunizando a esses
alunos a socializagdo do conhecimento construido no Curso de Matematica.

e Comités e Féruns: A IES participa regularmente de comités publicos, realiza
seminarios e foruns de discussdo sobre temas relacionados a questdes ambientais e
de cidadania, entre os quais, destacam-se:

e Comissdo Municipal da Feira do Livro, Comité de Saneamento Basico do Municipio
de Osodrio. Comissdo da Semana da Cidadania e Semana da Patria—Osdrio. Conselhos
Municipais: é destacavel, ainda, a participacdo da IES no:

e Conselho Municipal de Habitacdo de Interesse Social - COMHIS, Conselho Municipal
de Cultura, Conselho Municipal do Plano Diretor, Conselho Municipal de Assisténcia
Social, Conselho Municipal de Entorpecentes - COMEN, Conselho Municipal da
Crianca e do Adolescente - CMDCA, Conselho Regional de Desenvolvimento -
COREDE e Conselho Municipal de Desenvolvimento — COMUDES do municipio de
Osério, e do Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do Rio Tramandai.

Sdo realizadas atividades no Lar dos Velhinhos, como medicBes clinicas (sanguineas e de pressio);
trabalhos de conscientizacdo — pelos Cursos de Enfermagem (graduacdo e técnico); Brechd Solidario —
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oportunidade em que ha a venda de roupas, por valor simbdlico, e posteriormente aquisicdo de brinquedos
para criangas carentes. Cabe destacar que as agdes de didlogo comunitario constituem um trago forte na
proposta de interface social da IES.

A IES, através dos cursos de psicologia e direito, tem parceria com o Ministério de Justica do Estado -
RS, sub-sede OAB/Osério, Comissdo das Mulheres Advogadas, Delegacia de Policia de Osodrio, Secretaria
Municipal de Saude e Assisténcia Social de Osodrio, para atendimento psicoldgico e assessoria juridica em
situagGes de violéncia doméstica.

A Clinica Escola do UNICNEC tem como principal objetivo, promover o desenvolvimento das praticas
académicas, visando a saude integral da comunidade, através de atendimentos nas areas da Biomedicina,
Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia. A inauguragdo deste espago educacional foi em 2017 e, desde entdo,
vem realizando atendimentos na area da fisioterapia e psicologia. Desde a inauguragdo, mais de mil pessoas
foram atendidas.

O UNICNEC, através de resolugdo emitida por sua Diretoria Geral, celebrou convénio com todas as
Instituicdes de Ensino Superior mantidas pela CNEC, para oferta de disciplinas na modalidade EAD, nos termos
da Portaria MEC 1.134/2016. A oferta de disciplinas na modalidade EAD, portanto, é responsabilidade do
UNICNEC em parceria com as IES mantidas pela CNEC, que também atuam como seus polos EAD.

7. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Para a Avaliagdo Institucional, o SINAES instituiu a autoavaliagdo, também chamada de avaliagdo
interna, que é realizada pela Comissdao Propria de Avaliagdo, constituida por ato do dirigente maximo da
instituicdo, na qual assegura a participagdo de todos os segmentos da comunidade universitdria (discentes,
docentes e corpo técnico-administrativo) e sociedade civil.

A CPA tem atuacgdo auténoma em relacdo a conselhos e demais drgdos colegiados existentes na IES e
conduz todo o processo de avaliagdo interna na instituigao.

A CPA tem a seguinte composi¢ao:
e Coordenador;
e Representante do corpo docente;
e Representante do corpo de tutores;
e Representante do corpo discente;
e Representante do corpo técnico-administrativo; e,
e Representante da sociedade civil organizada.

O mandato dos membros da CPA é regulamentado por regimento préprio.

7.1. Metodologia utilizada no processo de autoavaliagao

As atividades de avaliagdo sdo realizadas contemplando a andlise global e integrada do conjunto de
dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da
Instituicao.

A organizagdo do processo de autoavaliagdo prevé a ocorréncia de diferentes etapas, algumas das
quais devem ser desenvolvidas simultaneamente. Esquematicamente, estas etapas podem ser representadas
da seguinte forma:
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eConstituicdo da CPA
ePlanejamento
RS EERN | eSensibilizacdo

Preparacao

eLevantamento das informacdes
a Etapa eAnalise de dados

*Relatério
eDivulgagao
eBalango Critico

Para o levantamento das informagdes, sdo utilizados instrumentos de coleta de dados, aplicados
eletronicamente aos membros da comunidade interna (discentes, docentes, técnico-administrativos).

Com relagdo a aplicagdo da pesquisa para a sociedade civil, os egressos e os ingressantes, os
questionarios sao fisicos e aplicados da seguinte forma:

e Questionario da sociedade civil: aplicado em nucleos de atendimento a comunidade
externa, por exemplo: NPJ, NAF, etc.; nos eventos da IES; empresas parceiras, etc.

e Questiondrio do egresso: aplicado no ato da entrega do diploma ou no portal do
egresso (se houver).

e Questionario do ingressante: aplicado no ato da matricula.
Também poderdo ser utilizados outros instrumentos a partir do Portal do Egresso.
Analise dos dados ocorre a partir das seguintes ac¢oes:
e  Realizagdo de reunides;
e Sistematiza¢do de demandas, ideias ou sugestdes oriundas dessas reunides;

o Definicdo da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica;

o Definicdo da metodologia de andlise e interpretagdo dos dados;
e Elaboragdo de relatdrios; e

e Organizacgdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e publicagdo
das experiéncias.

A etapa de consolidac¢do se caracterizara pela elaboracao, divulgacdo e andlise do relatdrio final.

Contempla, também, a realizagdo de um balango critico do processo avaliativo e de seus resultados
em termos da melhoria da qualidade da instituicdo.

O relatério final de avaliagdo interna deve expressar o resultado do processo de discussdao, de analise
e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliacdo. E importante que ele seja
capaz de incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados da avaliagdo de cursos e de desempenho de
estudantes.
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Os destinatarios do relatdrio sdo os membros da comunidade académica, os avaliadores externos e a
sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicagdo das
informacgdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos.

O relatdrio final deve apresentar sugestGes para a¢Oes de natureza administrativa, politica,
pedagdgica e técnico-cientifica a serem implementadas.

7.2. Formas de participacao da comunidade académica

A sociedade civil possui grande espacgo de participagao no UNICNEC, seja na composi¢do da estrutura
de associados da Mantenedora, ou mesmo na composi¢ao do Conselho Universitario— CONSUN.

Além disso, a participagdo da sociedade civil também ¢é garantida no processo de avaliagao
institucional, cujas opinides sdo coletadas também por meio de instrumento especifico.

Nesse instrumento serd avaliada a visdo da comunidade externa com relagdo a instituicdo como um
todo, ou seja, a imagem da IES, a contribui¢cdo da IES com relagdo ao contexto regional, etc. Esses dados fardo
parte da elaboragdo do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional.

7.3. Formas de utilizagcao dos resultados das avaliagbes

Apds a consolidacdo dos dados das pesquisas e a elaboragdo dos relatérios, os mesmos sdo
analisados e discutidos pelas instancias de planejamento e deliberagdo dos cursos de graduagdo e pos-
graduacdo e da IES.

Com base nas analises dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDE dos cursos de graduagdo, dos
colegiados de curso, das coordenagdes e do CONSUN, planos de agdo sdo elaborados para o saneamento das
fragilidades emergenciais e outras ag¢bes de longo prazo sdo incorporadas aos aditivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

Desta forma, a avaliagdo institucional cumpre com a sua fungdo de municiar os drgdos gestores da
IES de informagGes que serdo utilizadas para avaliar a efetividade das agBes implantadas e planejar agoes
futuras com vistas a consolidagao dos cursos e a perenidade da IES.
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Vil. INFRAESTRUTURA

1. INFRAESTRUTURA FiSICA GERAL

A infraestrutura do UNICNEC, detalhada abaixo, é abrangida pelos ambientes fisicos; biblioteca;
laboratodrios; recursos tecnoldgicos e audiovisuais; acessibilidade aos portadores de necessidades especiais; e
estratégias e meios de comunicagao.

A Infraestrutura existente no UNICNEC e seus polos atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequagdo as atividades, a guarda, manutencdo e disponibilizacdo de documentagdo
académica, a acessibilidade, a avaliagdo periddica dos espacos, o gerenciamento da manutencgdo patrimonial e
a existéncia de recursos tecnolégicos diferenciados.

Para tanto o UNICNEC estd muito bem localizado, possui iluminagdo privilegiada, uma das razdes é a
nao existéncia de barreiras arquitetonicas no entorno que reduzam a entrada de luz em seus prédios que sao
verticalizados e com amplas janelas para entrada da luz natural.

Em determinadas salas possuimos recursos tecnoldgicos diferenciados que sdo disponibilizados a
nossa comunidade Académica como:

e Lousa interativa, 100% das salas sdo munidas de wi-fi, mesa de reunides com acesso
Interno embutido, data show, rede cabeada de internet com link de contingéncia,
links distribuidos por setores.

A seguranca é feita por uma empresa contratada, o prédio inteiro é monitorado 24 horas por dia,
possui porteiros em suas entradas, para garantir a seguranga de toda comunidade académica.

Esta instituida a CIPA (comissdo interna de prevencdo de acidentes) existem extintores nos
ambientes que estdo de facil acesso e identificados, caixas de seguranga com hidrantes e PPCI. A manutengao é
de responsabilidade do nosso departamento de almoxarifado.

Todos os ambientes estdo devidamente identificados sejam eles verticalmente ou horizontalmente
por placas e/ou pinturas, inclusive ja estdo com as inscricbes em Braile. No quesito acessibilidade o entorno e
interior do prédio possuem guias e piso tatil para deficientes visuais. Por ser verticalizado possuimos 5 torres
de elevadores que atendem de forma excelente nossa comunidade.

As aberturas de portas todas atendem as especificagbes da ABNT para entrada de cadeirantes. Os
sanitarios estdo preparados para os PNES além da existéncia de Fraudario.

O estacionamento esta adaptado para idosos e PNES. O departamento de Almoxarifado possui
pessoas capacitadas que fazem as manutenc¢des preventivas e periddicas da infraestrutura do campus a partir
do plano de manutencdo e conservag¢do Patrimonial, este estard disponibilizado a comissdao avaliativa se
necessdrio. A limpeza e higienizacdo dos ambientes ocorrem diariamente e nos intervalos de atividades,
também sendo responsabilidade deste setor.
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As instalagdes fisicas do UNICNEC estdo localizadas na Rua 24 de Maio, 141, bairro Centro, Osério,
RS, com um terreno onde a drea total construida é de 15.300 m2. Todas as dependéncias estdo adequadas ao
atendimento e desenvolvimento das atividades e programas da instituicdo.

As especificagdes de serventias obedecem aos padrdes arquiteténicos recomendados quanto a
ventilagdo, iluminagao, dimensdo, acustica e destinagdo especifica. A instituicdo prima pelo asseio e limpeza
mantendo as areas livres varridas e sem lixo, pisos lavados, sem sujeira e méveis sem poeira.

Os depdsitos de lixo sdo colocados em lugares estratégicos, como préximos as salas de aula, na
biblioteca, nas salas de estudo etc. As instalagGes sanitarias gozam de perfeitas condi¢Ges de limpeza com
pisos, paredes e aparelhos lavados e desinfetados. As instalagdes possuem nivel de informatizagdo adequado,
com as dependéncias administrativas e académicas servidas de equipamentos.

As plantas das instalagdes encontram-se na instituicdo, a disposi¢do das autoridades educacionais, as
quais comprovam a existéncia dos ambientes a seguir detalhados.

2. INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Atenta as necessidades institucionais em relagdo as condi¢Ges de conforto e seguranga, aos seus
usuarios, estas instalagdes foram projetadas para atender aos requisitos de um moderno estabelecimento de
ensino e estdo adequadas ao desenvolvimento de suas atividades.

2.1. Sala da Reitoria

A sala possui area de 29,64m?, estando localizada no pavimento térreo do prédio principal. Esta sala
possui climatizacdo e ventilagdo natural, dispondo também de excelente iluminagdo natural e artificial
composta por duas luminarias, dispée de uma mesa de trabalho com cadeira para o Reitor, um
microcomputador, um ramal telefénico, uma mesa de reunides com oito lugares e uma mesa de apoio. Esta
sala também dispGe de uma excelente acustica. As limpezas sdo realizadas diariamente e a acessibilidade é
favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.2. Sala da pro-reitoria administrativa

A sala com possui drea de 20,48m?, estando localizada no pavimento térreo do prédio principal. Esta
sala possui climatizagcdo e ventilagdo natural, dispondo também de uma boa excelente iluminagdo natural e
artificial composta por duas luminarias, dispde de uma mesa de trabalho com cadeira, um microcomputador,
um ramal telefénico, uma mesa de reunides com oito lugares, uma mesa de apoio e um quadro branco.

Esta sala também dispGe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade é favorecida pela localizacdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.3. Secretaria académica

A sala possui drea de 63,36m?, estando localizada no pavimento térreo do prédio principal. Possui
climatizacdo e ventilagdo natural, dispondo também de uma boa excelente iluminacdo natural e artificial
composta por quatro luminarias, dispbe de uma estacdo de trabalho com oito lugares, nove
microcomputadores, uma mesa para secretaria, trés ramais telefonicos, trés poltronas e trinta e nove arquivos.

Esta sala também dispOe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.4. Departamento pessoal

A sala possui area de 19,72 m?, estando localizada no pavimento térreo do prédio principal. Possui
climatizacdo e ventilagdo natural, dispondo também de uma boa excelente iluminagcdo natural e artificial
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composta por trés luminarias, trés mesas de trabalho com cadeiras, trés microcomputadores, uma impressora,
trés arquivos, um ramal telefénico e dois armarios.

Esta sala também dispGe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.5. Nucleo de extensao, pesquisa e pds-gradua¢ao — NEPE

Este ambiente possui drea de 23,07m?, estando localizado no pavimento térreo do prédio principal.
Possui climatizagdo e ventilagdo natural, dispondo também de uma excelente iluminagdao natural e artificial
composta por duas luminarias, duas mesas de trabalho com cadeiras, dois microcomputadores, um ramal
telefénico e um armario.

Esta sala também dispGe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade é favorecida pela localizacdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.6. Nucleo de atendimento ao discente — NADi

A sala possui area de 19 m?, estando localizada no 22 pavimento do prédio principal. Possui
climatizacgdo e ventilagdo natural, dispondo também de excelente iluminagdo natural e artificial composta por
duas luminarias, quatro mesas de trabalho com cadeiras, quatro microcomputadores, um ramal telefénico dois
armarios, uma mesa redonda para reunides com quatro lugares.

Esta sala também dispOe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade ocorre através dos elevadores que dao acesso aos pisos superiores do prédio.

2.7. Departamento de comunicagao e marketing

A sala possui area de 31,76 m?, estando localizada no pavimento térreo do prédio principal. Possui
climatizacdo e ventilagdo natural, dispondo também de uma boa excelente iluminacdo natural e artificial
composta por quatro luminarias, trés mesas de trabalho com cadeiras, trés microcomputadores, uma
impressora de cartdes, dois ramais telefénico, trés armarios, uma mesa redonda para reuniées com quatro
lugares.

Esta sala também dispde de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.8. Comité de ética

O ambiente possui drea de 13,50 m?, estando localizada no 22 pavimento do prédio principal, com
excelente iluminagdo natural e artificial, uma sala climatizada e com ventilagdo natural, dispde de uma mesa de
trabalho com duas cadeiras, um micro computador, um ramal telefénico.

Esta sala possui uma excelente acuUstica. A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade é
favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.9. Sala da Ouvidoria

A sala com possui area de 13,35 m?, estando localizada no segundo pavimento do prédio principal,
conta com boa excelente iluminagdo artificial, dispdem de uma mesa, duas cadeiras, um armario, um micro
computador e ramal telefonico, esta sala possui uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.10. Patrimonio e servigos

O setor ocupa um espaco drea de 30 m? e estd localizado em prédio anexo ao ginasio de esportes no
andar térreo, dispGe de uma sala para atendimento do almoxarifado, composta por duas mesas, duas cadeiras,
dois micro computadores, um armario, um ramal telefonico.
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Possui uma sala anexa para estoque de materiais de escritério com dois armarios e cinco prateleiras,
uma sala anexa para estoque de produtos de limpeza com dez prateleiras e um tanque, também possui outra
sala anexa para guardar equipamentos das equipes de zeladoria com um tanque e um armario para a guarda
de objetos pessoais dos funcionarios.

Encontra-se também nesse local uma oficina para manutengdes prediais. Este ambiente dispde de
excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade é favorecida pela localizagdo do
ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.11. Enfermaria

A enfermaria ocupa um ambiente com &rea de 14,60 m?, estando localizada no andar térreo do
prédio Anexo 1, possui excelente iluminagdo, dispde de uma mesa para atendimento, uma cama maca, um
frigobar, auto clave armadrio tipo ambulatério, um micro computador, duas cadeiras, um armario para guarda
de materiais em geral, uma pia, uma cadeira de rodas, um ramal telefénico e equipamentos basicos para
prestar um bom trabalho em primeiros socorros aos discentes, docentes e técnicos administrativos.

Esta sala também dispde de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.12. Sala da Pro-reitoria Académica

A Pré-reitoria Académica possui gabinete separado por diviséria em um espago com darea de 43,20
m2. A sala esta localizada no térreo do prédio principal e conta com excelente iluminagdo janelas amplas e
ambiente climatizado, dispde antessala equipada com uma mesa, um armario, um microcomputador e um
ramal telefénico para a recepgdo e uma mesa com oito cadeiras para reunides.

O gabinete do proé-reitor estd equipado com uma mesas, um micro computadores, quatro cadeiras,
um ramal telefénico e um armarios. Esta sala também dispGe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada
diariamente e a acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.13. Sala de reunioes

Ambiente com drea de 25,34 m?, estando localizado no segundo pavimento do prédio principal.
Conta com excelente iluminagado, climatizagdo e com janelas amplas.

Dispde de mesa para reunides com quinze cadeiras, um quadro branco, um ramal telefénico. Esta
sala também dispde de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade é
favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.14. Sala do gestor do polo de EAD

Espaco com area de 61,23 m? localizado no quinto pavimento do prédio Anexo 1. Possui excelente
iluminacdo, janelas amplas e ventiladores de teto, dispOe de quatro mesas, dez cadeiras, quatro micro
computadores, dois armario, um ramal telefénico. Esta sala também dispGe de uma excelente acustica. A
limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade através do elevador e por suas amplas portas de entrada.

2.15. Sala do Proé-Reitor EAD

Ambiente com &rea de 28,71 m?, estando localizado no quinto pavimento do prédio Anexo 1, com
iluminacdo e climatizado, dispée de uma mesa de reunides com quinze cadeiras, trés micro computadores,
televisdo de LED 42 polegadas, um home theater, armario, dois ramais telefonicos.

Esta sala também dispOe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade através do elevador e por suas amplas portas de entrada.
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2.16. Setor de tecnologia de informag¢ao e comunicagao do
CEAD

Espago com area de 19 m? localizado no quarto pavimento do prédio Anexo 1, climatizado, com
excelente iluminagdo e janelas amplas, dispde de mesas, cadeiras, microcomputadores, armario, mesa de
reunides, ramal telefénico, wireless, roteadores, impressora, escaner.

Esta sala também dispGe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade através do elevador e por suas amplas portas de entrada.

2.17. Estudio de filmagem

Espaco com drea de 26 m? fica localizado no quinto pavimento do prédio Anexo 1, climatizado e com
isolamento acustico, dispde de iluminagdo especial para filmagens, microcomputador, tripé para camera, placa
de som, armario e cdmera de filmar profissional. Esta sala também dispGe de uma boa excelente acustica. A
limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade através do elevador e por suas amplas portas de entrada.

2.18. Sala da equipe multidisciplinar CEAD

Ambiente com area de 20m? localizado no quinto pavimento do prédio Anexo 1, climatizado, com
excelente iluminagdo e janelas amplas, dispde de mesas, cadeiras, microcomputadores, ramal telefénico,
cadeiras, quadro branco. Esta sala também dispde de uma boa acustica.

A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade através do elevador e por suas amplas portas de
entrada.

2.19. Call Center

Sala com area de 40,50 m? localizada no quarto pavimento do prédio Anexo 1. Ambiente climatizado
e com excelente iluminagdo, dispée de bancada de trabalho com dez posi¢des, dez microcomputadores, dez
cadeiras, uma mesa, dois armarios, um mural, um quadro branco, uma central telefénica digital.

Esta sala também dispGe de uma excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a
acessibilidade através do elevador e por suas amplas portas de entrada.

2.20. Museu de animais marinhos

Localizado no corredor do terceiro piso do prédio principal, ocupa um espaco de vinte metros
lineares e dispOe de vasto acervo marinho, trés armarios e cinco balcdes para exposi¢cdes. A limpeza é realizada
diariamente e a acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente e por suas amplas portas de entrada.

2.21. Departamento de tecnologia da informagao - DTI

Sala com area de 104,12 m? situada no pavimento térreo do prédio principal, com excelente
iluminacdo, climatizada e com janelas amplas, dispde de sete micro computadores, doze servidores, um balcdo
para manutencdo de equipamentos, trés ramais telefonicos, uma central telefénica.

Conta ainda com uma sala anexa para a central de cépias, com trés impressoras, uma mesa, uma
cadeira, uma estufa, um ramal telefénico e um micro computador. Esta sala também dispde de uma boa
excelente acustica. A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade é favorecida pela localizagdo do
ambiente.

2.22. Sala do setor de Avaliacao

Espaco com area de 73,41 m? situada no quinto pavimento do prédio anexo 1. Conta com excelente
iluminacdo e acustica, janelas amplas e climatiza¢do. Dispde de duas mesas de trabalho, seis cadeiras, dois
computadores, mesa de reunides, quadro branco, ramal telefénico e mural.

A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente.
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2.23. Audiovisual

Sala com drea de 19 m? situada no segundo pavimento do prédio principal, boa excelente
iluminagdo, climatizada, dispOe de duas mesas, duas cadeiras, dois microcomputador, quatro armarios, um
balcdo para atendimento ao publico, um ramal telefonico. Esta sala também dispde de uma excelente acustica.

A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade ocorre através dos elevadores que ddo acesso
a0s pisos superiores do prédio.

3. INFRAESTRUTURA ACADEMICA

3.1. Salas de aula

Quando as salas de aula existentes, estas atendem muito bem as necessidades institucionais,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: quantidade, dimensdo, limpeza, iluminagao,
acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e conservacao.

3.1.1. Descricdo das salas de aula

As salas de aula sdo de uso privativo do corpo docente e discente, permitido o acesso de pessoas
sem vinculos institucionais quando da realizagdo de eventos, encontros culturais, seminarios ou em casos de
expressa autorizagdo da Reitoria.

As salas de aula estdo a disposicdo dos alunos para o processo de ensino-aprendizagem, para
atividades extraclasses, desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios devidamente
reservados.

As salas de aula estdo aparelhadas por turmas para possibilitar melhor desempenho docente e
discente. Para isso a instituicdo mantém pessoal adequado e material de limpeza disponivel.

Para os polos a existéncia de salas de aula se dd4 mediante as atividades praticas avaliativas previstas
no projeto pedagodgico de curso. As salas de aula existentes atendem muito bem as necessidades institucionais,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: quantidade, dimensdo, limpeza, iluminagao,
acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e conservacao.

A |ES possui salas de aula com as seguintes dimensdes:
e Quatro salas com 73,32 m2 (205, 206, 207, 208);
e Seissalas com 58,14 m2 (213, 214, 215, 216, 217, 218);
e Tréssalas com 59,29 m2 (202, 203, 204);
e Quatro salas com 60,06 m2 (209, 210, 211, 212);
e Seis salas com 56,52 m2 (219, 220, 221, 222, 419, 519);
e Duas salas com 61,23 m2 (301, 401); duas salas com 73, 41 m2 (303, 403);
e Tréssalas com 76, 93m2 (304, 305, 404);
e (Quatro salas com 50,95m2 (223, 324, 424, 524);
e Duas salas com 77,04 m2 (225, 523);
e Uma salacom 72,93m2 (420);
e Uma salacom 52,47m? (200);
e Quatro salas com 50,12m? (227, 327, 427, 527);
e Quatro salas com 45,60m? (229, 329, 429, 529);
e Tréssalas com 40,56m? (330, 430, 530);
e Duassalascom 51,48m2 (422, 522);
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e Quatro salas com 50,76m?2 (224, 326, 426, 526);

e Cinco salas com 50,57m2 (226, 228, 328, 428, 528);

e Uma salacom 77,24m2 (323);

e Duas salas com 76,86m2 (425, 525),

e Sete salas com 60,18 (231, 232, 233, 234, 235, 236, 331).

Estas salas sdo limpas diariamente, tém uma 6tima iluminagdo natural e artificial, possui amplas
janelas com excelente ventilagdo natural e ventiladores de teto.

3.2. Auditdrio

O UNICNEC possui dois auditérios e um saldo de festas para realizagdo de eventos e palestras. A IES
dispoe de dois auditdrios, um com area de 201,65m2 e outro com 724,61m2, capacidade para 220 pessoas e
500 pessoas, respectivamente.

Apresenta excelente iluminagdo, excelente qualidade acustica, isolamento, ambiente climatizado,
poltronas estofadas, inclusive possui poltrona para pessoas com obesidade, sistema multimidia, sistema de
som moderno e estd localizado no segundo andar do prédio principal.

A acessibilidade para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade temporaria se da através dos
elevadores de acesso aos pisos superiores e ampla porta na entrada do auditério. Ainda, conta com assentos
para obesos. O ambiente possui duas portas para evacuagao em caso de sinistro, além de dois extintores de
incéndio.

Tem rede wifi aberta e cabeamento, mesa de som, data show, e demais recursos para realizagdo de
videoconferéncia. A composicdo dos auditdrios estdo coerentes com a quantidade de alunos existentes,
atendendo de maneira excelente sua comunidade académica.

3.2.1. Auditorio |

A |ES dispGe de um auditério com area de 201,65m2 e capacidade para 220 pessoas. Apresenta
excelente iluminagdo e acustica, ambiente climatizado, poltronas estofadas, sistema multimidia, sistema de
som moderno e estd localizado no segundo andar do prédio principal.

A acessibilidade para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade temporaria se da através dos
elevadores de acesso aos pisos superiores e ampla porta na entrada do auditdrio. O ambiente possui duas
portas para evacuagdo em caso de sinistro, além de dois extintores de incéndio.

3.2.2. Auditorio Il

A IES dispGe de um auditério com 724,61m2 e capacidade para 500 pessoas. Apresenta excelente
iluminagcdo e acustica, ambiente climatizado, poltronas estofadas, sistema multimidia, sistema de som
moderno e esta localizado no quinto pavimento do prédio da Rua Major Jodo Marqués.

A acessibilidade para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade temporaria se da através dos
elevadores de acesso aos pisos superiores e ampla porta na entrada do auditdério. O ambiente possui duas
portas para evacuagao em caso de sinistro, além de dois extintores de incéndio.

3.3. Salao de festas

Ambiente com 240m? localizado no sexto pavimento do prédio principal, dispde de ampla drea bem
iluminada e com circulagdo de ar, um banheiro masculino, e um feminino, dois banheiros para pessoas com
deficiéncias, trés elevadores com capacidade de dezenove pessoas cada, vinte mesas e oitenta cadeiras, dois
balcGes com gaveteiro, um fogdo, dois frizer, churrasqueira, uma pia, ainda conta com talheres, pratos, copos e
todos os utensilios necessarios a recepgoes e atividades gastronGmicas e culturais.
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3.4. Sala de professores

O UNICNEC possui uma sala para os professores em geral e outra destinada aos docentes do Centro
de EDUCACAO a Distancia (CEAD).

A sala dos professores possui area de 58,48m2, fica situada no pavimento térreo do prédio principal,
com excelente iluminagdo, janelas amplas, dois ventiladores de teto, uma mesa de apoio para café, uma mesa
de reunides, dez armarios escaninhos, dez cadeiras, trés sofas, dois murais, um bebedouro de agua, um ramal
telefdénico e cinco microcomputadores.

3.4.1. Sala de professores, coordenadores de curso e tutores do CEAD

Possui area de 78,21m? e esta localizada no quinto pavimento do prédio Anexo 1, climatizada, com
excelente iluminagdo e janelas amplas, dispde de mesa de reunides, cadeiras, armarios, quatro estagdes de
trabalho sextavadas e equipadas com microcomputadores, quadro branco, murais, ramais telefénicos, mesas
de trabalho com microcomputadores em nimero suficiente para a realizagdo do trabalho proposto.

3.5. Gabinetes/Estagbes de Trabalho para Professores em
Tempo Integral =TI

3.5.1. Coordenagoes de cursos

Sao gabinetes destinados aos coordenadores dos cursos presenciais, sendo um gabinete para cada
curso. Concentram-se em uma sala ampla, no andar térreo do prédio principal e cada gabinete comporta uma
mesa e duas cadeiras, possuem um microcomputador, um ramal telefénico, material de trabalho, climatizado,
com excelente acustica e de tamanho e localizacdo adequados ao bom atendimento aos alunos e professores
do curso.

A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade é favorecida pela localizagdo do ambiente e por
suas amplas portas de entrada.

3.6. Nucleo Docente Estruturante - NDE

O NDE fica no andar térreo com area de 30m2 e é composto de trés gabinetes individuais para
atendimento, sala de reuniGes com mesa e cadeiras.

Possui também trés equipamentos de informatica para os professores trabalharem, é climatizado,
conta com ramal telefonico e possui excelente acustica. Contempla armarios guarda-volumes a disposi¢do dos
professores. A limpeza é realizada diariamente e a acessibilidade é favorecida pela localizacdo do ambiente e
por suas amplas portas de entrada.

3.7. Espacgos para atendimento aos discentes
A |ES disponibiliza diversos espacos para atendimento aos discentes:
e Salas para orientagdo para atendimento individual ou em grupo,
e Nucleo de Apoio ao discente,
e  Central de estagio,
e Coordenagées de curso,
e Sala de docentes para orientacdes,
e Secretaria Académica,
o CPA,
e  Quvidoria,

e Biblioteca, dentre outros.
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Os cursos em EAD contam com formas diversas de atendimento pelo ambiente virtual, e-mail, féruns
de discussao, chat, telefone, teleconferéncia, servico 0800 e atendimento presencial nos polos.

Os espagos fisicos sdo todos limpos, dimensionados para os devidos atendimentos, iluminados, estdo
todos identificados, ventilados, seguros, conservados e com acessibilidade.

Contam ainda com rede wifi espalhada pelo campus atendendo de maneira excelente sua
comunidade académica. Da mesma forma ocorre com nossos polos, que sdo proprios e adotam a mesma
politica da rede.

A politica de infraestrutura que a instituicdo adota é a da manutengdo preventiva, a qual ocorre todo
fim de semestre letivo e inicio do proximo, preparando os ambientes e equipamentos para uso seguro e com
qualidade, e também adota a politica de manutencdo corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer
necessidade de reparo, adequacdo ou instalagdo que necessitem rapida implantag¢do, o Centro Universitario
Cenecista de Osorio realiza de imediato.

Os procedimentos e fluxos para manutengdo, conservagao, aquisi¢do, estoque estdo definidos no
Programa de Manutencgdo e Conservagao Infraestrutural UNICNEC.

3.8. Espacos de convivéncia e de alimentagao

A IES dispOe de cantina terceirizada dentro do préprio campus. Os espagos existentes possuem
alvara de funcionamento e seguem a legislacdo dos 6rgaos de fiscalizagdo atendendo de maneira excelente sua
funcdo.

Em relagdo aos espacgos de convivéncia, a IES dispde de espagos amplos localizados em locais
diferentes, muitos destes espacos sdo utilizados para exercicio de cursos de extensdo abertos ao publico. Ndo
raro, ocorrem apresentacdes de discentes e docentes, noites culturais, shows, teatros, dentre outros.

Todos estes espagos destinados a nossa comunidade sdo conservados, limpos diariamente,
iluminados, seguros, ventilados, possuem acomodagdes que garantam todo o conforto necessario a
comunidade atendida, além de estarem muito bem identificados, sdo acessiveis aos diferentes publicos.

A politica de infraestrutura que a instituicdo adota é a da manutencdo preventiva, a qual ocorre todo
fim de semestre letivo e inicio do proximo, preparando os ambientes e equipamentos para uso seguro e com
qualidade, e também adota a politica de manutencdo corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer
necessidade de reparo, adequacdo ou instalacdo que necessitem rapida implantacdo, o Centro Universitario
Cenecista de Osorio realiza de imediato.

Ainda a IES tem um saldo de festas, um ambiente com drea de 240m? localizado no sexto pavimento
do prédio principal, disp0e de ampla area bem iluminada e com excelente circulagdo de ar, um banheiro
masculino, e um feminino, dois banheiros para pessoas com deficiéncias, trés elevadores com capacidade de
dezenove pessoas cada, vinte mesas e oitenta cadeiras, dois balcGes com gaveteiro, um fogdo, dois frizer,
churrasqueira, uma pia, ainda conta com talheres, pratos, copos e todos os utensilios necessarios as recepg¢des
e atividades gastronGmicas e culturais.

Os procedimentos e fluxos para manutengdo, conservagdo, aquisicdo, estoque estdo definidos no
Programa de Manutengdo e Conservagao Infraestrutural UNICNEC. Nossos polos quando existe a necessidade
de atendimento presencial também possuem espacgos que atendam de maneira excelente nossos discentes.

3.9. Infraestrutura fisica e tecnolodgica destinada a CPA

A CPA conta com ambiente proprio, localizado no segundo pavimento do prédio principal, estando
isenta para realizar seu trabalho e reunir seus membros. Esta sala é de conhecimento de toda a comunidade
académica.

Conta com excelente iluminagdo, conservacado, climatizacdo e com janelas amplas. Dispée de mesa
para reunides com quinze cadeiras, um quadro branco, um ramal telefénico. Esta sala também dispde de
acustica, segurancga, acessivel aos diversos publicos.

A limpeza é realizada diariamente e periodicamente, possui elevadores, amplas entradas que
facilitam a locomog¢do de cadeirantes, todos os ambientes estdo sinalizados e dispde de recursos de
acessibilidade.
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A CPA possui uma coordenagdo, que em conjunto com o grupo realizam os trabalhos de coleta de
insumos e andlise de dados.

A Sala da CPA conta com computador com acesso a internet banda larga, wifi para os membros da
comissdo, conta ainda com data show portatil que é utilizado nas reuniGes de explanag¢do de andlises
diagndsticas de seu processo de autoavaliagdo para os membros da CPA e convidados.

A CPA dispde de impressora, recursos tecnoldgicos e suporte de Tl para realizagdo dos
levantamentos de informagdes que sdo necessarias ao processo avaliativo.

3.10. InstalagOes sanitdrias

A Instituicdo conta com doze sanitarios (masculino e feminino), estes sanitarios atendem de maneira
excelente nossa comunidade académica, todos estdo identificados e adequados as pessoas com deficiéncias
fisicas de acordo com a legislacdo vigente.

Possuem assentos em numero suficiente e o acesso é facilitado por corredores amplos com
excelente iluminagdo, um elevador com capacidade para seis pessoas e trés com capacidade para dezenove
pessoas cada.

As instalagOes sanitdrias gozam de perfeitas condi¢cdes de limpeza com pisos, paredes e aparelhos
lavados e desinfetados.

A segurancga é 24 horas por dia, todos os ambientes passam por avaliagdes periddicas pelo setor
responsavel assim como ocorre nas demais instalagdes. Para isso a instituicdo mantém pessoal adequado e
material de limpeza e higiene disponivel.

Tendo o fortalecimento de nossa acdo de responsabilidade e sustentabilidade social, nossos
banheiros sdo munidos de secadores de mao elétricos, afim de reduzir os gastos com papel.

No andar térreo do prédio Anexol estdo localizados dois sanitarios conjugados aos vestiarios
equipados com doze chuveiros. O banheiro familiar com fraldario, uma exigéncia atribuida ao final de 2017 ja
estd implantando na IES, identificado e devidamente socializado a comunidade académica. Nos polos também
existem os sanitarios, separados por sexo e atendem de maneira excelente nossa quantidade de alunos e
funciondrios.

3.11. Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

A Instituicdo conta com oito laboratdrios completos de informatica. Estes laboratérios estdo todos
identificados, possuem recursos tecnoldgicos que atendem de maneira excelente nossa comunidade
académica, estando regrados com normas de seguranca e utilizagcdo, possuem acesso a Internet, os softwares
sdo atualizados, a quantidade e tamanho dos laboratérios atendem de maneira excelente nossa quantidade de
alunos matriculados, a limpeza é feita todos os dias e periodicamente, possuem iluminagdo, conservagao,
acustica, climatizagao, todos acessiveis fisicamente, quanto aos recursos de tecnologia para os PNEs (seja ela
deficiéncia visual, motora, dentre outras) o NADI dispde de equipamentos que visam atender estes alunos, e,
qguando solicitados sdo encaminhados para os laboratdrios para que possamos garantir o pleno atendimento.

Os Laboratdrios contam ainda com agendas de utilizacdo e suporte, todos atendem as quest&es de
ergonomia, possuem internet cabeada, lousa digital com softwares para seu uso, data show portatil. Para os
polos a oferta de laboratdrios existem quando previstos em seu Projeto Pedagdgico, e como seguem uma
politica institucional todos devem garantir o pleno funcionamento de seus cursos e programas de maneira
excelente.

Os equipamentos e instrumentos no laboratério de informatica seguem as normas e padrdes de
qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagdgicos do UNICNEC. Além disso, na aquisicdo de
equipamentos leva-se em consideracdo a relacdo do nimero de alunos por maquina.

Atualmente existem nove laboratérios de informatica, totalizando mais de 200 computadores a
disposicdo dos alunos. Todos estes computadores tém acesso a Internet. Equipamentos instalados em diversos
pontos, garantem sinal de Internet sem fio em todos os locais da IES.
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Os softwares utilizados na instituicdo sdo constantemente atualizados. Estas atualizagGes permitem
seu perfeito funcionamento, mantendo o usuario seguro contra vulnerabilidades e permitindo que desenvolva
suas tarefas sem contratempos.

Os sistemas web utilizados na instituicdo tanto na intranet como na internet, procuram seguir os
padrdes de acessibilidade criados pelo W3C (responsavel por manter padrées na World Wide Web). A
instituicdo oferece infraestrutura e servigos para adaptacdo da Tecnologia da Informag¢do com qualidade,
evoluindo constantemente conforme as necessidades dos usuarios.

O suporte pode ser realizado presencialmente, por telefone ou e-mail. Atendemos alunos,
professores e funcionarios, buscando sempre atender suas necessidades. O plano de atualizagdo tecnoldgica
visa atender demandas por atualizagGes, crescimento ou novas necessidades. Neste laboratdrio sdo feitas
atualizagdes conforme a necessidade dos alunos e professores. As manutengdes preventivas sdo realizadas
semanalmente visando o adequado funcionamento de todas as maquinas.

A manutencgdo e conservagao do laboratério sdo executadas por pessoal especializado ou treinado
para exercer estas fungdes e, quando ndo for possivel resolver o problema na instituicdo, é encaminhado para
uma empresa terceirizada, especializada em manuten¢do de equipamentos. Contudo, para que este
laboratdrio funcione segundo as normas estabelecidas pela instituicdo, existe uma politica de acesso e uso
disciplinada pelo érgdo competente.

3.12. Infraestrutura de Segurancga

O UNICNEC atenta as condi¢Oes de seguranga aos seus usuarios, tendo em vista que as instalagcGes
sdo espacgos destinados as fungGes académicas, adequou suas edificagdes para atenderem todas as condigdes
de seguranga com saidas de evacuacgao sinalizadas para o caso de emergéncia e com equipamentos adequados
e de facil acesso, distribuidos conforme normas legais.

A instituicdo conta com cameras do circuito CFTV estdo disponibilizadas também no interior, nos
corredores de todos os andares e estacionamento externo ao prédio, que sdo monitoradas em tempo real
pelos porteiros da IES e cuja gravacdo de imagens fica armazenada em banco de dados préprio.

O acesso a IES é aberto, disponibilizado em duas portarias em ruas distintas assim facilitando o fluxo
de entrada e saida, mas com o olhar atento dos funcionarios da Portaria.

A instituicdo conta com sistema de alarmes onde uma empresa terceirizada monitora o patrimonio
no momento em que n3o ha pessoas trabalhando/estudando junto a IES.

A manutencdo do sistema é realizada de forma preventiva, todo fim de semestre letivo e inicio do
préoximo, preparando os ambientes e equipamentos para uso seguro e com qualidade, e também adota a
politica de manutencdo corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer necessidade de reparo, adequacdo ou
instalacdo que necessitem rapida implantacdo.

3.13. Manutengao e Conservagao das Instalagoes Fisicas

A politica de infraestrutura que a instituicdo adota, é a da manutencdo preventiva, a qual ocorre
todo fim de semestre letivo e inicio do préximo, preparando os ambientes e equipamentos para uso seguro e
com qualidade, e também adota a politica de manutengdo corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer
necessidade de reparo, adequagdo ou instalagdo que necessitem rapida implantagdo, o Centro Universitdrio
Cenecista de Osério realiza de imediato.

Os procedimentos e fluxos para manutengdo, conservagdo, aquisicdo, estoque estdo definidos no
Programa de Manutenc¢do e Conservacgao Infraestrutural UNICNEC.

4. EXPANSAO DAS INSTALACOES FiSICAS

Considerando uma nova area adquirida de tamanho aproximado de 50.000 metros quadrados, a IES
estd em processo de elaboragdo do projeto de ocupagdo para o inicio da construgdao do novo campus.

Ha previsdo dos seguintes espacgdes:
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e prédio | contemplard laboratdrios, clinica escola e auditério com capacidade
aproximada de 700 lugares.
e prédio Il contemplard somente salas de aulas com espago amplo padronizado.

O novo campus prevé instalagdes para os novos laboratérios dos cursos de medicina veterinaria,
engenharia civil e arquitetura e urbanismo.

Havera previsdo de amplo local para estacionamento.

Situagao Atual Plano de Expansao
Infraestrutura . . . Area
Quantidade Area (M?) Quantidade (M2) 2018 2019 2020 2021 2022
Area de lazer 2 812,00 2 X
Auditério 2 926,26 1
Banheiros 29 870,00 10 X X X
Biblioteca 1 1000,00
Instalagdes Administrativas 27 902,25 X X X X
Laboratdrios 26 1210,77 35 X X X X X
Salas de aula 70 1125,32 40 X X
Salas de Coordenacgdo 3 220,50 X
Salas de Docentes 2 136,69 X
Outros 1 240,00
Quadra Poliesportiva 1 295,00 1
Ginasio 1 950,00
Academia 1 75,00
Pista de Atletismo 1 -
Cantina 2 250,00 2 X

4.1. Laboratorios

Os laboratdrios disponiveis para utilizagdo da comunidade académica do UNICNEC estdo divididos
em Laboratdrios de Informatica, de uso comum a todos os cursos oferecidos pela instituicdo, e Laboratérios de
Ensino, direcionados para os cursos de graduagdo que exigem o desenvolvimento de atividades praticas
especificas.

Abaixo encontra-se o detalhamento dos referidos laboratérios.

4.1.1. Laboratérios de Informatica

Os equipamentos e instrumentos no laboratério de informatica seguem as normas e padrdes de
qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagdgicos do UNICNEC. Além disso, na aquisicdo de
equipamentos leva-se em consideracdo a relagdo do nimero de alunos por maquina.

Atualmente existem nove laboratérios de informatica, totalizando mais de 200 computadores a
disposicdo dos alunos. Todos estes computadores tém acesso a Internet. Equipamentos instalados em diversos
pontos, garantem sinal de Internet sem fio em todos os locais da IES.

Os softwares utilizados na instituicdo sdao constantemente atualizados. Estas atualizagcdes permitem
seu perfeito funcionamento, mantendo o usuario seguro contra vulnerabilidades e permitindo que desenvolva
suas tarefas sem contratempos.

Os sistemas web utilizados na instituicdo tanto na intranet como na internet, procuram seguir os
padrdes de acessibilidade criados pelo W3C (responsavel por manter padrées na World Wide Web).

A instituicdo oferece infraestrutura e servicos para adaptacdo da Tecnologia da Informag¢do com
qualidade, evoluindo constantemente conforme as necessidades dos usuarios.
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O suporte pode ser realizado presencialmente, por telefone ou e-mail. Atendemos alunos,
professores e funcionarios, buscando sempre atender suas necessidades.

O plano de atualizagdo tecnoldgica visa atender demandas por atualizagGes, crescimento ou novas
necessidades.

Configuragao
Equipamento Especificagbes da 'Memoéria Espago Qtde. <

CPU (Mb) Disco (Gb) micros rea

Laboratorio de Informatica 1 Core i3-2100 4 500 12 35,4
Laboratdrio de Informatica 2 Pentium D 2,66 2 80 15 27,4
Laboratdrio de Informatica 3 A6-3500 4 500 20 35,4
Laboratorio de Informatica 4 Athlon Il X4 640 2 500 20 52,8
Laboratdrio de Informatica 5 Athlon Il X4 640 2 150 24 52,8
Laboratdrio de Informatica 6 Athlon Il X4 640 2 500 25 52,8
Laboratdrio de Informatica 7 Core i3-2200 4 500 29 58,6
Laboratdrio de Informatica 8 Athlon 11 X4 630 4 500 40 58,6
Laboratdrio de Informatica 9 (Mezanino) Pentium D 1 80 20 200

Nos computadores informados no quadro acima estdo instalados os seguintes softwares: Microsoft
Windows, Microsoft Office, Linux.

Neste laboratério sdo feitas atualizagdes conforme a necessidade dos alunos e professores. As
manutengles preventivas sdo realizadas semanalmente visando o adequado funcionamento de todas as
maquinas.

A manutenc¢do e conservagao do laboratdrio sdo executadas por pessoal especializado ou treinado
para exercer estas fun¢Oes e, quando ndo for possivel resolver o problema na instituicdo, é encaminhado para
uma empresa terceirizada, especializada em manutengao de equipamentos.

Contudo, para que este laboratério funcione segundo as normas estabelecidas pela instituicdo,
existe uma politica de acesso e uso disciplinada pelo érgdo competente.

. Plano de Expansao
Equipamento

Qtdade. 2018 2019 2020 2021 2022
Computadores 400 400 450 500 550 600
Impressoras 20 20 25 30 35 40
Projetores 100 100 110 120 130 140
Televisores 6 6 6 7 8 10
Lousa digital 8 8 8 8 8 8
Notebook 15 15 20 25 30 35

4.1.2. Laboratdrios Especificos

Os laboratdrios especificos sdo espagos destinados ao suporte técnico das fun¢des académicas.
Embora centrados nas atividades praticas de ensino, os laboratérios também devem operacionalizar outras
necessidades advindas da pratica de investigacdo e da extensao.

Estes laboratdrios sdo planejados segundo as necessidades didatico-cientificas dos projetos
pedagdgicos de cada curso de graduagao, no que se refere a area fisica, as instalagGes especificas, as condi¢coes
de seguranca e aos equipamentos e aparelhos identificados pelos professores responsaveis pelas praticas e
pelos projetos de iniciagdo cientifica e programas de extensao.

Cada laboratério tem um professor responsavel pelas atividades nele realizadas, auxiliado por
técnicos e/ou auxiliares ligados as disciplinas e atividades que o utilizam. A instituicdo possui laboratdrios de
ensino que permite a realizacdo de experimentos didaticos nas disciplinas basicas e profissionalizantes de seus
Cursos.
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Os laboratédrios da instituicdo se destinam ao atendimento das necessidades e peculiaridades de
cada curso, tendo em vista a garantia da qualidade de ensino e a formagdo de profissional apto a inserir-se no
mercado, buscando desenvolver um ensino permeado pela agdo-reflexdo-agdo, promotor da autonomia e que
ofereca oportunidade de se vivenciar uma pratica calcada no manuseio de recursos tecnoldgico-experimentais.

Esses laboratérios permitem ao aluno a visualizagdo dos fendbmenos didatico-pedagdgicos, ao
mesmo tempo em que ele adquire familiaridade com os equipamentos utilizados, na pratica, em operagdes do
curso que frequenta. Por outro lado, os laboratdrios propiciam condicdes de desenvolver trabalhos de iniciagao
cientifica e extensdo, permitindo, inclusive, a sua interagdo entre os alunos dos cursos ofertados.

Os laboratérios também estdo disponiveis durante horarios extraclasses, pois os alunos podem
utiliza-los fora do horario de aulas para a realizagdo de atividades académicas.

Outra finalidade dos laboratdrios se constitui é a articulagdo do corpo docente e discente junto a
comunidade, no sentido de lhes dar assessoria quanto ao desenvolvimento de projetos e tecnologias que
atendam as necessidades nos setores em que a instituicao atua.

Por outro lado, aulas praticas e tedricas com equipamentos especificos para o desenvolvimento de
atividades profissionais contribuem para agregar qualidade ao ensino oferecido.

Em sintese, podemos afirmar que a instituicdo mantém e incrementa os seguintes objetivos, no que
diz respeito aos laboratodrios especificos:

e prestagdo de servicos em areas cuja natureza transcende a capacidade de resposta
do mercado e que possa implicar a necessidade de utilizacdo de uma metodologia de
investigacao;

e fornecimento de uma visdo geral e atual da utilizagdo de tecnologia na investigacdo
cientifica em suas areas de atuagao;

e relacionar a tecnologia utilizada com os resultados cientificos alcancados;

e prestar apoio a comunidade nos dominios cientificos, acesso a internet e utilizacdo
remota dos meios disponiveis;

e facilitar o uso das informacdes disponiveis de forma eficiente e inteligente;

e  permitir que os alunos absorvam e utilizem o conhecimento adquirido na sua vida e
no seu trabalho, desenvolvendo as suas capacidades e melhorando sua qualidade de
vida;

e  permitir que os alunos encarem o aprendizado como uma tarefa para toda a vida.

O UNICNEC possui laboratérios equipados com recursos de alta qualidade e tecnologia para
potencializar as atividades de ensino, aprendizagem e pesquisa, promover o conhecimento e aprofundamento
do aprendizado pertinente a determinadas areas do conhecimento.

Os laboratdrios sdo um espago de autoaprendizagem que fornecem aos alunos os instrumentos
necessarios a integracdo dos conhecimentos das ciéncias bdsicas aos conhecimentos especificos abordados em
aula, semindrios e projetos integradores. Os laboratérios atendem as novas tendéncias em educagdo nos
cursos da area da saude, servindo de local para aquisicdo do conhecimento diferenciado, mediante a aplicacdo
de novas metodologias de ensino-aprendizagem de carater dinamico e autodirigido, sob a orientagdo do
professor, favorecendo o aprimoramento da formagdo académica e permitindo uma visdo integrada dos
componentes curriculares. Os laboratérios servem de estimulo para criagdo e confeccdo de recursos
instrucionais destinados ao ensino interativo, treinamento de estagiarios e monitores, desenvolvimento de
pesquisas e constitui um dos cenarios de realizacdo de discussOes praticas, seminarios e como local de estudos
eletivos.

e Laboratério de Informatica: Centraliza os recursos computacionais da area
académica da CNEC Osério, apoiando todos os niveis de ensino; oferecer recursos
computacionais para o ensino e fomento de projetos de pesquisa ;promove a
inclusdo digital dos publicos internos da CNEC Osodrio e daqueles envolvidos em
projetos especificos da IES.
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Brinquedoteca: £ um espaco-tempo de vivéncia, potencializagdo da ludicidade
humana e aprendizagens pedagdgicas, cujas formas de manifestacdo dao-se por
meio de atividades como o brincar, a expressdo cénica, a dan¢a, a musica, a
literatura, o desenho, a pintura e a bricolagem.

Laboratdrios de Anatomia Humana | e Il: possuem pegas anatdmicas que permitem
o estudo da Anatomia Sistémica Humana. Sua infraestrutura dispde de recursos
audiovisuais para o desenvolvimento de aulas tedricas (lousa digital) e para as aulas
praticas dispGem modelos anatémicos naturais (cadaver) e artificiais.

O Laboratério de Fisiologia do Exercicio e Medidas de Avaliagdo Corporal: possui
equipamentos de alta tecnologia que possibilita a andlise cardiaca por
eletrocardiograma de repouso, afericdo da pressdo arterial, avaliagdo fisica e
cardiopulmonar com analise de gases.

Laboratério de Cinesiologia: equipado com materiais destinados a pratica de
avaliagdes cinético-funcionais do movimento humano e dos disturbios causados por
diferentes patologias que interferem na funcionalidade ou na postura do individuo.

Academia Escola: foi «criada para oferecer melhora da capacidade
cardiorrespiratoria, forca muscular, resisténcia e flexibilidade, além de proporcionar
ao0s seus usuarios a educagdo para uma vida mais saudavel. Tem como seu principal
objetivo incentivar e proporcionar as comunidade académica mais uma forma de
pratica pedagdgica visando a aprendizagem de nossos académicos e relacionando
com as possibilidades de nicho de mercado para sua futura atuagdo profissional.

Laboratério de Praticas Corporais e Psicomotricidade: é um espaco onde se
desenvolve estudo do ser humano em movimento, ou seja, analisa a gestualidade, os
seus modos de se expressar corporalmente, atribuindo valores, sentidos e
significados ao conteldo e a intervencgdo, contribuindo no aprendizado da sincronia
entre a¢des e pensamentos.

Laboratério de Lutas: favorece o desenvolvimento de aulas praticas e tedricas
proporcionando ao académico a vivéncia das lutas em suas diferentes configuragdes,
regras basicas e a metodologia para o ensino escolar e ndo escolar.

Laboratério de Estudos do Comportamento Humano (LECH): neste laboratério os
alunos realizam atendimento individual/ coletivo, para criangas, adolescentes,
adultos, familias e grupos. Os atendimentos podem ser filmados e posteriormente
ser utilizado como material pedagdgico.

Laboratério de Praticas de Enfermagem I e Il: sdo laboratdrios voltados a assisténcia
de enfermagem, tem como o objetivo desenvolver habilidades e competéncias
técnicas dos graduandos de enfermagem, com equipamentos e materiais que
simulam a pratica do cuidado a satde da mulher, crianca, adulto clinico e cirdrgico e
idoso.

Laboratério de Bioquimica e Biologia Molecular: onde s3o realizadas praticas com o
uso equipamentos de alta tecnologia como equipamentos para manipulagdo e
analise de DNA e RNA humano, de plantas e microrganismos como bactérias e virus,
ambos causadores de inUmeras patologias de grande relevancia no diagndstico da
area médica e cientifica.

Laboratérios de Microscopia | e Il: disponibilizam aos alunos dos cursos das ciéncias
da saude e naturais ambiente para as aulas tedrico/praticas, compostos de bancadas
especiais onde sdo realizadas praticas com o uso de modernos microscépios
binoculares e trinoculares com objetiva infinita, TV para visualizagdo das imagens,
lupas, vidraria, materiais e insumos diversos laboratoriais, para o desenvolvimento
das disciplinas basicas e clinicas.

Clinica Escola: é o local onde ocorrem aulas praticas e Estagios de Formacdo
Profissional em Biomedicina, Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia através do
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atendimento a comunidade; além de favorecer o desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo na area da saude.

e Laboratério de Radiologia: é utilizado por alunos dos cursos técnicos e de graduagao
para a realizagdo de aulas praticas e testes de interpretagdo de imagens.

A IES, em sintese, possui os seguintes laboratdrios de ensino, disponiveis para o desenvolvimento de

atividades académicas e de cunho social:

4.1.3. Laboratorios Anatomia |

Laboratdrio: Laboratdrios Anatomia |

Area

(m?): 82,3

Descricao dos Equipamentos

Pecas Naturais

01 peca anatdmica masculina (tronco+membros
inferiores)

01 peca anatémica masculina

03 fetos masculinos

01 cérebro

01 cérebro partido

16 coragdes

02 coragGes + pulmdes

03 pulmdes

02 traqueia

01 intestino

01 6rgdo genital masculino

Pecas Artificiais

01 cabeca em versdo de luxo c/pescoco 4 pegas
01 cabega didatica

02 cérebros didaticos

02 colunas em haste com pelve

01 coragdo c/ es6fago/traquéia,2x o natural

01 coragdo em haste tamanho médio

01 coragdo em haste tamanho pequeno

06 cranios didaticos em cor bege

01 cranio colorido didatico

02 cranios em haste montado em coluna cervical
02 cranio 3b scientific 7 pecas versdo luxo

02 dorsos com drgdo interno

04 % esqueleto desarticulado 6sseo

01 figura musculo esquelético deluxe ¢/ sexo dual 45
partes

03 hemes pelve masculina

02 hemes pelve feminina

02 laringes sistema enddcrino

01 mdo estrutura 3 partes

01 m3o articulada ossea

05 meio esqueletos desarticulados

02 modelos das regides cerebrais

01 modelo estrutural de mao 3 partes

01 pé articulado ésseo

01 pé anatémico normal

01 pé estrutura em partes

05 placas de madeira do sistema circulatério

01 placa de madeira do sistema digestério com corte
coronal

03 placas de madeira do sistema medular com corte

01 armario vitrine ¢/ 02 portas + 04 gavetas
01 armario vitrine ¢/ 03 portas + 09 gavetas
35 bancos

05 bancadas para estudo

01 cadeira professor

01 data show permanente

01 lixo seco

01 lixo organico

01 lixo infectante

01 mesa professor

01 pia ¢/ 02 cubas

01 pia lavagem de maos

01 quadro star board

02 tanques para armazenagem cadaver fechados
01 tanque para armazenagem de érgaos
01 tanque aberto p/ cadéver
06 tubulac¢des de exaustores
01 tv + dvd permanente
Ossadas humanas naturais
Vértebras:

07 sacro 07

06 vértebras toracicas

52 cervicais

98 toracica

43 lombar

07 esternos + 02 partido

62 costelas direitas

59 costelas esquerdas

05 claviculas direitas

09 claviculas esquerdas

18 escapulas direita e esquerda
06 Umeros direito

10 umeros esquerdos

12 ulnas direitas

14 ulnas esquerdas

10 radios direitos

11 radios esquerdos

12 ossos do quadril direito

16 ossos do quadril esquerdo
11 fémurs direitos

08 fémurs esquerdos

09 tibias direitas

08 tibias esquerdas

20 fibulas direita e esquerda
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Area

Descri¢cao dos Equipamentos

sagital
02 placas de madeira do sistema medular com corte
coronal
02 secgOes laterais de cabega em lamina de madeira
01 sistema auditivo (ouvido)
01 sistema ocular (olho com base da érbita)
01 sistema pulmonar com alveolos
02 sistemas pulmonares em lamina madeira
01 sistema pulmonar em % parte
02 secgOes laterais de cabeca em lamina de madeira
01 sistema renal com bexiga
01 sistema urinario e renal feminino w42510
04 esqueletos sam em tripé rolante
01 ar condicionado
Cursos Envolvidos

Educacdo Fisica, Enfermagem, Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia, Biomedicina, Psicologia.

4.1.4.

Laboratério: Laboratdrio de Anatomia Humana ll

Laboratérios Anatomia ll

(m?): 82,3
06 patelas direita e esquerda
05 ossos do pé
05 cranios masculinos
05 cranios femininos
03 cranios partidos feminino
13 mandibula
01 esqueleto articulado de ossada humana
Area  g13
(m?):

Descri¢cao dos Equipamentos

01 cabeca em versdo de luxo c/pescogo 4 pecas
01 cabega didatica

02 cérebros didaticos

03 colunas em haste com pelve

05 colunas cervicais em haste montada dsseas

05 colunas tordcicas em haste montada dsseas

05 colunas lombares com sacro em haste montada
dsseas

01 coragdo c/ esodfago/traqueia, 2x o natural.

01 coragdo em haste tamanho médio

01 coragdo em haste tamanho pequeno

06 cranios didaticos em cor bege dsseo

01 cranio didatico colorido

02 cranios 3b scientific sete pecas versao luxo

01 dorso com érgéo interno

02 esqueletos da perna direita c/osso do quadril
01 figura musculo esquelético de luxe ¢/ sexo dual 45
partes

02 hemes pelve masculina

03 hemes pelve feminina

01 junta de joelho seccionada

03 laringes sistema enddcrino

04 maos articulada ésseo

05 meio esqueletos desarticulados

02 modelo estrutural de mao 3 partes

01 modelo das regides cerebrais 4 partes

01 modelo segmentado do pulmao w47029

01 painel do sistema muscular de papel resistente
04 pés articulado dsseo

01 pé chato

01 pé curvo

01 pé estrutura em partes

01 pelve gestante com bebé

01 placa de madeira do sistema medular com corte
coronal

02 placas de madeira do sistema digestdrio com corte
coronal

01 placa de madeira do sistema circulatério medular
01 pulmao com alvéolos

02 secgOes laterais de cabega em lamina de madeira
02 sistemas pulmonares em lamina de madeira

01 sistema urinario masculino 0,75x0 natural

01 sistema urindrio masculino w42510

01 sistema renal em lamina madeira

04 esqueletos em tripé rolante

02 armarios vitrine ¢/ 02 portas + 04 gavetas

35 bancos

04 bancadas inoxidaveis para estudo

01 cadeira professor

01 lixo seco

01 lixo organico

01 lixo infectante

01 mesa professor

01 pia lavagem de maos

ossadas humanas naturais

05 esqueletos desarticulados pegas ésseos organicos
completos

Cursos Envolvidos
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Laboratério: Laboratdrio de Anatomia Humana ll

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

Descri¢cao dos Equipamentos
Educacdo Fisica, Enfermagem, Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia, Biomedicina, Psicologia.

4.1.5.

Laboratério:

Laboratorio Bioquimica e biologia molecular

Laboratdrio Bioquimica e biologia molecular

Arga 82,3
(m):
Ar(:a 59,2
(m):

Descricao dos Equipamentos

01 - agitador de tubos (vortex)

03 - agitadores magneticom-

01 — agitador de tubos phoenix

02 - armarios vitrine

05 - armarios vitrine aéreo c/ trés portas de vidro
cadas

18 - bancadas para experimento

34 —bancos

04 — bancadas para estudos

01 — bancada rebaixada para deficiente fisico

01 - balcdo 02 portas

01 - banho maria soroldgico p/tubos

18 - bicos de bunsen reserva

01 - capela de exaustdo

05 - cx lamina p/microscopia lisa lapidada 26x76
05 - cx lamina p/microscopia c/lescavagdo lapidada
01 - centrifuga clinica fixo p/12tubos de 15ml

01 - chuveiro lava olhos de emergéncia

01 - cuba para eletroforese

01 - destilador de dgua capacidade 5l

01 - filtro memb. Hidrof

01 - lixo c¢/pedal para contaminados

01 — lixo seco

01 - lixo organico

01 — mesa professor ¢/ uma cadeira

01 - mini centrifugas mini tube

01 - paquimetro antropométrico de aluminio

01 - pias com balcdo 02 portas e uma cuba funda
01 — pia com balcdo duas portas e 02 cubas

01 - pipetador pipump azul 2ml

01 - pipetador pipump verde 10ml

pipetador pipump vermelho 25ml

02 - placa aquecedora redonda 10cm

Porta papel toalhas

01 - refratdmetro manual de precisdo —
espectrofotometro

01 - almofariz c¢/pistilo em porcelana 180ml

20 — almofarizes c/pistilo em porcelana pequenos
03 — baldo volumétrico de 100ml

11 — baldo volumétrico de 125ml

05 — baldo volumétrico de 250ml

06 — baldo volumétrico de 500ml

09 — baldo volumétrico de 1000ml

03 — baldo volumétrico de 2000ml

22 — bastdes de vidros

24 - bicos de bunsen c/registro tubo em latdo polido
10 - bureta graduada c/t vidro 50ml

06 — funis grandes de plastico

10- cx. Lamina para microscopia lapidada 26x76
10 - cx. Lamina para microscopia 20x20

06 — peras de sucgdo de borracha

30 - placas de petry p

16 - placa de petry em vidro g.

03 - pinga para tubo de ensaio em madeira
06 - pinga para 2 buretas

01 - pinga para condencgador ¢c/mufa giratéria e garra
01 - pipeta automatica de 50 ui (5-50)

05 — pipetas automaticas de 500ui

05 — pipetas automaticas de 1.0 ui

12 — pipetas de vidro graduadas de 1ml

35 — pipetas de vidro graduadas de 2ml

34 — pipetas de vidro graduadas de 5ml

29 — pipetas de vidro graduadas de 10ml

11 — pipetas de vidro graduadas de 20ml

14 — provetas graduadas de 10ml

04 — provetas graduadas de 25ml

14 — provetas graduadas de 50ml

04 — provetas graduadas de 100ml

08 — provetas graduadas de 250ml

20 — provetas graduadas de 500ml

24 - telas de amianto em arame 14x14cm

17 — termbmetros

05 - tripe aro ferro 12x20cm

24 - tripe aro ferro 15x26cm

100 - tubo de ensaio simples 18x18cm

100 - tubos de ensaio varios tamanhos

06 - tubos thielle

03 - tubos de ensaio simples 15,5x150mm

10 - vidro de relégio lapidado 80mm

14 - vidro de reldgio lapidado 40mm

01 balanga eletrénica série yp bioscale *

01 aparelho centrifuga Is-3 plus série 4054 *
01 bio plus 200 série 4397 modelo bio 2005 *
01 banho maria kacil digital modelo bm02 *
01 micro centrifuga kasvi modelo k14-1215 12x1,5ml *
01 bio plus it-2002 (incubadora)*

01 applied biosystems 2720 thermal cycler (
termociclador)*

01 centrifuga de laboratério modelo ce01-bi *
01 estacdo asséptica dna workstation loccus
biotecnologia serial b38812015 *

01 vortex mixer *

01 mini centrifuga kasvi k14-0602*

01 micropipeta kasvi basic 1-10 ul
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Laboratério: Laboratdrio Bioquimica e biologia molecular (‘r:“i;" 59,2
Descri¢cao dos Equipamentos
14 - bureta graduada c/t vidro 25ml 01 micropipeta kasvi basic 2-20 ul
14 - capsula de evaporagdo em porcelana 95ml 01 micropipeta kasvi basic 10-100 ul
35 — conjuntos de placa de petry 01 micropipeta kasvi basic 20-200 ul
09 - conta-gotas c/tet. Latex 60ml 01 transiluminador de luz azul It-blue modelo: It-10x15
30 — copos de beker de 50ml blue
30 — copos de beker de 100ml Serie 100612015 *
20 — copos de beker de 250ml 01 biorad modelo power pac basic serie 041br122031
08 — copos de beker de 500ml 05 micropipetas kacil automatica 1000ul
03 — copos de beker de 1000ml 01 sistema horizontal de cuba eletroforese Icx 12x14
02 - erlenmyer de 50ml marca: biotecnologia loccus série: n2 e543/2015 *
18 — erlenmyer de 250ml 01 agitador orbital shaker kj-201bs *
17 — erlenmyer de 125ml 05 placa kline com 12 escovagdes 6x8 cm céd 300 lote
10 — erlenmyer de 500ml 1504
06 — erlenmyer de 1000ml 01 micropipeta vol variavel 10 a 100 ul kacil
03 — estantes para tubos de ensaio 01 micropipeta vol variavel 100 a 1000 ul kacil
08 — funil analitico de vidro 60ml 01 micropipeta vol variavel 0,5-10 ul capp mod
07 — funil analitico de vidro 500ml ecopipetti
13 —funis pequenos de plastico 15 — alga de niquel cromo com cabo 0,01 10ul newprov
(alga de platina)
01 placa silica gel em aluminio ¢/25 uni
Cursos Envolvidos
Ciéncias Bioldgicas, Biomedicina, Fisioterapia, Enfermagem.
4.1.6. Laboratoério de biologia/zoologia
- L . . Area
Laboratério: Laboratdrio de biologia/zoologia (m?): 48

Descri¢cao dos Equipamentos

07 - anfibios afixados em vidros

. . . 01 — casco de tartaruga
15 - artropodes afixados em vidros &

. . . . 05 — embriondrios afixados em vidros
18 — aves passaros variados afixados em vidros

. . ) . 09 — equinodermos afixados em vidros
12 — cordata —peixes variados afixados em vidros q

. . . 40 — insetos afixados em vidros
54 — crustaceos afixados em vidros

. 13 — mamiferos afixados em vidros
03 - (gavetas)conchas marinhas e terrestres

A . 50 — moluscos afixados em vidros
03 - cranios de boi ) ] i

A . 05 — nematddeos afixados em vidros
01 - cranio de graxaim ) ) )
A 08 — platelmintos afixados em vidros
01 - cranio de tatu

Al 32 —répteis variados afixados em vidros
02 - cranios de cachorro

AL 01 — mesa circular
01 - cranio de coelho

Al 30 - cadeiras
01 - cranio de gato . .
01 - casco de tatu 18 - estereomicroscopio binocular (lupa)

Cursos Envolvidos

Ciéncias bioldgicas
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4.1.7. Laboratério Microscopia |

- o . Area

Laboratério: Laboratdrio Microscopia | (mz) 76,2
Descri¢cao dos Equipamentos
01 agitador magnético série 13432
05 armarios vitrine aéreo
02 armarios vitrine 02 portas + 04 gavetas
04 bancas centralizadas para aula 10 camara de contagem de fuchs rosenthal dupla
08 bancos espelhada lote
35 cadeiras 01 tv 21 polegadas
01 camera para microscopio 05 caixas de laminas prontas de bactérias com 30
01 centrifuga agitador de tubos centribiu unidades.
01 chuveiro lava olhos de emergéncia 05 caixas de laminas prontas de biologia mista com
01 desumidificador 100 unidades.
01 estufa de cultura bacterioldgica 05 caixas de laminas prontas de botanica com 100
01 estufa de culturapara fungos unidades.
01 banho maria - modelo: bm02 kacil 07 caixas de laminas prontas de histologia com 80
01 geladeira unidades.
01 extintor de incéndios 05 caixas de laminas prontas de parasitologia com 30
01 lixo — seco unidades.
01 lixo — organico 05 caixas de laminas prontas de patologia com 50
01 lixo — infectante bioldgico unidades.
20 microscépios binoculares 05 caixas de laminas prontas de zoologia com 100
02 pias cubas unidades.
01 pia para cadeirante rebaixada 05 caixas de laminas prontas de hematologia com 80
01 porta papel toalha unidades
01 porta sabonete 01 caixa de laminas prontas de liquidos corporais com
05 — copos cOnicos de vidro 80 unidades
02 cx de tubo capital para micro-hematdcrito sem 29 - contador manual de volume cod. Hand 2410
heparina
30 copos conicos para sedimentagao plasticos
Cursos Envolvidos
Educacdo Fisica, Enfermagem, Ciéncias Bioldgicas, Fisioterapia, Biomedicina
4.1.8. Laboratério Microscopia ll

- o . Area

Laboratério: Laboratdrio Microscopia ll (mz): 59,2
Descri¢ao dos Equipamentos

02 armarios vitrine 02 portas + 04 gavetas 01 — porta sabonete
05 armarios vitrine aéreo 01 tv 21 polegadas
04 bancas centralizadas para aulas Tablet camera para microscépio ¢/ camera
05 bancos 01 — contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8570
01 banho maria - modelo: bm02 kacil 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8550
35 cadeiras 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8561
01 centrifuga —modelo: ce 01 kacil 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8551
01 chuveiro lava olhos de emergéncia 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8562
01 extintor de incéndios 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8569
01 lixo seco 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8568
01 lixo organico 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8563
01 lixo — infectante bioldgico 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8564
20 microscopios binoculares 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8566
02 pias cubas 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8565
01 pia para cadeirante rebaixada 01 contador de células modelo ccs 01 kacil lote 8567
01 - porta papel toalha 05 contadores de células modelo phoenix
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- e ) A
Laboratério: Laboratério Microscopia ll (r:“i;". 59,2
Descri¢cao dos Equipamentos
Cursos Envolvidos
Educacdo Fisica, Enfermagem, Biologia, Fisioterapia, Biomedicina
4.1.9. Laboratério de Comportamento Humano - LECH
- . Area
Laboratério: Laboratério de Comportamento Humano - LECH (m?): 75,5
Descricao dos Equipamentos
01 jogo de sofa Livros de historinhas infantis
01 mesa de centro Brinquedos infantis variados
01 mesa de professor Jogos variados
01 cadeira de escritdrio Almofadas
01 armario de duas portas 01 tapete
01 mesa de crianga Aparelho de som com ausculta e ponto transmissor
08 cadeirinhas coloridas 01 parede espelhada
Cursos Envolvidos
Psicologia
4.1.10. Laboratdrio do curso de Educacao Fisica — Sala de Musculagao
- . - « Area
Laboratério: Laboratério do curso de Educagédo Fisica — Sala de Musculagdo (mz). 70
Descri¢cao dos Equipamentos
Banco Supino reto
Banco supino inclinado
Banco multifuncional
Banco extensor
Banco 4 apoio
Banco abdug¢do/adugio
Banco leg press
Cursos Envolvidos
Educacdo Fisica
4.1.11. Brinquedoteca
A
Laboratério: Brinquedoteca (n:.i;- 70
Descrigao dos Equipamentos
2 Mini Quadro Negro com 2 apagadores e 1 caixa de Jogo de Dedoches (8 unidades)
giz Jogo de Encaixe colorido Lego grande
9 Estantes de Parede Jogo de Encaixe colorido Lego Circular
Academia (incompleto) Jogo de Encaixe colorido Lego Tubolar duplo
Acha e Descarta Game Office Jogo de Fantoches (10 unidades)
Alfabeto llustrado (3 unidades) Jogo de FeijGes — Ordem Alfabética
Alfabeto Pautado Jogo de Impulsdao
Alfabeto Silabico Carimbras Jogo de linguagem Frutas
Alinhavo Geométrico grande (2 unidades) Jogo de linguagem Pracinha
Alinhavo Geométrico pequeno Jogo de Regar Plantas
Almofadas coloridas (5 unidades) Jogo do A ao Z Grow
Ampulheta pequena Jogo dos Perfumes
Arara com fantasias Jogo dos Planetas
Baby Puzzle Jogo Fdssil de Tartaruga
Bilboqué Jogo Memoéria Alfabeto Grow
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Laboratério: Brinquedoteca :‘r:“i;" 70
Descri¢cao dos Equipamentos

Bingo das Corujas Algazarra Jogo Memdria SI-LA-BAS Grow

Bingo de Letras (1 completo+ 1 incompleto) Jogo quebra cabecga com pastilhas coloridas

Bloco Quebra-Cabega Zooldgico Xalingo (Montessori)

Blocos Ldgicos (2 unidades + 2 incompletas) Jogo quebra-cabega Scoob Doo (incompleto)

Boneca Matrioska amarela Lince (incompleto)

Bonecas de Pano (5 unidaes) Livro Sensorial

Brincando com Letras Toyster Logix (incompleto)

Caixa de Costura manual Loto Alimentos Carimbras

Caixa Sensorial de Jardinagem Loto Leitura (2 unidades)

Caixa Surpresa! Maleta Dominé Xalingo Verde

Cameras fotograficas Antigas ( 3 unidades) Maleta Dominé Xalingo Vermelha

Can-can Mastermind Senha Asbro

Cara Maluca (incompleto) Material dourado

Carrinho de M3o ( pequeno em madeira) Memo Contas Carimbras

Casinha de boneca com mobilia e familia Microfones (2 unidades)

Cavalete Duplo de desenho Mulinha(Ledo de plastico)

Cilada da Estrela Mundo de Negdcios Imobiliario Toia

Cozinha Montessoriana (com fogdo, cuba e torneira na Numeros Alegres (incompleto)

pia e utensilios de cozinha) O que é...0 que é? Grow

Cuca Legal Pais e Filhos Oculos escuros (3unidades)

Desafio (incompleto) Partes da Lingua

Domind Agnello Carimbras Pau de chuva

Dominé Ja Sei Contar (incompleto) Pictureka!

Dominé Salada de Frutas (incompleto) Pincamento 1 (bolitas)

Dominé Tabuada Pingamento 2 (miganga grande)

Dominé tradicinal plastico preto (3 unidades Pingamento 3 (miganga média)

incompletas) Pingamento 4 (miganga pequena)

Dominé Xalingo Animais Porta-joias com pulseira, anéis e colares

Double Todia Quebra-Cabecga Achei o lob no Circo

Esqueleto Corpo Humano 80cm Quebra-cabe¢a Marinho

Explorando o Brasil Grow Quem Sou Eu Master Téi (2 unidades)

Garrafa da Tranquilidade Azul Queops — Uma aventura no Egito (incompleto)

Garrafa da Tranquilidade Verde Sequencia Légica Turma da Mdnica Xalingo

Globo Terrestre Sequencia Légica Vida (incompleto)

Hora do Rush Big Star Sim ou Ndo Toyster

Identidade Oculta Téia Skip-bo

Imagem e Ac¢do (incompleto) Soletrando (incompleto)

Ja Sei Ler (incompleto) Somando Certo Grow

Yahtzee Tabuleiro de Dama (sem as pecas)

Jenga Tangran com Livro

Jogo Amarragdo de Ténis Tapetes individuais de corino amarelo (18 unidades)

Jogo as Partes da Lingua Telefone Antigo em madeira original

Jogo Caixa de Ferramentas Plasticas Tira Letras (incompleto)

Jogo Caixa de madeira com Bloco de madeira ( Torre de copos (2 unidades)

Montessori) Transpor Areia

Jogo Carreteis Transpor Liquido (garrafa)

Jogo Castelinho de Madeira Transpor Liquido com sélido (sopa de pedra)

Jogo Castelinho Medieval de Madeira Transpor Liquido Fracionado

Jogo Comida Japonesa Twister

Jogo Crivo Twister Hopscotch

Jogo Cruza Letras Grow WAR (incompleto)

Jogo da Memodria Alfabeto Grow
Jogo da Memoéria Animais Xalingo
Jogo da Memoéria Parque da Monica Jak
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Laboratério: Brinquedoteca

Jogo De animais (morcego, besouro, cobra)

conservados em vidro
Jogo de Aves (miniaturas)

Pedagogia, Educacdo Fisica

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

4.1.12. Laboratorio Ciéncias Humanas

Laboratério: Laboratdrio Ciéncias Humanas

armario para mapas

suportes de parede para mapas
amplo acervo de mapas
amostras colhidas em campo

4.1.13. Laboratdrio de Matematica

Laboratorio: Laboratdrio de Matematica

Jogos
Instrumentos de medidas e célculo

Matematica

4.1.14. Laboratdrio de Radiologia

Laboratdrio: Laboratério de Radiologia

01 mesa de comando

01 mesa de raios-x

01 bucky mural

01 tubo de raios-x

18 chassis

02 divisores de chassis

02 aventais de chumbo

01 protetor de tireoide de chumbo
01 negatoscépio grande

01 negatoscdpio pequeno

01 mesa com negatoscopio fixa

Fisioterapia, Biomedicina

Area
7
(my:
Descri¢cao dos Equipamentos
Cursos Envolvidos
Area
73
(m®):
Descricao dos Equipamentos
Cursos Envolvidos
Geografia e Histodria
Area
70
(m’):
Descricao dos Equipamentos
Cursos Envolvidos
Area o) a7
(m%):

Descricao dos Equipamentos

30 radiografias

01 quadro do sistema esquelético
01 armario

01 pia ndo tem

01 maca com roda

01 maca sem roda

03 lencol

33 cadeiras

27 bancos

02 portas soro

Cursos Envolvidos
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4.1.15. Laboratdrio de Cinesiologia
- L o Area
Laboratério: Laboratdrio de Cinesiologia (mz)' 67
Descri¢cao dos Equipamentos
14 macas
04 mesas auxiliares
04 escadas de dois degraus
Cursos Envolvidos
Educacdo Fisica e Fisioterapia
4.1.16. Laboratdrio de Psicomotricidade e Praticas Corporais
- L . . » ) Area
Laboratério: Laboratério de Psicomotricidade e Praticas Corporais (m?): 67,64
Descricao dos Equipamentos
1
0 tatam(,a . 08 jogos de alteres
02 parapddios . o
) 02 jogos de bastbes
30 cadeiras
01 quadro branco
15 colchonetes
‘. 02 classes
01 armario com duas portas
Cursos Envolvidos
Educacdo Fisica e Fisioterapia
4.1.17. Laboratdrio de fisiologia do exercicio e medidas de avaliagao
- L o . ) o Area
Laboratdrio: Laboratério de fisiologia do exercicio e medidas de avaliagdo (mz)- 70
Descri¢do dos Equipamentos
01 maca 8(15 stzsturografo
01 escada de dois degraus P
. e 01 banco de wells
03 esteiras ergométricas
01 bicicleta ergométrica 01 computador
& Vo2 2000
Cursos Envolvidos
Educacdo Fisica e Fisioterapia
4.1.18. Laboratdrio de Praticas de Enfermagem |
. L . . Area
Laboratério: Laboratdrio de Simulagao em Enfermagem | (mz)' 101,33

Descri¢cao dos Equipamentos

10 aparelhos de pressdo

03 termOmetros

01 oximetro

01 bomba de infusdo

05 cuba redonda de inox

01 utero de acrilico para coleta de cp
03 jarras de agua de inox

07 cuba rim de inox

02 papagaios de inox

02 comadre

01 jarra de enema

04 bandejas de inox

03 bacias de inox

03 armarios

02 balcdes para preparo e diluigGes de medicagGes

01 bolsa gel

03 bragadeiras para medir pressao

01 balanga bebé

02 bragos para puncgao

01 6culo de protegao

01 manequim paciente adulto

01 maleta constando simulador de auscuta com
smartscope

01 prancha de resgate com um colar cervical m
(2016/1)

01 simulador de parto basic trés b (2017/1)

01 simulador para inje¢do intramuscular-nasco
(2017/1)

01 simulador para inje¢do intradermica - nasco
(2017/1)
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Laboratério: Laboratério de Simulagdo em Enfermagem |
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Area

(my): 10133

Descri¢cao dos Equipamentos

02 pias

03 leitos com grades

01 maca

03 colchdes de napa

03 travesseiros napa

01 cadeira de rodas

01 balanga de bebé

01 balanga de adulto

03 suportes para soro fisioldgico e medicamentos
01 biombo de trés colunas

05 mesas auxiliares (sendo um com rodinha)
03 escadinhas

01 aspirador cirdrgico

01 detector portatil fetal modelo dm410b
02 mesas grandes para estudo

06 fronhas

06 colchas pique

10 lengois

11 aventais azuis

03 lengdis moveis

05 toalhas de rosto

05 toalhas de banho

08 luvas de banho

01 cobertor azul

14 almotolia

01 cabo de laringoscépio

03 Iaminas de laringoscdpio

01 ambu pediatrico

06 canulas de guedel

01 kit para simulacdo de feridas ii — nasco (2017/1)
01 manequim para cuidados com o paciente, recém-
nascido (2017/1)

01 régua para medir bebé

01 pinga kocher 14 cm reta

09 pinga halstead mosquito 12 cm reta

08 pinga crille 14 cm reta

09 pinga backhaus 10 cm para campo

10 pinga adson 12 cm c/serrilha

08 pinga anatémica com dente de rato

06 pinga adson c/dente

03 tesouras metzebaum 15 cm curva

08 tesouras metzebaum 15 cm reta

05 tesoura mayo stille 15cm reta

05 tesouras para iris ou gengiva reta 12 cm

02 tesouras sims com cabo dourado

04 cabos para bisturi

01 injetor carpule (metal cromado)

03 mamas de silicone para massagem

01 oftalmoscoépio com estojo macio

01 oximetro com alarme memorial

01 monitor cardiaco

02 cabos de eletrodos

01 manequim crianga

01 maleta com um térax para pratica de pungao
venosa

01 maleta com boneco para treinamento de
entubacdo

Cursos Envolvidos

Enfermagem

4.1.19. Laboratdrio de Praticas de Enfermagem Il

Laboratdrio: Laboratdrio de Préticas de Enfermagem II

Area

(mz): 112

Descrigao dos Equipamentos

03 camas hospitalar fowler

03 colch&es hospitalar forrada em napa
01 escada para diva dois degrais

01 cadeira de rodas

02 suportes p/ soro altura variavel

01 poltrona reclinavel

02 criados mudo

01 balancga adulta kg/mecanica c/régua
01 balanga infantil p/16 kg-mecanica
01 maca com rodinha (2016/1)

01 armario vitrine uma porta

02 mesa auxilir ¢/ rodizio

05 cuba rim inox

08 cuba redonda p/ assepsia inox

03 bacias média inox

01 papagaio inox

01 irrigador para enema

04 tesouras stanles

01 mesa de estudo

10 cadeiras

01 torpedo para aspiragdo

03 travesseiro

05 toalhas de banho brancas

03 toalha de rosto branca faltando 2 toalhas de rosto
09 lengdis trangado (forro)

04 luvas para banho

10 fronhas

09 camisolas azuis (aventais)

07 colchas piquet

21 lengdis virol e ¢/ eldstico

01 biombo de trés colunas

01 hamper

01 bebé

01 conjunto de talas p/ imobilizacdo

144 INFRAESTRUTURA |



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

Area

Laboratério: Laboratdrio de Préticas de Enfermagem |l (mz)' 112
Descri¢cao dos Equipamentos

01 comadre inox 01 ambu adulto verde + 01 ambu adulto com maleta

03 jarras inox 01 ambu tranparente + 01 ambu pediatrico com

04 bandejas inox 29x43x1 maleta

03 bandejas de plasticos 01 colar espuma

01 pia ¢/ duas cubas 04 colar cervical

01 balcdo p/ simulagdo de medicamentos 01 brago e mdo para procedimentos

03 armarios p/ guardar materiais de consumo e 01 boneco adulto unisex

permanentes 01 boneco adulto masculino com 6rgdo genital p/

10 esfigmomanometro + 10 esfigmomandmetro sondagem vesical

01 prancha de resgate 02 bragos p/ pungdo, aplicagdo de injecdo n2 ss-rs-

01 pinga cheron descartavel 1428028 n2 ss-rs-1427715

03 tesouras inox 01 maleta com torso para rcp e monitor

02 pingas com dentes
01 pinga sem dente

Cursos Envolvidos
Enfermagem

4.1.20. Clinica Escola- Salas de Coleta do Laboratério de Analises Clinicas

- - L . L A
Laboratério: Clinica Escola- Salas de Coleta do Laboratdrio de Anadlises Clinicas (r::)a. 9
Descricao dos Equipamentos
01
mac:,:\ . 01 mesa
03 armarios 01 balc3o
06 cadeiras
Cursos Envolvidos
Biomedicina
4.1.21. Clinica Escola - Consultério de Enfermagem |
L. . - Area
Laboratério: Clinica Escola-Consultério de Enfermagem | (m?): 8
Descri¢cao dos Equipamentos
01 maca ginecoldgica 01 pia
01 mesa 01 lixeira de inox
01 cadeira 01 balanga
01 armario 01 banco
Cursos Envolvidos
Enfermagem
4.1.22. Consultério de Enfermagem Il
L. - Area
Laboratério: Consultério de Enfermagem Il (mz)- 8
Descri¢cao dos Equipamentos
01 mesa 01 armario
01 maca 01 pia
01 biombo 01 lixeira de inox

Cursos Envolvidos
Enfermagem
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4.1.23. Sala Central de Esterilizagao

Laboratdrio: Sala Central de Esterilizagdo

01 autoclave
02 armdrios

Enfermagem

Descri¢cao dos Equipamentos

Cursos Envolvidos

4.1.24. Clinica Escola-Laboratdrio de Cinesioterapia

Laboratdrio: Clinica Escola-Laboratério de Cinesioterapia

6 alteres de % kg
4 alteres de 1 kg
12 alteres de 2 kg
3 bolas suica

5 feijGes

1 travesseiro

20 colchonetes

1 maca ortostatica
2 rolo grande

2 tatame

2 barra paralela

2 disco de equilibrio
1 cama elastica

Fisioterapia

Descricao dos Equipamentos

1 balancin

1 bosou

1 escada de canto

1 cadeira quick massagem
1 cunha

6 caneleira

1 prancha de equilibrio
2 faixa elastica

2 faixa eldstica verde
1 faixa elastica cinza

2 faixa elastica azul

1 faixa elastica laranja
2 ar condicionado

Cursos Envolvidos

4.1.25. Clinica Escola-Laboratério de Eletrofoteterapia

Laboratério: Clinica Escola-Laboratério de Eletrofoteterapia

1 andador pequeno
1 andador grande
2 bambolé

3 rolos

2 meia lua

6 travesseiros

1 biombo

4 cunha

7 macas

6 mesas auxiliares
1 cadeira de rodas

Fisioterapia

Descricao dos Equipamentos

6 escadas com 2 degraus
1 cadeira

1 banqueta

1 ar condicionado

1 lixeira plastica grande
1 pia com torneira

2 saboneteiras

1 porta papel

6 lixeiras de inox

Cursos Envolvidos

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

Area
(m®):

Area
(m?):
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4.1.26. Clinica Escola-Sala de Avaliagao

- . - A
Laboratério: Clinica Escola-Sala de Avaliagdo (r:“i;" 6
Descri¢cao dos Equipamentos
1 bal
@ anga} . 1 par de muletas
1podoscdpio
. 1rolo
3 cadeiras
2 cunhas
1 mesa -
1 ar condicionado
1 maca L .
. 1 lixeira plastica
1 travesseiro Lo .
1 lixeira de inox
L andador pegueno 1 escada de dois degraus
1 andador grande &
Cursos Envolvidos
Fisioterapia
4.1.27. Clinica Escola-Servigo de Psicologia do Litoral Norte
- . . . . . Area
Laboratério: Clinica Escola-Servico de Psicologia do Litoral Norte (mz)- 32

Descricao dos Equipamentos
10 caminhdes plasticos
2 familias terapéuticas
2 familias terapéuticas de inclusdo social
10 formas geométricas (espuma revestida com courino)
1 material dourado 611 pegas
2 jogos de memaria masculino-feminino
2 kits de provas Piagetianas
2 kits de ferramentas plasticas
4 bonecas de borracha
2 casas terapéuticas pequenas
1 dominéd
3 Super herais plasticos
2 elefantes (formas geométricas)
2 Jogo da vida
2 caraacara
3 imagem e agao
1 trator plastico
2 resposta magica
1 kit legumes (cortar, dividir)
2 kits blocos multiformas plasticos
2 kit engenheiro madeira
5 kits multiblocos plasticos
1 casa terapéutica grande

6 fantoches feltro

2 sequencias légicas animais

4 quebra cabegas diversos

12 cadeiras

8 livros de histdrias infantis diversos
2 aprendendo as vogais

1 tapete encaixe EVA

1 casinha de teatro

1 kit com 7 fantoches de tecidos
1 memoria brinquedos

1 Twister

1 mico

1 memodria alfabetizagdo

2 cubos de espuma animais
Materiais de expedicdo (Lapis. Lapis coloridos, tintas,
borrachas, folhas A4 e demais)
03 mesas

06 poltronas

01 sofa de 2 lugares

04 armarios

01 armario-arquivo

01 mesa grande sala de reunides

Cursos Envolvidos
Psicologia

Os laboratérios de ensino possuem salas amplas, com mobiliario moderno, ventiladores, boa
luminosidade e acustica, proporcionando aos alunos do UNICNEC bom conforto.

Cada laboratdrio para o ensino da salde possui um Regulamento prdprio, com definicdo, localizacdo,
finalidade, patriménio, competéncia, atribui¢cdes dos funciondrios, professores, alunos, monitorias, emergéncia
e outras disposi¢Ges e normas de utilizagdo e funcionamento e protocolos de seguranga.

A limpeza nos laboratérios é realizada diariamente e os mesmos foram pensados de maneira a
contemplar a acessibilidade plena conforme exigéncias legais.

Ha normas de biosseguranca, sendo uso obrigatdrio jaleco, sapato fechado, calca comprida, cabelo
preso, etc.
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Ha plano de descarte de residuos conforme regulamento institucional.

O acompanhamento, coordenacgdo e supervisdo dos servigos nos Laboratdrios do da area da saude
do UNICNEC estdo sob a responsabilidade de docente contratada por tempo integral.

4.2. Expansao dos Laboratorios

Com a previsdo de novos cursos e programas previstos neste PDI, a instituicdo elaborou o seguinte
cronograma de implantagao de novos laboratdrios, conforme segue:

Plano de Expansao

Especificagao 2018 2019 2020 2021 2022
Bromatologia X
Analise Sensorial X
Centro de Simulagdes Avangadas X
Materiais de construgdo e técnicas construtivas X
Topografia X
Geotecnia X
Anilises Clinicas (Laboratério Escola) X
Maquetes e Modelos X
Escritorio Modelo X
Dietética e Tecnologia e Analise de Alimentos

Avaliagdo Nutricional X X

Farmacotécnica X

Quimica Analitica X
Farmacobotanica X
Sala de Apoio para Esterilizagdo, Lavagem e Secagem X

Técnicas Cirurgicas X
Morfofuncional X

Clinica de Ensino em Odontologia X

*0s equipamentos serdao configurados a época de sua aquisi¢do, atendendo a evolucgdo tecnoldgica.
4.3. Clinica Escola

4.3.1. Laboratdrio de Analises Clinicas (em implantacao)

A Clinica Escola é um espaco com 332 m? de area, localizada no andar térreo, onde sio
desenvolvidas atividades dos cursos do UNICNEC de Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia. A area contempla
também o curso de Biomedicina do UNICNEC, através de setor técnico especifico que é parte integrante do
projeto do Laboratdério Escola de Andlises Clinicas (LAC) que estd sendo executado e que possibilitara atividades
de ensino, extensdo e pesquisa. Este € um espago que proporcionara aos académicos do curso de Biomedicina
a integracdo entre o conhecimento tedrico e a pratica em Analises Clinicas/Patologia Clinica.

E nela que o aluno inicia a rotina de um LAC (fase pré-analitica), realizando a coleta do material
biolégico e atendimento/orienta¢des biomédicas. E nela também que os laudos dos exames sdo gerados (fase
pds-analitica). Conta com sala de recepgdo aos pacientes, duas salas de coleta de materiais bioldgicos, uma sala
de atendimento Biomédico e sala de triagem de materiais bioldgicos para a area técnica do LAC.

Tera funcionamento apds a construcdo e a regularizacdo da drea técnica do LAC juntos aos orgaos
competentes. Todas as salas possuem mobilidrio bésico (balcdes e cadeiras). E necessério aquisicio das
cadeiras e cama ginecoldgica para coleta, geladeira, equipamentos e demais insumos. Ha dois sanitarios de uso
comum aos cursos, um com acessibilidade.
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E um espaco para analise do material (fase analitica) com area de 157,29m? localizado no segundo
andar do prédio Anexo | que esta em implantagdo conforme normas técnicas e demais exigéncias legais
(execugdo do projeto arquitetdnico).

A drea Técnica sera composta dos seguintes setores: Setor com darea comum: Bioquimica,
Imunologia, Citopatologia, Hematologia/Coagulacdo, Microscopia Geral. Setores especificos (separados):
Bacteriologia, Parasitologia/Liquidos corporais, Sala do Responsavel Técnico (RT), Area limpa (materiais), Area
Suja (materiais) e depdsito de matérias de limpeza (DML). As divisGes dos setores sdo projetadas com gesso
acartonado e vidros (laboratdrio “aqudrio”), com moldes de seguranca e de exceléncia laboratorial.

Este é um espago que proporcionara aos académicos do curso de Biomedicina a integracdo entre o
conhecimento tedrico e a pratica clinica em Analises Clinicas/Patologia Clinica, principalmente para os estéagios
curriculares e para disciplinas com atividades praticas especificas.

Além do mais o projeto do LAC prestara atendimento biomédico através da realizagcdo de exames a
comunidade académica e a populagdo em geral, contemplando atividades de extensdo para o curso, além de
possibilidade real de pesquisa a comunidade académica da Biomedicina. Mobiliario, automagdes especificas,
materiais laboratoriais diversos e demais insumos ainda serdao adquiridos. Terd funcionamento apds execugao
do projeto e regularizagdo técnica junto aos 6rgdos competentes.

4.3.2. Assisténcia de Enfermagem

A clinica escola da enfermagem tem como objetivo prestar a assisténcia de enfermagem a populagdo
de Osodrio, tendo em vista a promocgao, prevengdo e o tratamento em saude propriamente dito, baseado em
evidéncias cientificas e no método da Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem. Esta assisténcia ocorrerd
através das consultas de enfermagem para todos os ciclos de vida - desde infancia @ melhor idade,
puericultura, exames preventivos de cancer de mama e de colo uterino, tratamento de feridas (enfermagem
dermatoldgica) entre outras atividades.

Espaco e equipamentos:
e dois consultérios de enfermagem;
e uma sala central de esterilizacdo de materiais;
e uma sala de espera onde ocorrerdo as rodas de conversa com individuos portadores
de doengas cronicas.
4.3.3. Fisioterapia
A area destinada ao Curso de Fisioterapia possui cinco salas:
e Banheiro adaptado para portadores de necessidades especiais;

e Laboratdrio de Cinesioterapia equipado com aparelhagem necessaria para a
reabilitacdo dos diversos movimentos do corpo humano;

e Laboratdrio de Eletrotermofototerapia que possui 5 box de atendimento equipados
com macas, mesas e escadas de dois degraus onde sdo realizados os atendimentos
individualizados;

e Sala de avaliagdo é constituida por mesa, cadeiras, maca e balanga;

e Sala de materiais que possui armdrios onde sdo guardados os equipamentos e
materiais de pequeno porte, além dos travesseiros, fronhas e lencais.

4.3.4. Servigo de Psicologia do Litoral Norte - SEPLIN

O SEPLIN tem como objetivo proporcionar condi¢Ges para que os alunos estejam aptos a realizar
avaliagbes psicoldgicas, planejamento de intervengdes e avaliacdo das mesmas em distintos contextos e
campos teodricos. Ele se constitui em um espago de ensino-aprendizagem para profissionais e académicos da
psicologia que buscam aprofundar os seus conhecimentos, desenvolver suas competéncias e habilidades no
campo do atendimento psicoldgico. Esses atendimentos sdo destinados a populagdo de baixo poder aquisitivo,
que apresentem risco e/ ou vulnerabilidade psiquica e/ou social.
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Espaco fisico e equipamentos:
e Uma sala de recepgdo e espera com mesa, cadeiras, telefone e computador de mesa;

e Dois consultérios para atendimentos clinico infantil e adolescente, devidamente
equipados com poltronas, armario, almofadas, brinquedos em geral para ambos os
géneros, jogos, fantoches, casinhas de madeira, familias terapéuticas, materiais
escolares, testes psicoldgicos;

e Um consultdrio para atendimento familiar ou grupo composto por cadeiras méveis e
um armario para depésito de materiais de expediente entre outros;

e Uma sala de reunides adequadamente mobiliada (mesa e cadeiras) para supervisoes
e estudos. Dispde também de um armadrio arquivo para prontudrios de pacientes
com chaves e escaninhos e gavetas para estagiarios e professores supervisores;

e Uma sala de cursos e projecdo com cadeiras, equipamento de audio e video (data
Show), PC e mesa auxiliar.

4.3.5. Atualizacao, manutencao, disponibilidade de insumos

As atualizagdes dos equipamentos sdo feitas, pelo menos duas vezes ao ano, conforme a
necessidade dos alunos e professores. Manutengdes preventivas sdao realizadas periodicamente, visando o
adequado funcionamento dos equipamentos.

A manutencgdo e conservacdo dos laboratdrios sdo executadas por funcionarios do préoprio UNICNEC
ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas fun¢des e, quando ndo for possivel resolver o
problema na instituicdo é encaminhado para empresa terceirizada, especializada em manutengdo de
equipamentos.

Os laboratérios didaticos especializados utilizados pelo curso de Biomedicina do UNICNEC possuem
suas normas de funcionamento em consonancia com as normas técnicas especificas, possuem apoio técnico e
regulamento para manutenc¢do de equipamentos.

Existem profissionais encarregados pela gestdo técnico-administrativa de grupos de laboratdrios, os
quais sdo responsaveis pela administracdo dos laboratérios, principalmente as demandas de organizagdo dos
ambientes, atualizacdo de softwares e manutencdo de equipamentos, em conformidade com a seguinte
politica:

e Administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e reorganizar os itens
de consumo e produtos periodicamente;

e Analisar mudancas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar
divulgagdo por meio de documentos, palestras e cursos;

e Apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas existentes nO
UNICNEC;

e Elaborar projeto de instalagdo de maquinas e equipamentos de processamento de
dados e das redes de comunicag¢do de dados;

e  Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de informatica, de
softwares e demais equipamentos necessarios aos laboratorios especificos;

e Instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das redes de
comunicagao de dados;

e Planejar e implantar rotinas que melhorem a opera¢do e seguranga no uso dos
equipamentos;

e Planejar e ministrar cursos internos sobre utilizagdo de recursos computacionais e
dos demais equipamentos.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em trés grupos: manutencao preventiva, corretiva e
de emergéncia. Os procedimentos de manutengdo incluem as atividades de:
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e  Substituicdo de pegas ainda em condi¢Ges de uso ou funcionamento cujo tempo de
uso esteja proximo ao final do tempo de vida util;

e Reformas de instalagBes e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade da
ocorréncia de incidentes e interrupgdes nas rotinas de trabalho;

e Reformas necessarias a implementagdo de novas atividades;

e Reformas necessdrias para a ampliagdo e/ou aumento da capacidade das atividades
ja existentes;

e Consertos e reformas necessérias apds a ocorréncia de acidentes e/ou incidentes;

e Reformas que buscam minimizar e/ou eliminar riscos de acidentes de alta
probabilidade.

Os responsaveis estdo providenciando a manutengdo preventiva e corretiva, bem como a expansao e
atualizagdo sempre que houver necessidade, evitando assim que os laboratdrios se tornem obsoletos.

Ha disponibilidade de insumos como equipamentos, materiais e reagentes diversos especificos.

Com relagdo aos insumos utilizados nas aulas cabe ao professor responsavel pela disciplina informar
aos alunos, pelo menos, até 24 horas antes da aula pratica, quais os materiais que sao disponibilizados pelo
UNICNEC e quais sdo necessarios o aluno trazer. Aqueles de responsabilidade do UNICNEC estdo disponiveis
nos laboratdrios e salas de apoio, onde o pessoal de apoio técnico deve coloca-los nas respectivas
bancadas/mesas e, no final da aula, cabe também a equipe de apoio guardar os insumos remanescentes e
reutilizaveis.

Com relagdo a demanda de insumos utilizados nos laboratdrios, cabe ao professor responsavel pela
disciplina informar ao coordenador ao final de cada semestre as necessidades para o semestre seguinte. O
coordenador repassara ao setor responsavel que atenderd a demanda. O custo com insumos s3o
disponibilizados pelO UNICNEC. Os equipamentos sdo colocados dentro do patriménio da IES.

Destaca-se a vasta experiéncia profissional do corpo docente e, portanto ampla visdo para as
necessidades de insumos na drea laboratorial.

O acompanhamento, coordenagdo e supervisdo dos servigos nos Laboratérios do UNICNEC estdo sob
a responsabilidade de docente contratada em regime integral.

4.4. Recursos Tecnoldgicos e de Audiovisuais

Os recursos audiovisuais destinam-se a dar suporte nas atividades desenvolvidas pela instituicdo.
Tais recursos, abrangendo diversas areas do conhecimento, apoiam as metodologias de ensino adotadas,
propiciando a sua comunidade académica o uso de tecnologia educacional contemporanea.

Objetivando que os docentes desenvolvam atividades académicas utilizando modernas
metodologias de ensino, estes tem a sua disposi¢cdo recursos multimidia necessarios, podendo utiliza-los nos
laboratodrios, nas salas de aulas e demais ambientes, conforme o caso. Para tanto, o professor deve agendar
junto ao érgdo responsavel, indicando quando, onde e o tempo necessario para a utilizacdo dos equipamentos
e o material didatico-pedagdgico que sera utilizado.

O quadro a seguir mostra a infraestrutura de apoio pedagdgico, no que se refere aos recursos
audiovisuais e multimidia existentes e o cronograma existente para manter o apoio as metodologias de ensino:

Plano de Expansao

Especificacdo 2018 2019 2020 2021 2022
Projetor multimidia 15 30 2 5 5
Notebook 4 10 2 2 2
M4dquina Fotografica 2 2 1 0 0
Teldo 1 1 0
Sistema de Som 25 30 5 5 10
Filmadora 2 3 1 1
Lousa Digital 4 8 2 2 2
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Plano de Expansao
Especificacdo 2018 2019 2020 2021 2022
Mesa de som 3 5 1 1 1

4.5. Relagdo equipamento/aluno/curso

A sistematizacdo das atividades nos laboratdrios é efetivada em dois momentos distintos, por curso
e por computador, em atendimento ao universo de alunos.

Sendo assim, os equipamentos e mobilidrios disponibilizados nos laboratdrios da instituigdo
atendem a proporgdo de alunos por equipamento para a execu¢do das aulas praticas de cada curso.

N2 de Maquinas(Somando Relagao Maquinas

N2 Alunos Curso

Todos Labs por Aluno
170 157 Administracao 1,1
170 180 Biomedicina 0,9
170 23 Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 7,4
170 142 Ciéncias Contdbeis 1,2
170 567 Direito 0,3
170 86 Educacdo Fisica - Bacharelado 2,0
170 88 Educacdo Fisica - Licenciatura 1,9
170 237 Enfermagem 0,7
170 244 Fisioterapia 0,7
170 20 Informatica 8,5
170 14 Letras 12,1
170 18 Matematica 9,4
170 39 Pedagogia 4.4
170 303 Psicologia 0,6
170 5 Tecnologia em Gestdao Comercial 34,0

4.6. Inovagoes Tecnoldgicas Significativas

Em um mundo globalizado, inovagdo tecnoldgica e competitividade sdo palavras-chave para o
desenvolvimento de uma instituicdo de ensino e para conquistar espago junto a realidade nacional.

A ampliag¢do do conhecimento da humanidade em todos os setores e a reducgdo da duragdo dos
ciclos de ocorréncia da criagcdo, absor¢do e incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas, pressionam as instituicdes
a promoverem a adaptac¢do continua do seu capital humano e tecnoldgico a novas situagées.

Seguir as principais inovag¢des tecnoldgicas ocorridas, principalmente as decorrentes de pesquisas,
introducdo de produtos e processos, de inovagGes em equipamentos que facilitam novas técnicas de ensino,
sendo uma preocupacgao constante da instituicdo o acompanhado e a incorporagdo de inovagGes tecnolégicas
pertinentes a sua praxis profissional.

Dentro desses objetivos as agGes propostas sdo:
e acompanhamento das inovag¢des tecnoldgicas;
e infraestrutura de comunicac¢do (rede, telefonia);
e atendimento descentralizado em termos de infraestrutura de rede;

e competéncia em gerenciamento e seguranca de rede;
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e  parque computacional capilarizado, totalmente conectado em rede;

e conexdo de dados a internet banda larga;

e indice de informatizagdo adequado aos setores de administragdo e académico;
e capacitagdo do corpo técnico na area de informatica;

e acesso a rede para todo corpo docente e discente;

e informatizagdo da Biblioteca.

Contudo, estas inovagdes tecnoldgicas sdo incorporadas na instituicdo aos hardwares e softwares de
informatica e aos equipamentos de tecnologia de informagdo e comunicagdo, como suportes tecnoldgicos as
metodologias de ensino, de acordo com plano aprovado pela Reitoria.

Periodicamente, de acordo com as recomendacdes dos fornecedores de tecnologia de informacgdo e
de comunicagdo, com o parecer de especialistas da propria instituicdo, as inovagdes tecnoldgicas sdo
apropriadas aos recursos existentes, tendo por objetivo a melhoria continuada dos servigcos educacionais.

4.7. Biblioteca

A Biblioteca do UNICNEC tem como principal objetivo servir de apoio as atividades de investigacdo,
oferecer suporte informacional aos programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo e atender as
necessidades culturais de seus corpos docente e discente e de toda comunidade.

A instituicdo considera que o conhecimento cientifico pode ter um impacto mais positivo e
importante no processo de transferéncia e inovagdao tecnoldgica se houver um especializado servigo de
informacdo, estruturado, desenvolvido e bem preparado para selecionar informagdo técnica cultural e
cientifica.

Dentro deste contexto, a Biblioteca da instituicdo é parte essencial do projeto institucional, com a
finalidade de organizar e disseminar a informacdo, desenvolvendo atividades inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem, bem como a dindmica e atualizagdo de informagdes a serem observadas e geradas no
desenvolvimento do ensino, iniciagdo cientifica e extensao.

Para os alunos ingressantes em cada semestre é realizada uma palestra de apresentagdo e
orientagdo sobre os servigos e recursos informacionais oferecidos pela Biblioteca, acompanhada de visita
orientada no ambiente.

A Biblioteca possui todas as normas técnicas da ABNT que norteiam a elaboracdo de trabalhos
académicos e o Manual de OrientagGes para Produc¢des Académicas desenvolvido pela Instituicdo com base nas
Normas. As fichas catalograficas sdo elaboradas pelo bibliotecario responsavel e as solicitagdes podem ser
feitas através de formulario disponivel no catdlogo da Biblioteca e acessiveis mediante login. Sdo oferecidos
também, os servicos de Comutacdo Bibliografica via COMUT, levantamento e pesquisa bibliografica e
empréstimo entre bibliotecas.

A Biblioteca utiliza o Gnuteca, que é um software que segue os padrdes conhecidos e utilizados por
muitas bibliotecas, como o ISIS (Unesco) e o MARC21 (LOC - Library Of Congress) e apresenta recursos
inovadores de gerenciamento tanto para os profissionais que atuam na Biblioteca, quanto para os usuarios que
contardo com mais opgOes de servigos online.

4.7.1. Pessoal técnico-administrativo da Biblioteca

A Biblioteca tem como responsavel um bibliotecdrio para coordenagdo do setor, trabalho técnico e
servico de referéncia. Ha mais 04 (quatro) funcionarios e 05 (cinco) estagiarios.

A equipe de apoio estd capacitada para atender as demandas do setor.

FORMACAO
AR TDE.
CARGO Q PG G EM EF
Bibliotecario 1 1
Técnico em Biblioteconomia 0
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Auxiliar de Biblioteca 4 1 3
Estagiario 5

Auxiliares de Apoio 0

TOTAL 10 1 1 8
Legenda:

PG pos-graduagdo; G graduagdo; EM ensino médio completo; EF ensino fundamental completo.

4.7.2. Espaco Fisico

A Biblioteca conta com area de mais de 1.000 m2 em 2 (dois) pavimentos. Localizado logo a entrada,
no primeiro pavimento, esta o balcdo de atendimento, contiguo a este estd a sala para processamento técnico
e no outro extremo a Biblioteca Infantil. O acervo é aberto e esta disposto no primeiro andar, onde ha 6(seis)
terminais eletronicos para consulta ao catalogo.

A biblioteca possui um espago de com area de 296,60 m2 no andar superior. Parte dele (76,52m2)
abriga as obras da Colec¢do Especial, que é composto por obras cuja data de publicacdo possui defasagem de
cinquenta anos.

INFRAESTRUTURA N° Area Capacidade
Disponibilizacdo do acervo 1 701,62 m?
Leitura 1 132 m? (52)
Estudo individual 4 4 m? (4)
Estudo em grupo 4 14,04 m? (4)
Sala de video -
Administracdo e processamento técnico do acervo 1 60 m? (5)
Recepcdo e atendimento ao usuario 1 30 m? (4)
Outras: (especificar) 1 76,52 m?
Acesso a internet 18 m? (16)
Acesso a base de dados 18 m? (16)
Consulta ao acervo 30 m? (6)
Acervo Virtual (contratos e parcerias) 1

TOTAL - 1.084, 18 m?

Legenda:

N° é o nimero de locais existentes;

Area é a drea total em m?;

Capacidade: (1) em nimero de volumes que podem ser disponibilizados; (2) em nimero de assentos; (3) em numero de pontos de acesso.

4.7.3. Horario de funcionamento

A biblioteca possui amplo hordrio de atendimento, permitindo a comunidade académica utilizar o
espaco para estudo e pesquisas, fazer empréstimos e devolugGes.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

DIAS DA SEMANA ) MANHA ) TARDE ) NOITE
INICIO FIM INICIO FIM INICIO FIM
Segunda a Sexta-feira 7h30min 12h 13h - - 23h
Sabado 8h15min 12h 13h 16h45min - -
4.7.4. Politica de Aquisi¢do, Expansdo e Atualizagdo

A |ES aderiu e promoveu a assinatura de consércio integrado por editora de livros de expressdo
nacional, a “Biblioteca Virtual Universitaria da Pearson que oferece, por meio de plataformas, pela internet, o
acesso a livros nas diversas areas de conhecimento.

A Biblioteca Virtual Universitdria Pearson congrega editoras parceiras, tais como: Pearson, Manole,
Contexto, Intersaberes, Papirus, Casa do Psicdlogo, Atica, Scipione, Companhia das Letras, Educs, Rideel,
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Jaypee Brothers, Aleph, Lexikon, Callis, Summus, Interciéncia, Vozes, Auténtica, Freitas Bastos e Oficina de
Textos. Seu acervo é composto por milhares de titulos, que abordam mais de 40 areas do conhecimento, e
ficam disponibilizados por completo aos usudrios.

A politica de aquisi¢do de obras para a Biblioteca estabelece as seguintes prioridades:

e Bibliografia basica e complementar (bibliografia de educacdo geral e de formagao
especifica, conforme manual de avaliagdo do MEC). A prioridade é para os Cursos de
Graduagdo, Pods-graduacdao e Cursos Superiores de Tecnologia em fase de
reconhecimento, credenciamento, recredenciamento ou implantagao;

e Assinaturas de periddicos, cujos titulos fazem parte da bibliografia basica e
complementar, conforme indicagdo dos docentes e que tenham uma boa
conceituagdo no Qualis.

O processo de compra obedece aos seguintes passos:

e Os professores entregam para a coordenag¢do de seu respectivo curso a solicitagdao
de novos livros e outros materiais, devidamente indicados como bibliografia basica
ou complementar; o coordenador apds aprovar envia ao bibliotecario para dar
continuidade no processo;

e Previsdo para aquisi¢des volumosas como, por exemplo, para aprovagdo de novos
cursos, deverdo ser entregues com o projeto de criagdao do respectivo curso para a
Reitoria que, apds aprovar orgamento especifico para este caso, passara ao
bibliotecario para proceder com a aquisi¢ao;

e SolicitagGes de assinaturas e renovagdes de periddicos especializados devem seguir
0os mesmos procedimentos para a aquisicdo de livros, do professor para o
coordenador de curso e deste para o bibliotecario. Assinaturas, renovacGes e
permutas de outros periddicos, bem como dos periddicos ndo especializados, sdo
gerenciados pela biblioteca;

e O bibliotecario detém autonomia para dar inicio ao processo de aquisicdo de obras
para reposicdo de titulos extraviados, seriamente danificados ou com edicGes
reformuladas e/ou ampliadas.

4.7.5. Acervo Geral

O acervo é composto por livros, periddicos, folhetos, produgdo cientifica docente e discente da
instituicdo, CD-ROM's e DVD's. As buscas podem ser realizadas tanto em terminais locais como no site da
instituicdo. Além do acervo fisico, a comunidade académica pode contar com 6335 obras disponiveis na
Biblioteca Virtual Pearson.

Ha espaco reservado para as literaturas infantil e infantojuvenil, adequadamente organizado para o
trabalho com criangas.

NUMERO
ITEM TITULOS VOLUMES

Livros 29518 60249
Periddicos Nacionais 604 22449
Periddicos Estrangeiros - -
CD-ROMs 39 115
Fitas de video - -
DVDs 155 235
Acervo Virtual - -
Outros (especificar) 25 41
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5. ESTRUTURA DOS POLOS EAD

O polo é uma extensdao do UNICNEC na unidade local onde ha oferta de cursos na modalidade a
distancia. Os mesmos contemplam estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal. Todos os polos em funcionamento
possuem infraestrutura que atende de maneira excelente nossa comunidade académica no quesito,
quantidade, iluminagdo, seguranga, identificagdo, todos os polos sdo conservados e limpos por equipe
capacitada. Seguem a mesma politica de avaliagdo periddica existente no UNICNEC.

Os polos sdao compostos por:
e Sala de Atendimento para Tutoria; Secretaria;

e Sala de Aula e espago de convivéncia, e acordo com a proposta pedagdgica os polos
gue possuem atividades praticas necessariamente possuem os seguintes recursos:

o Laboratério de Informatica;
o Biblioteca; Auditério ou sala/conferéncia;

o Brinquedoteca/laboratdrio de aprendizagem, além de recursos tecnoldgicos
de ponta para a integragdo aluno x professor x tutor.

Todos os ambientes contemplam os critérios legais de acessibilidade a fim de garantir o ingresso e a
portadores de necessidades especiais (PNE), conforme Decreto N25. 296/2004.

Os polos possuem coordenacgdes, ambientes proprios para recep¢do e atendimento presencial de
nossa comunidade académica. Os espagos para atendimento contém equipamentos para oferecer suporte ao
coordenador.

A sala de tutoria para atendimento presencial contempla os equipamentos de apoio necessdrios
como: computador (kit multimidia e camera), Internet Banda Larga, nobreak, mesa de reunido, cadeiras
atendendo de forma excelente nossa comunidade académica. As secretaria tem como finalidade atender aos
alunos para demandas administrativas, como: inscricdo para vestibular, matriculas, solicitacdo e entrega de
documentacgGes, contendo: telefone, computador (kit multimidia e camera), Internet banda larga, nobreak,
mesa de atendimento, impressora com scanner, cadeiras, armarios.

As Salas de aulas sdo adequadas a finalidade proposta, os ambientes e mobilidrios estdo coerentes
para atendimento de nosso publico adulto, estes ambientes contemplam o uso de cadeiras tipo universitaria
que atendem a NR-17 (Norma Reguladora — Ergonomia), que estabelece parametros de conforto, seguranga e
desempenho eficiente. Todas as salas contém: acesso a internet, cadeiras, quadro projetor, mesa e cadeira e
estdo adequadas a quantidade de alunos atendidos simultaneamente.

O laboratodrio de informatica é um espaco para producdo de conhecimento, de inclusdo e formacgao
de redes digitais, que permite aos alunos a realizagdo das atividades do curso e pesquisas, estes contemplam:
acesso a rede de internet, computador (kit multimidia e cadmera), mesa para computadores, cadeiras,
equipamento de ar condicionado e estdo devidamente identificados para uso de alunos EAD; Os laboratérios
sdo climatizados e possuem iluminagdo apropriada atendendo de forma excelente nossa comunidade
académica. Os computadores sdo atualizados tecnologicamente, possuem sistema operacional e softwares
legalmente licenciados, junto aos fornecedores/fabricantes. Também contam com a instalacdo do software
DOSVOX.

Para os cursos ofertados na Modalidade EAD e semipresencial esta disponivel a utilizagdo da
Biblioteca Digital Pearson, que contempla milhares de titulos. Nos polos que ja existem Biblioteca Fisica
acessivel aos diversos publicos, as mesmas contemplam: acervo bibliografico, terminais de computadores para
consulta ao acervo virtual, estantes, computadores, sala de estudo individual e em grupo, cadeiras, acesso a
internet, DOSVOX, computadores para registro de saida de obras.

Em casos em que o Polo possui auditdrio, ele possui acessibilidade, acesso a rede de internet,
computador (kit multimidia e cdmera), projetor multimidia, cadeiras, sistema de som e ar condicionado. Em
casos em que ndo existe estrutura de Auditdrio no Polo, o0 mesmo disponibiliza uma Sala de Aula/Conferéncia
destinada para uso como auditdrio, com mobiliario adequado e equipamentos de som e multimidia adequados
para o seu pleno funcionamento. Este local prevé: acesso a rede de internet, computador (kit multimidia e
camera), projetor multimidia, cadeiras e sistema de som. Para os polos que ofertam cursos que preveem a
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brinquedoteca e/ou laboratérios de aprendizagem em seus projetos pedagdgicos, é ofertado e mantido tais
espacos de acordo com os regulamentos especificos de cada curso.

Os Polos dispéem de area de convivéncia aos alunos durante ou mesmo fora do periodo dos
encontros presenciais. Este espago pode ser compartilhado com outras atividades da Unidade, contemplando
acesso a Internet, sanitarios, bebedouro - em alguns casos lanchonete e copiadora.

Os espacos fisicos dos polos EAD sdo sinalizados com placas indicativas representando toda sua
infraestrutura fisica de acordo com os padrdes do UNICNEC EAD. Exemplo: Placa de identificagdo do Polo,
Coordenacdo do Polo, Sala de Tutoria, Sala de Aula, Biblioteca, Laboratério de Informatica, Area de
Convivéncia, Siléncio, Proibido Fumar, Banheiro Feminino, Banheiro Masculino, Proibido Uso de Celular,
Proibido consumo de alimentos.

Os espagos disponibilizam excelente ventilagdo e/ou climatizagdo; condi¢bes adequadas de
conservagao e limpeza; condigdes adequadas de lluminagdo e acustica. Dispdem de dimens3do adequada a
funcdo do ambiente, segurancga e acessibilidade. Ainda, em relagao a infraestrutura, os Polos contam com
recursos tecnolégicos de informagdo e comunicagdo baseada no acesso em nuvem (computadores e servidores
compartilhados e interligados por meio da internet).

Em relagdo a estrutura tecnoldgica, os polos contam com rede de cabeamento de internet,
telefones, e dispéem de tecnologias que ddo suportes as atividades administrativas e académicas. Os polos
contam com Intranet, pagina oficial para comunicagdo entre todos os colaboradores da Rede CNEC, destinada a
divulgagdo das noticias, eventos, informagdes gerais, documentagdes institucionais, oficios circulares, notas
técnicas, manuais, agenda CNEC, além de ser um espago para criagdo de redes sociais e grupos de trabalhos
para trocas de experiéncia, compartilhamento de boas praticas, desenvolvimento de projetos e fortalecimento
das relagdes institucionais.

Na intranet também é possivel ter acesso a ouvidoria, e ao Sistema de Gerenciamento de
SolicitagOes (SGS). O Sistema de Gerenciamento de SolicitagGes (SGS), € um acrénimo de sistema de gestdo de
solicitacdo, que auxilia na abertura, acompanhamento e gerenciamento das solicitagdes realizadas para as
equipes em geral. Os polos contam também com uma ferramenta de Business Intelligence — BI, ferramenta que
possibilita ao gestor do Polo acompanhar o nimero de matriculas, a situagdo financeira vinculada ao status da
matricula do aluno, entre outras informagdes gerenciais.

O UNICNEC desenvolveu o Portal do Polo, que é destinado a comunicagdo restrita com a equipe
administrativa do Polo, destinado a divulgacdo de noticias, capacitacdes, acesso as informacGes de legislacdo,
marketing, comercial e acesso aos sistemas de secretaria, financeiro (TOTVS), SGS e Intranet. Além das
tecnologias informadas, os Polos contam com sistemas administrativos especificos para gerenciamento (Totvs),
CRM e Sistema de Inscricdo. Em relagdo a estrutura de Pessoal, os Polos contam com Reitor da Instituicdo
Educacional Polo de EAD, com o coordenador de Polo, que é responsavel pela Gestdo e Organizagdo do Polo,
com tutores presenciais, com carga horaria compativel ao nimero de alunos, corpo técnico-administrativo, que
atua nos setores de secretaria, biblioteca, Tl e servigos gerais.

O UNICNEC tem investido muito no aspecto infraestrutura, tanto a tecnoldgica como fisica,
aplicando modelos tecnolégicos de ponta para que atenda de forma excelente sua comunidade académica,
estes investimentos estdo se concretizando em matriculas, pois em menos de 5 anos a instituicdo deu um salto
de mais de 100% na sua base de alunos no EaD. Cada polo possui seu dossié nO UNICNEC, estes estardo
disponibilizados para a comissdo avaliativa no momento in loco.

5.1. Infraestrutura tecnoldgica

A estrutura definida para O UNICNEC EAD atende de maneira excelente nossa comunidade
académica, é baseada no acesso em nuvem (computadores e servidores compartilhados e interligados por
meio da Internet). Nossa estrutura de servidores e acessos é alocada em um provedor de servidores, onde é
dado o suporte para a gestdo académica e a aprendizagem.

O Polo sede fica situado em Osodrio, e os demais Polos estdo distribuidos em 59 unidades cenecistas.
A comunicagdo entre os Polos, alunos, professores e tutores é realizada através de sistemas disponibilizados na
internet e gerenciados pela equipe de Tl (Tecnologia da Informacéo).

Os detalhes das conexdes e da estrutura sdo abordados a seguir: Os sistemas permitem que os Polos
acessem modulos de secretaria e tesouraria para realizagdo de matriculas e consulta de informagdes
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financeiras e académicas dos alunos. Todos os servidores estdo alocados em um Datacenter da Algar, uma
empresa prestadora de servicos de TICs (Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo). Datacenter é uma
modalidade de servico que oferece recursos de processamento e armazenamento de dados em larga escala
para organizagGes, a fim de prover uma estrutura de grande capacidade e flexibilidade, alta seguranga e

igualmente capacitada do ponto de vista de hardware e software para processar e armazenar informagdes.

A parceria com a Algar conta com links dedicados, profissionais especializados, servidores
atualizados, disponibilidade de recursos 24 horas por dia, sete dias por semana, seguranc¢a, backup de
informacdes, entre outros. Além dessas caracteristicas, também foi avaliado o custo beneficio, fazendo com
que optassemos pela locagdo da infraestrutura da Algar. O contrato com a empresa estara disponibilizado para
a comissado avaliativa in loco.

Para O UNICNEC EAD, a estrutura desenhada conta com servidores exclusivos de aplicagdo (Gestdo
Académica/Financeira e Gestdo de Aprendizagem) e Storages (Hardware exclusivo para armazenamento de
Dados) para armazenamento de banco de dados dos sistemas e outras informagGes. Todos estes servidores
possuem replicagdo em tempo real com servidores reservas que ficam de “Stand-By” (Stand-by é um termo
utilizado para dizer que o servidor estard ”"A Espera”). Neste cendrio, em caso de falha de um servidor, o
servidor que estd na espera assume a operagdo sem que o usuadrio possa perceber. Neste intervalo sdo
executados procedimentos para manuteng¢do do problema ocorrido. O mesmo procedimento é realizado em
caso de uma Storage perder o acesso.

O contrato com a Algar prevé replicagao de informag8es para que possamos ter seguranga, evitando
assim a perda de informag¢des. Além da estrutura contratada, O UNICNEC gerencia um processo de Backup
onde as informagdes sdo copiadas diariamente para varios pontos fisicos. Em caso de perda de informacao,
cOpias poderdo ser restauradas de imediato com o menor risco possivel. Todas as informag&es acessadas por
usuarios estdo armazenadas no Datacenter alocado. Os usudrios fazem acesso aos servidores de aplicagdo, que
contém somente as aplicagGes necessarias para gestdo académica e financeira e gestdo de aprendizagem.

Os servidores de aplicacdo ndo armazenam informacGes relativas a banco de dados, as quais ficam
armazenadas em servidores especificos gerenciados pelas equipes de Tl da mantenedora (CNEC) e Polo sede.
Estes recursos atendem as necessidades institucionais de maneira excelente, o plano de expansdo da IES, o
contrato firmado com empresas de alto nivel garantindo condi¢des de funcionamento de exceléncia para nossa
comunidade académica assim como seu pleno desenvolvimento educacional.

5.2. Infraestrutura de execucao e suporte

A equipe de TI do UNICNEC EAD tem a seguinte composi¢cdo: coordenador,
desenvolvedor/programador, suporte de Tl atendendo de forma excelente nossa comunidade académica. A
equipe de Tl presta atendimento a todas as equipes vinculadas ao EAD, incluindo demandas académicas e
administrativas. Também é responsavel pelo gerenciamento do sistema académico TOTVS. O Suporte de Tl é
responsavel por prestar atendimento ao corpo administrativo, docente, discentes e polos.

O atendimento ocorre via e-mail, telefone e através dos sistemas informatizados, garantindo desta
forma uma integragdo entre os membros executivos. A equipe de suporte faz os atendimentos de segunda a
sabado, nos horarios de Funcionamento do UNICNEC. Os desenvolvedores sdo responsaveis pela manutencao,
atualizagdo e desenvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas de forma que atendam as necessidades
da modalidade EAD, assim como é responsavel pelo gerenciamento do AVA Moodle e sua integragdo com o
sistema académico Perseus e os demais sistemas.

Todos os sistemas desenvolvidos pela equipe de Tl estdo documentados e seguem uma
padronizacdo de projeto para garantir seguranga na implementacdo e facil aprendizagem, de modo que novas
equipes sem incorporadas sem perder a qualidade do servigo. Os projetos estdo armazenados em um
repositorio de projetos na web. Além disso, esses repositérios permitem que sejam realizados gerenciamentos
das diversas versdes dos projetos. E importante ressaltar que todos os sistemas estdo hospedados em
servidores ja mencionados, garantindo seguranca nos dados (nosso contrato com a empresa algar prevé o
plano de contingéncia, redundancia e expansdo).

Além disso, a equipe de Tl trabalha com servidores de testes para o desenvolvimento e validagdo dos
sistemas. Apds a validacdo, as codificacdes dos projetos sdao enviadas para o repositério de projetos e, a seguir,
sdo disponibilizadas no servidor de produgdo. Com isso, o processo de desenvolvimento de software torna-se
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seguro e eficiente. Conforme o plano de expansdo da modalidade EAD do UNICNEC, esta prevista a ampliacdo
de cursos e polos e, consequentemente, o incremento de novos alunos, permitira a ampliagdo da equipe de TI.

5.3. Plano de expansao e atualizagao de equipamentos

Nosso PDI é uma ferramenta de gestdo imprescindivel, é a métrica que garante nosso crescimento
sustentavel, é uma preocupagdo constante da instituicdo o acompanhamento e atualizagdo dos equipamentos
e a incorporagdo de inovagOes tecnoldgicas pertinentes a sua praxis profissional. Dentro desses objetivos as
acOes propostas sdo: acompanhamento das inovagles tecnoldgicas; infraestrutura de comunicagdo (rede,
telefonia); atendimento descentralizado em termos de infraestrutura de rede; competéncia em gerenciamento
e seguranca de rede; parque computacional capilarizado, totalmente conectado em rede; conexdo de dados a
internet banda larga; indice de informatizagdo adequado aos setores de administragdo e académico;
capacitacdo do corpo técnico na area de informatica; acesso a rede para todo corpo docente e discente e
informatizacdo da biblioteca.

Contudo, estas inovagdes tecnoldgicas sdo incorporadas na instituicdo aos hardwares e softwares de
informatica e aos equipamentos de tecnologia de informagdo e comunicagdo, como suportes tecnoldgicos as
metodologias de ensino, de acordo com plano aprovado pela Reitoria no PDI. Periodicamente, de acordo com
as recomendagdes dos fornecedores de tecnologia de informagdo e de comunicagdo, com o parecer de
especialistas da propria instituicdo, as inovagdes tecnoldgicas sdo apropriadas aos recursos existentes, tendo
por objetivo a melhoria continuada dos servicos educacionais. O UNICNEC atualmente possui 405
computadores, que estdo alocados nos setores administrativos, académicos, laboratdrios e servicos em geral.
Todos os equipamentos estdo interligados com a utilizagdo de rede de cabeamento de internet e possuem uma
politica de permissdes de acessos e usabilidade. Para os computadores utilizados nos setores administrativos e
académicos, sdo previstos a utilizacdo de sistemas destinados a operagdo administrativa e académica do
UNICNEC.

A IES conta com profissionais responsdaveis pela gestdao das demandas de organizagdo de ambientes,
atualizagdo dos softwares e manutencdo de equipamentos em conformidade com sua politica: administrar a
utilizacdo dos equipamentos de uso comunitdrio e reorganizar os itens de consumo e produtos
periodicamente; analisar mudancas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar divulgacdo por
meio de documentos, palestras e cursos; apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas
existentes; elaborar projeto de instalagdo de mdquinas e equipamentos de processamento de dados e das
redes de comunicagdo de dados; especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informatica, de softwares e demais equipamentos necessdrios aos laboratdrios especificos; instalar,
acompanhar e controlar o desempenho dos equipamentos e das redes de comunica¢do de dados; planejar e
implantar rotinas que melhorem a operagao e seguranga no uso dos equipamentos; planejar e ministrar cursos
internos sobre utilizacdo de recursos computacionais e dos demais equipamentos.

O Departamento de Tecnologia de Informagdo (DTI) realiza o acompanhamento de utilizacdo de
todos os equipamentos e softwares do UNICNEC periodicamente, buscando identificar equipamentos que
apresentem falhas ou que necessitem de atualizagdo de software ou hardware. Essa atualizagdo é feita
levando-se em consideragdo o avango das tecnologias, configura¢gdes dos equipamentos e da atualizagdo dos
softwares utilizados, visando um melhor desempenho das atividades dos colaboradores.

Considerando os recursos de hardware é realizada uma avaliacdo a cada dois anos, enquanto que os
recursos de softwares possuem licencgas anuais onde é avaliada a sua necessidade de renovagdo ou atualizagdo.
Em relagdo, a manutengdo, o Departamento de Tecnologia de Informagdo (DTI) é responsavel por manter a
infraestrutura de Tecnologia de Informac¢do e comunica¢do em perfeitas condi¢gdes de uso, oferecendo servigos
de manutengdo preventiva e manutengao corretiva. O processo de manutencgdo é preventivo, pois além de
uma revisdo periddica dos recursos computacionais nos laboratérios, também sdo realizados programas de
capacitagdo para os colaboradores do UNICNEC e a disponibilizagdo das politicas da rede e orientagGes sobre o
bom uso dos equipamentos para a comunidade académica. J& a manutencdo corretiva prevé acdes de solugdo
dos problemas detectados pelos colaboradores podendo ocasionar na troca do equipamento.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em trés grupos: manutencao preventiva, corretiva e
de emergéncia. Os procedimentos de manutencgao incluem as atividades de: substituicdo de pecas ainda em
condigGes de uso ou funcionamento cujo tempo de uso esteja proximo ao final do tempo de vida util; reformas
de instalagGes e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade da ocorréncia de incidentes e
interrupgdes nas rotinas de trabalho; reformas necessarias a implementac¢do de novas atividades; reformas
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necessarias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das atividades ja existentes; consertos e reformas
necessarias apos a ocorréncia de acidentes e/ou incidentes; reformas que buscam minimizar e/ou eliminar
riscos de acidentes de alta probabilidade. Os responsaveis estdo providenciando a manutengdo preventiva e
corretiva, bem como a expansdo e atualizagdo sempre que houver necessidade, evitando assim que os
laboratdrios se tornem obsoletos.

Todos os equipamentos estdo devidamente cadastrados no controle patrimonial do UNICNEC.
Considerando a necessidade de atualizagdo constante a IES prevé neste plano de expansdo, atualizagdo e
manutencdo os direcionamentos que norteiam as a¢des do Departamento de Tecnologia de Informacgdo (DTI).
Entre os objetivos, estdo: manter atualizados os recursos de hardware e software, garantir a infraestrutura
adequada para seu melhor funcionamento, a politica de Expansdo, Atualizacdo e Manutengdo de
equipamentos visa garantir infraestrutura tecnoldgica atualizada e em condi¢Ges adequadas de uso para todos
os usuarios do UNICNEC, atendendo a usudrios internos (colaboradores) e usudrios externos (alunos). Em
relagdo a abrangéncia, o plano de expansdo e atualizagdo e manutengdo de equipamentos abrange os
seguintes quesitos: Infraestrutura, Hardware, Softwares académicos, Equipamentos de rede, Sistemas
Operacionais, Comunicagdes, Pessoas (responsdaveis pelos servicos) e Processos. Em relagdo a expansdo de
infraestrutura de tecnologia decorre da ampliagdo da oferta de cursos, e da proporgdo de alunos ativos na
base, atendendo com proporgdo quantitativa e qualitativa as demandas existentes.

5.4. Plano de expansao e atualizagao de equipamentos

Nosso PDI é uma ferramenta de gestdo imprescindivel, é a métrica que garante nosso crescimento
sustentavel, € uma preocupagdo constante da instituigdo o acompanhamento e atualizagdo dos equipamentos
e a incorporagdo de inovag0es tecnoldgicas pertinentes a sua praxis profissional.

Dentro desses objetivos as ag¢les propostas sdao: acompanhamento das inovagGes tecnoldgicas;
infraestrutura de comunicagdo (rede, telefonia); atendimento descentralizado em termos de infraestrutura de
rede; competéncia em gerenciamento e seguranga de rede; parque computacional capilarizado, totalmente
conectado em rede; conexdo de dados a internet banda larga; indice de informatiza¢do adequado aos setores
de administracdo e académico; capacitagdo do corpo técnico na area de informatica; acesso a rede para todo
corpo docente e discente e informatizacdo da biblioteca.

Contudo, estas inovagdes tecnoldgicas sdo incorporadas na instituicdo aos hardwares e softwares de
informatica e aos equipamentos de tecnologia de informagdo e comunicagdo, como suportes tecnoldgicos as
metodologias de ensino, de acordo com plano aprovado pela Reitoria no PDI. Periodicamente, de acordo com
as recomendagdes dos fornecedores de tecnologia de informagdo e de comunicagdo, com o parecer de
especialistas da propria instituicdo, as inovagGes tecnoldgicas sdo apropriadas aos recursos existentes, tendo
por objetivo a melhoria continuada dos servicos educacionais.

O UNICNEC atualmente possui 405 computadores, que estao alocados nos setores administrativos,
académicos, laboratdrios e servicos em geral. Todos os equipamentos estdo interligados com a utilizacdo de
rede de cabeamento de internet e possuem uma politica de permissdes de acessos e usabilidade. Para os
computadores utilizados nos setores administrativos e académicos, sdo previstos a utilizagdo de sistemas
destinados a operagao administrativa e académica do UNICNEC.

A IES conta com profissionais responsdaveis pela gestdo das demandas de organizagdo de ambientes,
atualizagdo dos softwares e manutencdo de equipamentos em conformidade com sua politica: administrar a
utilizacdo dos equipamentos de uso comunitidrio e reorganizar os itens de consumo e produtos
periodicamente; analisar mudancgas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar divulgagao por
meio de documentos, palestras e cursos; apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas
existentes; elaborar projeto de instalagdo de mdquinas e equipamentos de processamento de dados e das
redes de comunicagdo de dados; especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informatica, de softwares e demais equipamentos necessdrios aos laboratdrios especificos; instalar,
acompanhar e controlar o desempenho dos equipamentos e das redes de comunicacdo de dados; planejar e
implantar rotinas que melhorem a operacdo e seguranga no uso dos equipamentos; planejar e ministrar cursos
internos sobre utilizacdo de recursos computacionais e dos demais equipamentos.

O Departamento de Tecnologia de Informagdo (DTI) realiza o acompanhamento de utilizagdo de
todos os equipamentos e softwares do UNICNEC periodicamente, buscando identificar equipamentos que
apresentem falhas ou que necessitem de atualizagdo de software ou hardware. Essa atualizagdo é feita
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levando-se em consideragdo o avango das tecnologias, configuragdes dos equipamentos e da atualizagdo dos
softwares utilizados, visando um melhor desempenho das atividades dos colaboradores. Considerando os
recursos de hardware é realizada uma avaliagdo a cada dois anos, enquanto que os recursos de softwares
possuem licengas anuais onde é avaliada a sua necessidade de renovagdo ou atualizagdo. Em relagdo, a
manutengdo, o Departamento de Tecnologia de Informagdo (DTI) é responsdvel por manter a infraestrutura de
Tecnologia de Informagdo e comunicagdao em perfeitas condi¢des de uso, oferecendo servicos de manutengdo
preventiva e manutencdo corretiva. O processo de manutencdo é preventivo, pois além de uma revisdo
periddica dos recursos computacionais nos laboratdrios, também sdo realizados programas de capacitagdo
para os colaboradores do UNICNEC e a disponibilizagdo das politicas da rede e orientagdes sobre o bom uso
dos equipamentos para a comunidade académica. J& a manutengdo corretiva prevé acGes de solucdo dos
problemas detectados pelos colaboradores podendo ocasionar na troca do equipamento.

Os procedimentos de manutengdo sdo divididos em trés grupos: manutengdo preventiva, corretiva e
de emergéncia. Os procedimentos de manutengdo incluem as atividades de: substituicdo de pegas ainda em
condi¢bes de uso ou funcionamento cujo tempo de uso esteja proximo ao final do tempo de vida util; reformas
de instalagdes e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade da ocorréncia de incidentes e
interrupgdes nas rotinas de trabalho; reformas necessarias a implementacdo de novas atividades; reformas
necessarias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das atividades ja existentes; consertos e reformas
necessarias apos a ocorréncia de acidentes e/ou incidentes; reformas que buscam minimizar e/ou eliminar
riscos de acidentes de alta probabilidade.

Os responsaveis estdo providenciando a manuteng¢do preventiva e corretiva, bem como a expansao e
atualizagdo sempre que houver necessidade, evitando assim que os laboratdrios se tornem obsoletos. Todos os
equipamentos estdo devidamente cadastrados no controle patrimonial do UNICNEC. Considerando a
necessidade de atualizagdo constante a IES prevé neste plano de expansdo, atualizacdo e manutengdo os
direcionamentos que norteiam as a¢des do Departamento de Tecnologia de Informacdo (DTI). Entre os
objetivos, estdo: manter atualizados os recursos de hardware e software, garantir a infraestrutura adequada
para seu melhor funcionamento, a politica de Expansdo, Atualizagdo e Manutengdo de equipamentos visa
garantir infraestrutura tecnoldgica atualizada e em condigdes adequadas de uso para todos os usuarios do
UNICNEC, atendendo a usudrios internos (colaboradores) e usudrios externos (alunos). Em relagdo a
abrangéncia, o plano de expansdo e atualizagdo e manuten¢do de equipamentos abrange os seguintes
quesitos: Infraestrutura, Hardware, Softwares académicos, Equipamentos de rede, Sistemas Operacionais,
Comunicacgdes, Pessoas (responsaveis pelos servigos) e Processos. Em relagdo a expansdo de infraestrutura de
tecnologia decorre da ampliagdo da oferta de cursos, e da proporc¢do de alunos ativos na base, atendendo com
proporcdo quantitativa e qualitativa as demandas existentes.

5.5. Recursos de tecnologias de informag¢ao e comunicagao

A estrutura de sistemas para gestdo administrativa e pedagdgica da EAD é divida em trés frentes:
Sistema Integrado de Gestdo Académica — TOTVS, Sistemas de Gestdo Pedagdgica — Moodle e Sistemas
desenvolvidos pelO UNICNEC EAD. Os sistemas estdo em servidores distintos no Datacenter, visando um
melhor desempenho e qualidade de acesso e interatividade dos usuarios. Para garantir a acessibilidade
comunicacional ha a disponibilidade de uso de recursos voltados a comunicacg&o sincrona, tais como o Hangout,
Skype e o ambiente de videoconferéncia BigBlueButton (inserido no ambiente de aprendizagem) bem como
linha telefonica 0800 de comunicac¢do gratuita. O sistema TOTVS é um ERP Educacional (Enterprise Resource
Planning), responsavel pela gestdo académica englobando todos os processos académicos, administrativos e
financeiros.

O TOTVS possui integracdo com o Moodle e os demais sistemas desenvolvidos pela equipe de Tl do
UNICNEC EAD. O TOTVS possibilita acesso para diferentes perfis de usuarios, sejam eles, alunos, professores,
colaboradores administrativos do UNICNEC EAD e gestores de Polos com suas respectivas permissdes de
acesso. A plataforma de aprendizagem utilizada para a EAD é o ambiente Moodle, um sistema de
gerenciamento de aprendizagem (LMS - Learning Management System) ou Ambiente Pessoal de
Aprendizagem de cédigo aberto, livre e gratuito. Trata-se de uma plataforma onde sdo disponibilizados os
conteudos e atividades dos cursos a distancia e que prevé mecanismos de comunicagdo, cooperagdo e
coordenacgdo disponibilizados através de diversas ferramentas tornando-se um ambiente de aprendizagem
acessivel para alunos, professores e tutores. Aliado ao Moodle a IES adota outros sistemas que promovam a
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mediacdo, viabilizando processos interativos sincronos, voltados tanto para a capacitagdo de coordenadores de
polos, de professores da rede CNEC e de utilizagdo pelos alunos nas atividades integradoras para
sistematizagdo e aprofundamento de disciplinas e/ou mdédulos.

O Moodle esta inserido dentro do UNICNEC EAD, através de sistemas desenvolvidos pela equipe de
TI. Para atender as necessidades da IES foram desenvolvidos diversos sistemas para suportar a sua operagao.
Sdo eles: Sistema de Inscri¢do, o qual permite que um candidato faga a sua inscricdo em um dos processos
seletivos com os seguintes tipos de ingressos: vestibular, ENEM, diplomado e transferéncia. E o sistema de
entrada de um candidato no UNICNEC. Apds a efetivagdo e aprovagdo de sua inscricdo ele é migrado para o
sistema académico TOTVS.

Os Polos e a equipe administrativa da IES acessam esse sistema para acompanhar e orientar o
candidato até ele efetivar a sua matricula. Sistema de Avaliagdo, o qual permite a gestdo das provas
presenciais. As provas devem ser realizadas nos polos e podem ser aplicadas de forma impressa ou online. As
provas online sdo realizadas nos laboratérios dos polos. As provas sdao produzidas pela equipe docente e
preparadas no sistema de avaliagdo pela equipe de avaliagdo do UNICNEC EAD. Os polos possuem acesso a
esse sistema para gerar as atas de presenca, impressdo das provas, habilitar e gerenciar as provas online e
alimentar o sistema com as provas realizadas pelos alunos.

O sistema de avaliagdo possui integracdo com o AVA Moodle e o TOTVS para sincronizar as notas das
provas. Sistema CRM (relacionamento com o aluno) que auxilia na organizacdo e no controle de todo o
relacionamento com o candidato. Assim que o candidato se inscreve no processo seletivo, ele é integrado
nesse sistema para que a equipe do call center da IES possa realizar um atendimento personalizado ao
candidato até a sua efetivagdo da matricula. Sistema de Relatdrios, o qual permite a exibi¢do de varios
relatérios com graficos e tabelas a partir da combinagdo de diversos filtros: cursos, alunos, ingressos. Esse
sistema estd integrado com o sistema académico TOTVS e permite de forma agil e amigavel visualizar os
relatdrios. Sistema de Interatividades, o qual permite que sejam exibidos de forma grafica os critérios de
interatividade dos alunos nas disciplinas cursadas. Esses critérios de interatividade foram estabelecidos pela
equipe pedagdgica e estdo relacionados com a participagdo efetiva do aluno ao longo da disciplina. Esse
sistema estd integrado diretamente com o AVA Moodle. O Sistema Dossié, o qual permite que sejam
visualizadas diversas informagdes académicas dos alunos pelas equipes de gestdo académica, docentes e corpo
tutorial. Esse sistema esta integrado com o AVA Moodle. Sistema Check, o qual permite que seja realizada a
verificacdo e integracdo dos alunos entre o sistema académico TOTVS e o AVA Moodle.

5.6. Ambiente Pessoal de Aprendizagem — AVA

A estrutura académica do EAD estd pautada em sistemas operacionais livres e inovadores que visam
potencializar constantemente maior interatividade e navegabilidade de todos seus usuarios (docentes x
discentes x tutores) de forma atemporal, rompendo barreiras geograficas de localizacdo e tempos pré-
determinados.

A hospedagem de materiais instrucionais e dos espagos de comunicagdo ocorre no Ambiente Pessoal
de Aprendizagem Moodle (estruturado por cddigo aberto, livre e gratuito). Nele sdo disponibilizadas de forma
integrada os servigos de central do aluno (com acesso a todos os recursos da secretaria académica através de
login e senha), espago de polos, sistema de avaliagdo e diversos relatdrios que sdo utilizados pelos alunos,
docentes, tutores e equipes de gestdo. Os conteldos podem ser acessados em qualquer plataforma (desktop,
tablet, smartphone).

As disciplinas sdo liberadas de acordo com o calendario académico do curso. Os conteludos sdo
compostos em telas interativas, com hipertextos e hiperlinks, videoaulas, livro digital, em formato pdf,
acessiveis a todos os publicos da comunidade académica além das atividades de estudo, féruns e atividades
praticas de aprendizagem. A prova é realizada presencialmente no polo de apoio presencial onde o aluno
estiver vinculado. Toda metodologia de ensino proposta na EAD do UNICNEC esta desenhada de forma
personalizada, na qual a configuracdo para apresentacdo de textos, video aulas, recursos de interagdo e
avaliacdo segue uma dindmica interativa com visual que convida o aluno a sair da linearidade, deixando o
conteudo atualizado constantemente, através do acesso a leituras complementares online e disponiveis em
rede, assim o aluno ndo se detém somente ao material disponibilizado pelo professor conteudista, mas sim as
noticias e reportagens que ocorrem em todo mundo. O personal learning materializa-se por meio do sistema
desenvolvido para elaboragdo e disponibilizacdo de material instrucional de forma digital.
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O sistema de modelagem de interface hipermidiatico possibilita a producdo de conteudos integrado
ao AVA, o qual foi concebido e desenhado a partir de premissas pedagogicas que permite o desenvolvimento
de conteudo acessivel em todos os dispositivos tecnoldgicos, agregando layout diferenciado e atrativo para
navegacdo do aluno. De forma a possibilitar o acesso de todos, respeitando as peculiaridades e necessidades
de cada aluno ao longo de seu percurso formativo, o AVA permite adaptacdo de materiais, realizado com
tecnologias integradas e externas. Ainda, aliado ao AVA de forma integrada, o Sistema Integrado de Gestdo —
TOTVS, permite todo o gerenciamento académico: didrios de classe, secretaria e documentagdo pedagdgica.
Para atender as demandas contemporaneas, potencializando a comunicagdo e a problematizagdo nos cursos
EAD, foram e sdo desenvolvidos diferentes sistemas pelo Setor de Tecnologia da Informacgdo da IES, entendo
que é preciso buscar meios que subsidiem acompanhar as necessidades dos alunos e de seus entornos. A
exemplo sdo disponibilizados atualmente sistemas complementares para geragdo de relatérios gerais e
certificados online (gestdo académica); Desempenho académico (sistema integrado de avaliagdo e banco de
questdes); Sistema de consulta a informagdes dos alunos (dossié da vida académica e informagdes pessoais
individuais de cada aluno).

A interatividade se configura a partir das diferentes relagdes que se estabelecem entre os pares que
compdem o quadro docente, tutorial e discente da EAD UNICNEC. A partir de recursos sincronos e assincronos
de comunicagdo o aluno possui diferentes espagos de comunicagdo fixa com a equipe da sede: Nos recursos
assincronos sdo disponibilizados: Férum de Avisos e Noticias; Férum de Duvidas e Sugestdes; Foruns semanais
e e-mails institucionais. Ja no que tange os recursos sincronos: Chats, com horarios de atendimento agendados
e divulgados aos alunos, distribuidos ao longo da semana em diferentes turnos e ainda o canal telefénico do
0800 disponivel seis dias em trés turnos por semana. As equipes tem por diretriz de acompanhamento dos
recursos de comunicagdo assincronos o atendimento em até 24h, aproximando e acolhendo o aluno
constantemente de forma responsavel, ética e comprometida. Os espacos citados possibilitam a interacdo
entre os alunos com e sem mediacdo do corpo docente e tutorial. A tutoria realiza o acompanhamento de
todas as atividades dos alunos por meio de relatdrios, onde estabelecem rotinas de monitoramento e
comunicagao. Ainda semanalmente professores e tutores estabelecem praticas de alinhamento revisitando as
propostas educativas, relacionadas aos planos de ensino, de forma a complementar o uso de recursos e
espacos disponiveis no AVA e seus sistemas complementares.
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6. PLANO DE ACESSIBILIDADE AOS PORTADORES DE NECESSIDADES
ESPECIAIS

O UNICNEC atende a Portaria MEC n2 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias que devem ser atendidos pelas IES, bem como ao Decreto
n2 5.296, de 2/12/2004, que estabelece as normas gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade
das pessoas com deficiéncia.

Com relagdo aos alunos portadores de deficiéncia fisica, as instalagGes da instituicdo atendem ao
Programa UNICNEC de Acessibilidade e aos seguintes requisitos:

e eliminagdo de barreiras arquitetOnicas para circulagdo do estudante, permitindo
acesso aos espacos de uso coletivo;

e reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servigo;
e rampas e/ou elevadores, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;

e adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas;

e colocagdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas.

No que concerne a alunos portadores de deficiéncia visual, a instituicdo assume o compromisso
formal, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o curso de:

e manter sala de apoio equipada como maquina de datilografia braile, impressora
braile acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e fotocopiadora
que amplie textos, software de ampliagdo de tela, equipamento para ampliagdo de
textos para atendimento a aluno com visdao subnormal, lupas, réguas de leitura,
scanner acoplado a computador;

e adotar um plano de aquisi¢cdo gradual de acervo bibliografico em braile e de fitas
sonoras para uso didatico.

Quanto a alunos portadores de deficiéncia auditiva, a instituicdo assume o compromisso formal, no
caso de vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o curso, de:

e  propiciar, sempre que necessdario, intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizagdo e revisdo de provas, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o real
conhecimento do aluno;

e adotar flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando o conteldo
semantico;

e estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade
escrita, para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o
estudante estiver matriculado;

e proporcionar aos professores acesso a literatura e informagBes sobre a
especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

A respeito do tratamento diferenciado, a instituicdo estara comprometida em disponibilizar, sempre
que for necessario, o seguinte:

e assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalagdes acessiveis;

e mobilidrio de recepgdo e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a
condicdo fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas
técnicas de acessibilidade da ABNT,;
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e servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no trato
com aquelas que ndo se comuniquem em LIBRAS, e para pessoas surdo-cegas,
prestado por guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento;

e pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual,
mental e multipla, bem como as pessoas idosas;

e disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa portadora
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e sinalizagdo ambiental para orientagao;

e divulgagdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento
junto de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador em locais e edificacGes de
uso coletivo, mediante apresentagao da carteira de vacina atualizada do animal; e

e existéncia de local de atendimento especifico.

A IES conta com um Programa de Acessibilidade e Inclusdo, que se caracteriza como um projeto em
continua revisdo, com o objetivo de promover agdes para a acessibilidade e inclusao dos académicos e
colaboradores com deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial. A fim de que o académico ou colaborador com
deficiéncia possa desfrutar com autonomia, facilidade e dignidade dos espacos e atividades académicas em
geral ou laborais.

O programa propoe possibilitar ao ingressante, com Transtorno do Espectro Autista (atendendo a Lei
N° 12.764, de 27 dezembro de 2012) ou com altas habilidades/superdotacdo, condicdes para o pleno
desenvolvimento da aprendizagem, respeitando seus direitos e estimulando a autonomia e o desenvolvimento
de suas potencialidades.

Das a¢Oes do Programa:
Assim o Programa supervisiona:
e Aeliminagdo de barreiras fisicas nas edificagdes;

e A garantia do pleno uso dos recursos de mobilidade, com o acesso e prioridade aos
elevadores e rampas;

e Aadequacgdo dos sanitdrios aos cadeirantes e alunos com baixa visdo;

e A acessibilidade aos materiais e recursos de aprendizagem como: textos
digitalizados; lupa eletronica, “Ledor” e de interprete para a lingua de sinais — Libras;
(Decreto 5.626/2005)

e Mobilidrio adequado nas areas de atendimento e sala de aula.
Assim, o Programa promove:

e A promocgao de Programas de Sensibilizagdo, Formacgao e Capacitagao de Professores
e Funcionarios da IES em Atendimento Inclusivo e que assegure a Acessibilidade.

e Realizar semestralmente um “Censo” de estudantes de graduagdo e pds-graduagao,
professores e funciondrios técnico-administrativos com deficiéncia;

e  Projetos de Comunicagdo e Eventos Relativos a Inclusao e Acessibilidade.

Para auxiliar, promover e desenvolver a Perspectiva da Educac¢do Inclusiva no Ensino Superior no
UNICNEC, dispomos da COMAI — Comissao de Acessibilidade e Inclusdo, que tem por objetivo acolher, orientar
e atender aos académicos e colaboradores com deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial, Transtorno do
Espectro Autista, Superdotagao e Altas Habilidades, bem como com mobilidade reduzida, subordinado ao NADi
- Nucleo de Atendimento ao Discente do Centro Universitario Cenecista de Osdrio, previsto no Regimento
Geral da Instituicdo. Busca também promover a eliminagdo de barreiras atitudinais, programaticas,
pedagdgicas, arquitetdnicas e de comunicagao.
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A disciplina de LIBRAS é ofertada como disciplina curricular obrigatdria nos cursos de Licenciaturas e
como disciplina curricular optativa nos cursos de bacharelado e tecnoldgicos.
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VIil. PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

1. POLITICA FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolugdo da receita e da despesa sdo
monitorados pela mantenedora, em parceria com a Reitoria da institui¢do. Os ajustes sdao promovidos sempre
que necessario, na receita, na despesa ou nos investimentos.

Cabe a mantenedora estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que os recursos
econdmicos sejam suficientes a realizagdo dos objetivos, metas e agGes propostos para o desenvolvimento do
Centro Universitario Cenecista de Osério, ou seja:

e  Definir os custos para a implementacdo e manutencdo da IES;

e Analisar a viabilidade financeira e a adequacgado as politicas e diretrizes institucionais
de planos, programas e projetos educacionais por curso;

e Controlar a aquisicdao de bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a utiliza¢do
dos bens existentes;

e Definir as fontes dos recursos necessarios;
e  Prever a alocacdo, distribui¢do e utilizacdo dos recursos financeiros;

e Aperfeigoar o processo de orgamento participativo, compativel com as finalidades da
IES;

e Realizar inventarios e regulamentar deprecia¢cdo de equipamentos;

e Desenvolver parcerias entre a IES e a comunidade regional com vista a angariar
meios financeiros adicionais;

e Criar mecanismos para garantir a participagdo da comunidade académica em
eventos cientificos e técnico-profissionais relevantes;

e Tornar extensivel a atribuicdo de bolsas de estudo a discentes, docentes e
funcionarios em formacéo;

e Realizar analise de custo-beneficio e de custo-efetividade.

A colaboracdo entre a mantenedora e a mantida, facilita o cumprimento da peca orcamentéria e/ou
sua corregao, quando houver, comprovada necessidade.

Com base no exposto acima e para que esta politica alcance os objetivos desejados, detalhamos a
seguir as estratégias de gestdo econémico-financeira, o plano de investimentos e a previsdo or¢amentaria do
Centro Universitario Cenecista de Osério.
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2. ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Compete a mantenedora promover adequadas condi¢des de funcionamento das atividades da
instituicdo, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, colocando-
Ihe a disposicdo os bens imdveis, moveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes recursos
financeiros de custeio.

O planejamento econdémico-financeiro para este quinquénio de funcionamento da instituicdo foi
elaborado a partir dos seguintes dados:

e desempenho econdmico-financeiro nos trés ultimos anos;
e analise do comportamento da inflagdo nos trés ultimos anos;
e analise dos pregos dos servigos educacionais nas outras IES da Regido;

e |evantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansdo, melhoria e consolida¢do do ensino, da iniciacdo
cientifica e da extensdo.

Além disso, a receita de mensalidades levou em consideragdo a evasao média, na graduagdo em
ambito nacional. Na previsao das despesas, tiveram-se presente os percentuais de encargos sociais sobre os
salarios e demais contribuigcdes previstas na legislagdo vigente que incidem as instituicdes filantropicas e sem
fins lucrativos.

Para financiar os programas de iniciacdo cientifica, extensdo e capacita¢do de recursos humanos sdo
reservadas, anualmente, percentual da receita liquida. Registre-se, contudo, que, para tais programas e
projetos, sdo investidos, ainda, recursos com pagamento de salarios de docentes-pesquisadores e de pessoal
técnico de apoio, equipamentos e aparelhos para laboratdrios e servigos e acervo da biblioteca.

Em relagdo aos investimentos, a estimativa foi para atender a construgdo, readaptac¢do, adaptacao,
melhoria e ampliagdo da infraestrutura fisica e de apoio académico, assim como a aquisi¢do, melhoria e
ampliacdo de equipamentos, materiais, acervo e servigcos, com a aloca¢do de percentual da receita liquida para
tal fim.

A principal fonte de receita sdo as mensalidades dos alunos, cabendo a mantenedora arcar com as
despesas e investimentos para manter a instituicdo em funcionamento, quando se fizer necessario.
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2.1. Previsao orgamentdria e cronograma de execug¢ao

A previsdo orgamentdria para os proximos cinco anos foi projetada com base na receita principal,
que sdo as mensalidades dos cursos de graduacdo. Nesta previsdo orgcamentaria foram contemplados os
percentuais de despesas com investimentos em infraestrutura fisica, biblioteca, laboratdrios e equipamentos,
pessoal docente e técnico administrativo, entre outros conforme serdo apresentados a seguir.

Demonstragdes Financeiras - Planejamento Economico Financeiro - do PDI

Anuidades/Mensalidades
Taxas/Secretaria
Financeiras

Servigos

Diversos

Receita Bruta

Impostos Sobre a Receita
PIS

COFINS

ISS

Total dos impostos sobre a receita

Receita Liquida
Descontos

Bolsas
Inadimpléncia
Total de Descontos

1. Pessoal

Docente

Técnicos e Administrativo
Encargos

Servigos de Terceiros
Subtotal 1

2. Manutengao
Administrativa

Aluguel

Subtotal 2

3. Investimento

Mobilia

Reformas (Manutengdo)
Salas de aula
Laboratérios

Biblioteca — Acervo
Equipamentos de informatica
Computadores

Diversos

Subtotal 3

4. Outros

Treinamento

Pesquisa e Extensdo
Eventos

Avaliagdo Institucional
Subtotal 4

Total

Receita Operacional

2018 - 2022
Receitas/Despesas previstas

Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V
56.093.534 57.776.340 60.087.393 61.890.015 64.984.516
237.078 244.190 253.958 261.576 274.655
302.811 311.896 324.372 334.103 350.808
968.298 997.347 1.037.241 1.068.358 1.121.776
90.000 92.700 96.408 99.300 104.265
57.691.721 59.422.472 61.799.371 63.653.352 66.836.020
57.691.721 59.422.472 61.799.371 63.653.352 66.836.020
-18.791.510 -19.355.255 -20.129.465 -20.733.349 -21.770.017
-7.265.907 -7.483.884 -7.783.239 -8.016.737 -8.417.573
-26.057.417 -26.839.139 -27.912.705 -28.750.086 -30.187.590
-12.930.463 -13.189.072 -13.716.635 -14.402.467 -15.050.578
-2.297.824 -2.343.780 -2.437.531 -2.437.531 -2.547.220
-5.329.900 -5.436.498 -5.653.958 -5.893.999 -6.159.229
-203.000 -207.060 -215.342 -215.342 -225.033
-20.761.187 -21.176.411 -22.023.467 -22.949.340 -23.982.060
-4.636.768 -4.775.871 -4.966.906 -5.115.913 -5.371.709
-150.000 -154.500 -160.680 -165.500 -173.775
-4.786.768 -4.930.371 -5.127.586 -5.281.413 -5.545.484
-90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000
-632.686 -651.667 -677.733 -698.065 -732.969
-85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
-284.709 -293.250 -304.980 -314.129 -329.836
-284.709 -293.250 -304.980 -314.129 -329.836
-158.172 -162.917 -169.433 -174.516 -183.242
-205.623 -211.792 -220.263 -226.871 -238.215
-63.269 -32.583 -33.887 -34.903 -36.648
-1.804.167 -1.820.458 -1.886.277 -1.937.615 -2.025.746
-63.269 -63.269 -63.269 -63.269 -63.269
-100.499 -103.514 -107.654 -110.884 -116.428
-50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
-94.903 -97.750 -101.660 -104.710 -109.945
-308.670 -314.533 -322.583 -328.863 -339.642
-27.660.792 -28.241.773 -29.359.913 -30.497.231 -31.892.932
3.973.512 4.341.561 4.526.754 4.406.036 4.755.497

| PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORGAMENTARIO m



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

3. VALOR DOS ENCARGOS FINANCEIROS ASSUMIDOS PELOS ALUNOS E AS
NORMAS DE REAJUSTE APLICAVEIS DURANTE O DESENVOLVIMENTO
DOS CURSOS

Curso Mensalidade
Graduagao — Tradicional
Cursos Oferecidos

Administracdo RS 1.652,07
Biomedicina RS 2.063,60
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura RS 1.369,60
Ciéncias Contabeis RS 1.652,07
Computacio RS 1.332,60
Direito RS 1.713,47
Educacdo Fisica — Bacharelado RS 1.652,07
Educagdo Fisica — Licenciatura RS 1.369,60
Enfermagem RS 2.063,60
Fisioterapia RS 2.063,60
Informatica RS 1.332,80
Letras RS 1.259,17
Matematica RS 1.332,80
Pedagogia RS 1.154,73
Psicologia RS 1.781,13
Tecndlogo em Gestao Comercial RS 1.240,57

Graduagao — EaD
Cursos Oferecidos

Administragdo — Ead RS 333,00
Bacharelado Sistemas da Informagdo - Ead RS 333,00
Ciéncias Contabeis — Ead RS 333,00
Educacdo Fisica - Licenciatura Ead RS 333,00
Letras — Ead RS 333,00
Matematica Ead RS 333,00
Pedagogia Ead RS 333,00
Pedagogia - Segunda Licenciatura Ead RS 333,00
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Ead RS 333,00
Tecnologia em Gestdao Ambiental - Ead RS 333,00
Tecnologia em Gestao Comercial - Ead RS 333,00
Tecnologia em Gestdo de Marketing - Ead RS 333,00
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos - Ead RS 333,00
Tecnologia em Gestdo Financeira - Ead RS 333,00
Tecnologia em Gestdo Publica - Ead RS 333,00
Tecnologia em Logistica — Ead RS 333,00
Tecnologia em Processos Gerenciais - Ead RS 333,00
Teologia — Ead RS 333,00

Pds-Graduacgdo — Lato Sensu
Cursos Oferecidos

Direito Previdenciario e do Trabalho RS 349,00
Gestdo de Marketing e Estratégias em Vendas RS 349,00
Planejamento e Gestdo Ambiental RS 349,00

*0Os valores auferidos seguem criterioso cOmputo dos custos ao longo do curso, tais quais
bibliografia, saldrios e encargos sociais docente, estrutura, laboratdrios, bolsas, estdgios, entre outros. A partir
destes levantamentos chega-se a precificacdo, buscando sempre oferecer qualidade de ensino e compromisso
social. O UNICNEC ndo abre mao de seus mestres e doutores, assim como se propde a investir constantemente
na busca da exceléncia.
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Em relacdo aos reajustes de mensalidades, os mesmos seguem rigorosamente aos preceitos da Lei
9.870/99, através de elaboragdo de Planilha de Custos conforme anexo da referida lei, imputando os devidos
investimentos estruturais e tecnoldgicos. Importante salientar também, o cuidado do UNICNEC com a
realidade econdmica da regido onde esta inserida, para que os valores praticados sejam em conformidade ao
poder aquisitivo do aluno e ajustado ao mercado. Neste sentido, oferece também possibilidades de incentivos
aos alunos através de convénios com o Governo Federal que lhe permite a oferta de bolsas pelo Programa
Universidade Para Todos (PROUN:I) e financiamento estudantil (FIES). Além disso oferece bolsas de estudos
proprias (Bolsa CNEC) para seus alunos e financiamento préprio (FIESCNEC).
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IX. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

1. POLITICAS INSTITUCIONAIS

1.1. Politica de Ensino

As politicas de ensino para a Graduagdo e para a Pés-Graduagdo, nas modalidades presencial e EAD,
tém como pilares os diferenciais competitivos da CNEC:

e Senso de Pertinéncia;
e Empreendedorismo;
e Tecnologia;

e Sustentabilidade;

e Metodologias Ativas.

1.1.1. Graduacao

Em consonancia com diretrizes apresentadas e os diferenciais que imprimem o DNA do Centro
Universitario Cenecista de Osério, as atividades de ensino de graduacgdo visam a formacdo de cidaddos éticos,
profissionais, empreendedores e autdbnomos a partir dos seguintes principios:

e A flexibilizagdo de curriculos, de forma a proporcionar ao estudante o protagonismo
académico e a construgdo de autonomia reflexiva e critica;

e A atualizagdo permanente dos projetos pedagdgicos, a partir das demandas sociais,
econémicas e culturais da comunidade e da regido onde o Centro Universitario
Cenecista de Osorio esta inserido;

e A diversidade de metodologias de ensino e de instrumentos de aprendizagem, de
forma a considerar as individualidades e a promover o desenvolvimento de
habilidades e competéncias significativas para formagdo profissional e
empreendedora;

e A promogdo de projetos e atividades que integrem a comunidade académica a
comunidade e a regido onde estd inserida o Centro Universitario Cenecista de
Osério, para o fim de viabilizar oportunidades reais de conhecer e enfrentar
demandas sociais, culturais e econbmicas por meio da interven¢do positiva no
sentido de promover o desenvolvimento sustentavel;

e A utilizacdo efetiva de recursos e novas tecnologias para a melhoria continua dos
processos de ensino e de aprendizagem;
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O incentivo ao desenvolvimento do pensamento investigativo;
O incentivo a producgdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

A qualificagdo permanente do corpo social, em termos de titulagdo académica e de
competéncias didatico-pedagdgicas;

A garantia de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o desenvolvimento das
atividades didatico-pedagdgicas.

A partir dos principios mencionados, o Centro Universitario Cenecista de Osoério
estabelece os seguintes objetivos para o Ensino de Graduagao:

Atualizar e aperfeicoar continuamente os Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC, em
atencdo as demandas da comunidade e da regido onde o Centro Universitario
Cenecista de Osorio esta inserido;

Empreender gestdo administrativa e académica que garanta a sustentabilidade da
oferta e a execugdo do plano de expansao;

Promover a melhoria continua dos processos internos, com vistas a exceléncia
académica e administrativa;

Promover a melhoria continua da infraestrutura fisica, tecnoldgica e laboratorial com
vistas ao favorecimento de ambientes adequados para aprendizagem e a
convivéncia;

Promover atualizacdo continua do acervo bibliografico, fisico e virtual;

Promover a realizacdo de Projetos Integradores possibilitando a vivéncia de
experiéncias significativas para a formacao ética, cidada e profissional dos discentes,
bem como a realizagdo de atividades académicas que contribuam para solugdo de
problemas, o atendimento de demandas e o desenvolvimento social da comunidade
e da regido onde o Centro Universitario Cenecista de Osério estd inserido;

Fomentar a pesquisa, a iniciagdo cientifica e demais produc¢des académicas;

Promover oportunidades e instrumentos para dar visibilidade a producédo académica
docente e discente;

Promover a utilizacdo das metodologias ativas como experiéncia concreta de criacdo
trilhas alternativas de aprendizagem.

Na elaboragdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC, em especial na organizacdo das matrizes
curriculares, o Centro Universitario Cenecista de Osério instituiu um modelo de organizacdo de unidades
curriculares a partir de Nucleos de Formacao, sendo eles:

Nucleo Comum;

Nucleo de Formagdo Basica;

Nucleo de Formagdo para a Pratica Profissional;
Nucleo Integrador e de Atividades Complementares;

Nucleo de Flexibilizagdo Curricular.

A implementacdo de um Nucleo Comum objetiva, para além da simples organizacdo de disciplinas
comuns entre os curriculos, visa a vivéncia de uma formacdo holistica que contribua para a formacgao ética,
cidada e profissional dos discentes.

Este Nucleo Comum é formado pelas seguintes disciplinas:

Leitura e Intepretacdo de Texto;
Metodologia e Pesquisa. Cientifica;

Responsabilidade Social e Ambiental;
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e Lideranga e Tomada de Decisdo;

e Empreendedorismo de Desenvolvimento Social;
e Economia;

e Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria;

e Libras.

O Nucleo de Formagdo Bdsica é composto por um conjunto de disciplinas que dardo a sustentagdo
tedrica necessdria a formagdo da pratica profissional. Esse Nucleo de Formacgao Basica estabelece uma conexdo
entre os curriculos de uma mesma area de formagao, facilidade a mobilidade académica entre os cursos.

No Nucleo de Formagdo para a Pratica Profissional, encontra-se o conjunto de disciplinas com
predominancia de carga hordria pratica voltadas para o desenvolvimento das habilidades inerentes ao exercicio
da profissdo. Neste nucleo estdo inseridos os estagios, bem como disciplinas que promovam, de forma
simulada, experiéncias praticas da atividade profissional.

O Ndcleo Integrador e de Atividades Complementares ndo é necessariamente formado por
disciplinas, mas possui carga horaria cujos objetivos sdo:

e enriquecer o processo de formagdo humana e profissional dos educandos, por meio
da participagdo em atividades de complementagdao da formagdo social, humana e
cultural; atividades de cunho comunitario e de interesse coletivo e atividades de
iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de formacdo profissional;

e proporcionar a articulagdo entre os diversos saberes presentes nas unidades
curriculares, possibilitando a busca por solucGes aos problemas reais observados nas
comunidades locais.

Neste nucleo, além dos Projetos Integradores estdo as Atividades Complementares e o Trabalho de
Conclusdo de Curso — TCC, conforme exigéncia legal.

O Ndcleo de Flexibilizagdo Curricular é formado por um conjunto de disciplinas Eletivas ou Optativas,
que proporcionardao ampliagdo do leque de formagao dos discentes. Essas disciplinas terao, por objetivo:

e possibilitar o desenvolvimento de saberes em areas diversas as da formacao inicial
dos educandos;

e possibilitar o aprofundamento de conceitos e técnicas inerentes a formagao inicial
dos educandos;

e atender ao disposto pela Resolugdo CNE/CP n. 1/2004, que dispde sobre as relacdes
étnico-raciais e cultura afro-brasileira e indigena e a Lei n. 10.436/2002 e no Decreto
n. 5.626/2005 que regulamenta a oferta da disciplina de Libras (Lingua Brasileira de
Sinais).

Nesse sentido, faz-se necessario enfatizar que:

e caberd ao docente a fungdo de gestor do processo de construcdo de saberes dos
educandos, fundamentado nos pilares das metodologias ativas, a partir da selegdo
de uma diversidade de materiais e recursos pedagdgicos; da criagdo de um ambiente
colaborativo de construgdao de conhecimentos; do acompanhamento continuo do
desenvolvimento académico dos educandos, por meio de processos avaliativos que
possibilitem a construcdo de diagndsticos e a redefinicio de estratégias de
aprendizagem;

e caberd aos educandos a ado¢do de uma atitude ativa, entendendo este como o
principal ator do seu processo de aprendizagem, responsdvel pelo cumprimento das
atividades orientadas pelos docentes; pela utilizacdo dos recursos metodoldgicos
com base nos seus estilos de aprendizagem; e pela construgdo, com seus pares, nos
diversos espacgos de aprendizagem, de um ambiente interativo e colaborativo.

Para o Centro Universitario Cenecista de Osdrio, os centros de formagdo, sejam eles escolas,
faculdades, organizagGes do terceiro setor, empresas etc., ndo sdo as Unicas fontes de conhecimento, e o
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educador ndo é mais o principal agente do processo de formagdo, cabendo ao corpo docente refletir
continuamente sobre as demandas individuais e coletivas dos educandos e oportunizar recursos e estratégias
diversificadas para que esses sujeitos possam, considerando suas dificuldades e seus tempos de aprendizagem,
suas lacunas de formacgdo e seus interesses e/ou necessidades, implementar suas trilhas de aprendizagem
(BRANDAO; FREITAS, 2006), de modo a obterem uma aprendizagem efetiva e significativa.

Nesse contexto, ndo ha de se pensar em estratégias Unicas que possibilitem a aquisicdo de saberes
ao maior nimero de pessoas possivel, muito menos em estabelecer algum tipo de promog¢do do método A em
detrimento ao método B, mas sim, de perceber que cada sujeito possui formas diferenciadas de percepgao de
objetos e conceitos, demandando estratégias diferenciadas para a construgdo de conhecimentos. Assim, todos
os recursos disponiveis poderdo ser Uteis, todas os métodos deverdo ser analisados e testados com
profundidade, ainda mais se possibilitarem uma maior e mais profunda integracdo entre educando, educador e
conhecimento.

A formagdo de uma cultura interativa e colaborativa também é incentivada pela aplicagdo dos
Projeto Integradores em todos os cursos de Graduagdo da CNEC. Este Projeto Integrador da CNEC é uma
atividade curricular que se relaciona de forma tedrica e pratica com a formagao pessoal, cidada e profissional e
com os objetivos do curso/perfil de egresso, criando aderéncia e coeréncia ao fazer pedagdgico.

Também é importante ressaltar os diferenciais definidos para a construgdo dos Projetos Pedagogicos
de Curso — PPC, considerando os tipos de cursos oferecidos nas CNEC — Licenciatura, Bacharelado e Cursos de
Graduagdo Tecnoldgica.

Na organizagdo dos cursos de licenciatura, os PPC sdo construidos e atualizados considerando a
dinamica de evolugdo da educagdo bdsica e das instituicdes educacionais, oriundas atuais demandas sociais,
tecnoldgicas e do mundo do trabalho.

Desta forma, os curriculos dos cursos de licenciatura sdo desenhados de modo a possibilitar a
formacdo de professores com as competéncias e habilidades técnicas, relativas a sua area de formacgdo, bem
como as competéncias e habilidades pedagdgicas inerentes a profissdo docente. Uma formacdo que tenha
como caracteristica a constru¢do de um profissional:

e  ético e critico;

e responsavel por todas as etapas do processo educativo (planejamento, organizagdo,
avaliacdo, gestdo dos espacos e tempos de aprendizagem etc.);

e com permanente atuagdo no processo de transformacdo e desenvolvimento de uma
sociedade includente, equanime, justa e solidaria, sensivel as diferengas de natureza
ambiental-ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais, classes sociais,
religides, necessidades especiais, orienta¢do sexual, entre outras;

e comprometido com a sua formacgdo continuada, na perspectiva do acompanhamento
das inovagGes na area da epistemologia;

e comprometido com as inovagdes, com a pesquisa, com producdo e difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico no campo da Educagao;

e colaborativo e propositivo com a formagdo profissional e a constituicdo de ag¢des
educativas coletivas, compreendidas como um processo ético, estético, politico e
continuo.

Para os cursos de bacharelado, os curriculos sdo elaborados também na perspectiva da construcgédo
de um profissional com amplo conhecimento técnico em suas areas de atuacdo, porém com uma formacgdo
geral que o permita:

e fazer escolhas éticas, responsabilizando-se por suas consequéncias;
e ler, interpretar e produzir textos com clareza e coeréncia;

e compreender as linguagens como veiculos de comunicacdo e expressao, respeitando
as diferentes manifestagdes étnico culturais e a variagao linguistica;

e interpretar diferentes representa¢ées simbdlicas, graficas e numéricas de um mesmo
conceito;
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e formular e articular argumentos consistentes em situagdes sociocomunicativas,
expressando-se com clareza, coeréncia e precisao;
e organizar, interpretar e sintetizar informagdes para tomada de decisdes;

e planejar e elaborar projetos de acdo e intervengdo a partir da anadlise de
necessidades, de forma coerente, em diferentes contextos;

e buscar solugdes vidveis e inovadoras na resolugdo de situagdes-problema;

e trabalhar em equipe, promovendo a troca de informacgdes e a participagdo coletiva,
com autocontrole e flexibilidade;

e promover, em situacdes de conflito, didlogo e regras coletivas de convivéncia,
integrando saberes e conhecimentos, compartilhando metas e objetivos coletivos.

Nos cursos de graduacdo tecnoldgica, diferentemente do que se busca nos cursos de bacharelado, o
objetivo é a construgdo de profissionais que estejam mais alinhados com as demandas do mercado. Cursos que
possibilitem o atendimento rapido as constantes exigéncias do mundo econ6mico, sem perder de vista a
necessaria formagdo tedrica comum aos cursos de graduagao.

Na construgdo dos PPC dos cursos de Graduagdo Tecnoldgica, o perfil do egresso é pensado de
forma que estes profissionais desenvolvam, dentre outras caracteristicas, habilidades e competéncias para:

e identificar, selecionar e executar procedimentos técnicos dentro de sua area de
formacgao;

e utilizar equipamentos ou ferramentas tecnolégicas que possam agregar qualidade a
atividade profissional;

e elaborar e aplicar programas de avaliagdo de qualidade;

e propor e participar de estudos cientificos para o desenvolvimento de novas
tecnologias;

e planejar, organizar e gerenciar empresas dentro de sua area de formacao;
e avaliar e elaborar parecer técnico em sua area de formacao; e

e gerenciar equipes de trabalho.

1.1.2. Pés-graduagdo

Reconhecendo o importante papel social que a educagdo continuada realiza na promog¢do do
desenvolvimento e bem-estar da sociedade, e sendo este um componente importante na formacgao
profissional, a CNEC propGe uma politica de pds-graduacdo que resulte em um ensino de qualidade, adequado
as normas estipuladas pela legislagdo vigente e aos 6rgdos federais responsaveis.

Considerando os objetivos definidos no planejamento estratégico da CNEC, a politica de Pods-
Graduacgdo é construida com base em trés pilares:

e O atendimento as demandas de capacitagdo do corpo docente e técnico-
administrativos de suas IES;

e O atendimento as demandas locais de formacgdo continuada de profissionais;
e 0O atendimento as demandas locais de desenvolvimento cultural e social;

A partir desses pilares, definem-se metas e agbes em conformidade com este PDI, na qual a
avaliacdo permanente oferece as condi¢des para implantagao dos programas e cursos de pés-graduagao.

Os principios basicos desta politica sdo:

e  Contribuir e participar do desenvolvimento sustentdvel regional e nacional na
formacgdo de profissionais qualificados;

e Definir dreas prioritarias e desenvolver a iniciacdo cientifica, inclusive com os
parceiros;
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e Consolidar a concepgao de programa de pds-graduagao integrado aos cursos de
graduacgdo, oferecidos pela instituicdo e areas afins;

e Formar grupos em iniciagdo cientifica.

Coerente com os principios e propostas que caracterizam a presente politica, a pds-graduagdo adota
mecanismos de avaliagdo institucional, incluindo a participagdo de especialistas internos ou externos,
conduzindo processos de acompanhamento dos mesmos e revertendo seus resultados para a continuada
melhoria de sua qualidade.

1.1.3. Educacao a Distancia (EaD)

Ao adentrar na modalidade de Educagdo a Distancia — EAD, somos convidados a visitagao critica dos
processos de subjetivacdao e aprendizagem. Trata-se de levar em conta as modificagdes que se operam nos
modos de percepg¢do, nas possibilidades de interconectividade, nos conceitos de espago-tempo, nos diferentes
estilos cognitivos, enfim, nos modos de existir, ser e estar que, numa ecologia emergente, encontram novas
formas para se expressar e se fazer presente.

A sociedade atual vive na era da informagdo, o que implica transformagcdes nas formas de
subjetivacdo humana. A velocidade das informagGes produz subjetividades que demandam diferenciadas
formas de educagdo e inclusdo de novas praticas pedagdgicas suscitadas pelo uso das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagao - TICs. Os conceitos, os pressupostos, as praticas educativas que guiaram muitas
das concepgdes sobre o intrigante processo de construgdao de conhecimentos pelos sujeitos ficam, no novo
suporte de armazenamento e transmissdao da informacgdo, submetidos a uma nova interpelagdo: relagdes a
distancia.

No contexto contemporaneo, o desafio posto a Educacdo a Distancia estd em potencializar novos
modos de ensino e de aprendizagem, conjugados com os agenciamentos de novas formas de pensar, de
subjetivar-se e de criar conhecimento. Nesse cendrio, tecnologia e subjetividade se fundem, agenciando
singularidades e caracteristicos modos de pensar, de aprender, de conhecer, sendo estas novas relagdes que
necessitam ser pensadas e aprimoradas nos processos de formacgdo. Para tanto, a Educagdo a distancia da
CNEC se pauta pela(o):

e Superagdo da logica da mera transposicdo do ensino presencial para o ensino a distancia
buscando agbes interativas que visam a iniciativa, a flexibilidade e a autonomia no processo
de formacdo, dimensGes estas que expressam rupturas de cunho epistemoldgico e
pedagdgico aos modelos de ensino centrados no professor e na transmissdo de contetdos;

o Aperfeicoamento de um sistema de comunicagado aberto que possibilite a formagdo através
da construcdo coletiva e criativa de conhecimento;

e Implementagdo de desenhos de cursos que apostam na multiplicidade e diferenca a partir
de uma postura problematizadora, revisitando suas forgas e inventando sempre novos
espagos para aprender;

e Ampliagdo, fundamentada na Portaria n2 4059, de 10 de dezembro de 2004 e Portaria n2
1.134, de 10 de outubro de 2016, gradativa da modalidade de ensino a distancia em seus
cursos de graduagdo autorizados e reconhecidos;

e Manutengdo de programa de capacitagdo permanente a todo corpo social;

e Sustentacdo de programas de formagdo profissional continuada, destinados ao
atendimento de demandas da comunidade;

e Atendimento as diversidades regionais, considerando tais fatores na proposta dos portfélios
de cursos e abertura de polos de apoio presencial;

e Elaboracdo de propostas pedagdgicas e acdes dos cursos de graduacdo e pods-graduacao
voltados ao atendimento da diversidade, valorizagdo cultural e responsabilidade social e
ambiental;

e Desenvolvimento de estratégias inovadoras para a implementagdo de metodologias ativas
em todos os niveis de formacgao.
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A modalidade EAD, na Rede CNEC, tem inicio em 2010, com a protocolizagdo do processo de
credenciamento para oferta da modalidade e a solicitagdo da autorizagdo dos cursos de Bacharelado em
Teologia (Portaria n2 169, de 17/04/2013-DOU de 18/04/2013), Licenciatura em Pedagogia (Portaria n2 168,
17/04/2013-DOU de 18/04/2013) e de Tecnologia em Recursos Humanos (Portaria n? 166, de 17/04/2013-
DOU 18/04/2013) e Processos Gerenciais (Portaria n? 167, de 17/04/2013- DOU 18/04/2013) na Faculdade
Cenecista de Osério, hoje Centro Universitario Cenecista de Osério.

O credenciamento foi obtido em abril de 2013 pela Portaria n2 323 de 17/04/2013, com 35 Polos
Presenciais, localizados em diversos estados da federagdo. As articulagdes e o trabalho desenvolvido no
pensamento de ampliar as ofertas de educagdo formaram o eixo norteador para a consolidacdo da EAD na rede
CNEC, buscando uma formacédo de qualidade a todos os sujeitos inseridos nos mais diversos cendrios de nossa
sociedade.

Seu histérico apresenta marcos de sucesso em praticas, rotinas, descobertas e relagdes,
comprometidos com a qualidade de ensino ofertado a sua comunidade académica, no que vale destacar os
processos de reconhecimento junto ao Ministério da Educagdo - MEC. O Curso Superior Tecnoldgico de
Processos Gerenciais teve sua visita de reconhecimento realizada no segundo semestre de 2015, obtendo nota
4 no processo de avaliagdo de reconhecimento. No segundo semestre de 2016 o Curso Superior Tecnoldgico
em Recursos Humanos obteve o mesmo conceito (4) em sua visita de reconhecimento. No mesmo semestre o
curso de Bacharelado em Teologia obteve o0 mesmo desempenho, obtendo nota 4. No primeiro semestre de
2017 o processo de reconhecimento do curso de Licenciatura em Pedagogia foi avaliado, obtendo nota
maxima, conceito 5, sendo o Unico curso da regido ofertado em EAD a obter essa média.

Em 2017 e 2018 com a ampliagdo dos cursos de graduagdo, a EAD CNEC passa a ofertar em sua
integralidade dezenove cursos de graduagao na area Tecnoldgica, de Bacharelado e Licenciatura, em 95 polos
de apoio presencial. Assim as atividades na EAD CNEC se potencializam constantemente, ampliando as ofertas
de cursos na EAD, promovendo capacitagdes e atividades integradas a modalidade presencial, ampliando assim
as possibilidades de acesso aos estudos.

Na perspectiva de um didlogo constante entre modalidades, a EAD CNEC adotou a oferta de
disciplinas EAD para cursos presenciais, a qual ocorreu primeiramente nos cursos presenciais reconhecidos,
pois a legislacdo da época ndo permitia para cursos apenas autorizados. Com a mudanca da legislagao ocorrida
em 2016, passou a ofertar esta modalidade a todos os cursos mediante a um cronograma de implantagdo.

A partir da parceria entre a Coordenac¢do de Educacgédo a Distancia — CEAD, érgdo vinculado ao Centro
Universitario Cenecista de Osério, e todas as IES da rede, as disciplinas na modalidade EAD foram organizadas
inicialmente a partir de um eixo comum (Eixo de formacgdo Geral), ou seja, um rol de disciplinas que foram
pensadas no intuito de favorecer conteldos relacionados ao ENADE, empregabilidade, economia, perfil do
egresso, dentre outros. Assim, a partir de alinhamentos iniciais e direcionamentos institucionais, foi definida a
oferta de seis disciplinas comuns em diferentes IES em todo o Brasil, sendo: Leitura e Interpretagao de Textos,
Metodologia e Pesquisa Cientifica, Responsabilidade Social e Ambiental, Lideranca e Tomada de decisdo,
Empreendedorismo e Desenvolvimento Regional e Economia. Essa oferta permite maior interlocugdo entre as
ofertas de cursos, acompanhando as mudancas sociais e a necessidade de propor dinamicas diferenciadas de
aprendizagem para todos inseridos na operacdo pedagdgica institucional.

No ambito da pds-graduagdo oferta dez cursos nas areas de Educacdo, Gestdo e Direito, ampliando
assim as possibilidades de fortalecimento a formagdo continuada e qualificagdo profissional, investindo na
educagdo como elemento propulsor para o sucesso do sujeito no entorno onde estd inserido.

Para dar continuidade ao processo de crescimento e amadurecimento da metodologia EAD na Rede
CNEC, suas politicas objetivam:

e  Garantir ao CEAD a estrutura fisica, humana e tecnoldgica necessdria ao desenvolvimento
da EAD na Rede CNEC;

e  Estabelecer articulagdo continua entre as IES e o CEAD, de modo a possibilitar o
atendimento as demandas pontuais de cada institui¢cdo e cursos;

e Elaborar e implementar cronograma de expansao de polos e cursos 100% EAD;

e Elaborar e implementar cronograma de expansdo das disciplinas EAD para cursos de
graduacdo presenciais, dentro do limite permitido pela legislacdo vigente;
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e Elaborar propostas metodoldgicas hibridas, buscando a articulagdo de estratégias
inovadoras aplicadas nas modalidades presencial ou EAD;

e Elaborar e implementar propostas de cursos de capacitagdo para docentes e funcionarios
técnico-administrativos da Rede CNEC;

e Elaborar e implementar propostas de cursos livres, de formagdo profissional, para
atendimento as demandas da comunidade externa e interna das IES;

e Elaborar e implementar um cronograma de expansao da Pds-Graduagdo, com cursos no
formato EAD ou hibridos;

e Promover o didlogo permanente entre modalidades EAD e presencial fortalecendo os ideais
propostos para uma educagdo comprometida com o sujeito;

e Promover agbes que articulem agbdes de ensino, pesquisa e extensdo estimulando o
protagonismo discente e docente;

e  Criar possibilidades de aprendizagem por meio de diferentes midias e espacos, partindo dos
principios da interdisciplinaridade;

e Aproximar a comunidade académica das atividades da sede e seus polos, estimulando a
particdo em agdes sociais, culturais, artisticas, de extensado e iniciagdo cientifica;

e Ofertar cursos de qualidade com diferenciais metodoldgicos que possibilitem o
estabelecimento de um constante didlogo entre a¢Ges tedricas e praticas no ambito de cada
curso.

A CNEC, em consonancia com seus diferenciais competitivos, acredita que a metodologia EAD, tanto
para cursos 100% EAD, hibridos ou disciplinas EAD para cursos presenciais, torna-se base para as propostas
pedagdgicas em cada Projeto Pedagdgico de Curso, estabelecendo um eixo forte para a inovagao nas agoes da
IES. As propostas metodoldgicas alinhadas as politicas de EAD se corporificam nos Planos de Ensino e
Aprendizagem, associando as praticas de modo articulado e interdisciplinar ao perfil almejado para o egresso,
buscando a real expressao da educacgao integral do sujeito.

Desse modo, a expectativa é de que formagdo na educagdo a distancia oferega condigdes a seus
académicos para contribuirem com solu¢des as questdes locais e regionais, participando como protagonistas
no processo sécio histdrico.

1.2. Politica para a produg¢ao académica docente

O fomento a inovagdo e produgdo cientifica, e a consequente transferéncia dos saberes oriundos das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, estdo no rol de objetivos e finalidades da CNEC e, para tanto, carece
da definicdo de estratégias para incentivar e criar as estruturas necessarias a producdo académica dos
docentes.

A CNEC compreende que essa produc¢do académica deva atender aos interesses estratégicos da IES
e, também, as demandas de toda a comunidade interna e externa. Por esta razdo devera emanar da articulagdo
entre os pilares que ddo a sustentagdao ao ensino superior, ou seja, ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Os Projetos Interdisciplinares Integradores e as atividades de extensdo, bem como os Trabalhos de
Conclusao de Curso — TCC, sdo as principais fontes da produgdo docente.

Assim, para o exercicio deste PDI, a politica de produgdo académica docente tera como meta:

I. Colaborar para a consolidagao das atividades de extensao, implementando os programas e
projetos definidos por suas politicas especificas, para que possam se constituir como uma
das fontes da produc¢do académica;

Il. Elaborar e implementar o Programa de Apoio a Produgdo Académica, com vistas a defini¢ao
de linhas editorias para a producdo de revistas eletronicas;

Ill. Colaborar para a consolidagdo da iniciacdo cientifica/pesquisa, criando mecanismos para a
difusdo dos saberes produzidos;
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IV. Fomentar a produc¢do de materiais didaticos complementares, em midias fisicas ou virtuais,
que dardo suporte a aplicagdo das metodologias ativas;

V. Fomentar o registro e a difusdo dos produtos oriundos da cultura locais (livros, poesias,
musicas, roteiros etc.).

Para o atendimento a essas metas estabelecidas, a CNEC define como ag¢des prioritarias:

e Acgdo 1: Viabilizar orcamento que garanta apoio financeiro a discentes e docentes
para participagdo em eventos cientificos promovidos por outras instituicbes ou
organizagoes;

e Acdo 2: Viabilizar orgamento que garanta apoio financeiro a docentes para
publicagdo de livros e/ou produgdo de materiais didatico-pedagdgicos;

e Acdo 3: Reestruturar o processo de orientagdo, producdo e apresentagdo dos TCC,
para que gerem producdes que possam ser publicadas em anais e revistas
produzidas pela CNEC;

e Acdo 4: Viabilizar agenda de eventos cientificos, aberto a participacdo da
comunidade académica interna e externa, sobre temas emergentes, em especial que
envolvam a questdo das relagGes étnico-raciais, da educagdo ambiental, dos direitos
humanos, das inovacgGes tecnoldgicas e da formacgdo para o trabalho;

e Acdo 5: Planejar e implementar o Programa de Apoio a Produgdo Académica;

e Acdo 6: Viabilizar agenda de eventos culturais, com o objetivo de fomentar a
producdo e difusdo da cultura local;

e Acgdo 7: Capacitar docentes para a criacdo de materiais didaticos complementares
(apostilas, e-books, videos, blogs etc.); e

e Acdo 8: Disponibilizar os recursos tecnoldgicos para dar suporte a produgdo de
materiais didaticos.

1.3. Politica para a Iniciagao Cientifica

A CNEC entende que a pesquisa é uma atividade indispensdvel na construcdo de saberes criticos e
reflexivos e faz parte da dimensdo constitutiva do fazer docente. E pela investigacdo cientifica permanente,
com projetos articulados e alinhados a grupos de pesquisa, que o docente mantém-se conectado com as
novidades de sua drea de saber e se torna sujeito ativo na elaboragcdo de saberes importantes para o seu
campo de conhecimento.

Da mesma forma, compreende-se que a Iniciacdo Cientifica deve estar conectada aos projetos e aos
professores orientadores, viabilizando a difusdo do conhecimento produzido nas diversas areas, propiciando o
desenvolvimento de uma postura investigativa nos estudantes bem como a constru¢do de sua autonomia
cognitiva, profissional e cidada.

Assim, definiram-se como Direcionadores Institucionais para a Iniciagdo cientifica/pesquisa:

e Desenvolvimento de um Programa integrado de Iniciagdo cientifica/pesquisa
contemplando eixos norteadores estabelecidos em cada uma das IES, com dotagdo
orcamentaria previamente estabelecida.

e Regulamentacdo nacional contemplando critérios para participacdo docente e
discente, parceria com associagGes cientificas, culturais e artisticas e mecanismos
para articulagdo com o ensino e a extensao.

e Ampliagdo da iniciagdo cientifica como vetor de fortalecimento da imagem
institucional e desenvolvimento de projetos voltados para intercdmbios cientificos e
tecnoldgicos entre a comunidade académica (docentes e discentes) e instituicGes
reconhecidas no cendrio educacional.
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e Viabilizagdo das condigdes necessarias para aprofundamento de estudos especificos,
assegurando a realizacdo de projetos de iniciagdo cientifica de relevancia tedrica
para desenvolvimento da pratica profissional e social.

e AcOes sistematicas para estimulo ao desenvolvimento atitudinal e investigativo dos
professores e estudantes, por meio de palestras, seminarios, reuniGes e apoio a
didatica, articulando a graduacdo e a pés-graduagao.

e Constituicdo de revistas cientificas eletronicas unificadas da Rede CNEC, obedecendo
aos critérios de orientacdo do Sistema Qualis/CAPES de publicagdo e classificacdo de
periddicos, como forma de disponibilizar, de modo qualificado, as pesquisas
cientificas.

e Publicagdo de revistas eletronicas nas areas de saude, educagdo, engenharias,
tecnologias e sustentabilidade, direito, sociedade e cultura, empreendedorismo,
negocios e cultura organizacional.

e Revistas eletronicas com indexacdo e certificagdo nos sistemas vigentes,
especialmente o DOI e regulamentagdo do envio de projetos de pesquisa para
apreciacdo e elaboragdo de parecer pelos drgdaos competentes.

e C(Criagdo e manutengdo de comités regionais de ética de pesquisa, de acordo com a
legislagdo vigente, especialmente as resolucdes do Conselho Nacional de Etica na
Pesquisa (CONEP).

Desta forma, em articulagdo com seus diferenciais competitivos, O UNICNEC compreende que a
iniciagdo cientifica deve estar direcionada e organizada de modo a garantir, de forma sustentavel, a produgao
de inovagdes que colaborem com as iniciativas empreendedoras de seus discentes, que promovam a
sustentabilidade ambiental e social, que seja geradora de tecnologias sociais aplicaveis aos seu contexto e que,
sobretudo, possibilite a aprendizagem de forma ativa e dinamica.

Os critérios e procedimentos que orientam a Politica Institucional de Iniciacdo Cientifica do UNICNEC
contemplam como principais objetivos:

VI.

VII.

Vil

Organizar continuamente projetos e eventos institucionais promotores da iniciacdo
cientifica e da introducdo a pesquisa, contextualizados com a formac&o pessoal, profissional
e cidada dos discentes.

Adotar projetos com proposta pedagdgica e convergéncia com o perfil delineado para o
egresso e o cumprimento da missao institucional.

Manter a veiculagdo de revistas virtuais, com padronizacdo, periodicidade e configuragdo
previamente estabelecidas.

definir critérios para alocagdo de recursos e mecanismos e procedimentos para captacdo
em instituicdes de fomento.

Consolidar programas permanentes de intercdmbio institucional e sintonia com o
desenvolvimento dos diversos componentes curriculares de cada curso.

Promover, mediante orientagdo docente, o contato inicial dos alunos com atividades de
criagdo, discussdo e organizagao do saber cientifico;

Consolidar-se como meio para formacgdo da cultura académica de trabalho interdisciplinar,
integrando os diversos componentes curriculares, a constru¢dao do conhecimento e a sua
utilizagdo junto a comunidade;

Viabilizar para que os professores pesquisadores integrem os estudantes de graduagdo no
processo académico, possibilitando, além de outros beneficios, a iniciagdo a pesquisa;

Apoiar a iniciagcdo dos alunos dos cursos de graduagdo na pratica da pesquisa cientifica e
promogao da mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;

Estimular os professores orientadores e alunos com vocac¢do para investigacao cientifica e
desenvolver competéncias cientificas e preparo dos alunos de graduagao para continuidade
dos estudos em programas de pds-graduacao.
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Para atendimento aos objetivos propostos, a IES anualmente publica um edital para o recebimento
de projetos de Iniciagdo Cientifica, cujas propostas sdo avaliadas por uma comissdo de especialistas, utilizando-
se de critérios técnicos que sdo amplamente disponibilizados para toda a comunidade académica.

1.4. Politica para a Extensao

A politica institucional para a Extensdo Comunitaria foi definida a luz da missdo e valores da CNEC,
do perfil almejado para seus egressos, e do carater dinamico e do papel preponderante da extensdo como uma
acdo de articulagdo entre o ensino e pesquisa de suas Instituicdes de Ensino Superior.

Nesse sentido, entende-se como Extensdo Comunitdria a pratica académica que interliga as
atividades de ensino e de pesquisa, com as necessidades da comunidade académica (contribuindo para a
formagdo dada em sala de aula) e com as demandas da sociedade (possibilitando o exercicio da
responsabilidade social da Instituicdo).

As politicas para o desenvolvimento da Extensdo Comunitaria sdo direcionadas, com vistas a
participacdo ativa de toda a comunidade académica — professores, funcionarios técnico-administrativos e
estudantes, para interagdo com a comunidade local, para o atendimento da responsabilidade social, para a
pratica académica, para a ampliagdo do acesso ao saber e do desenvolvimento sustentavel.

A Responsabilidade Social é compreendida pela CNEC como forma de inser¢do nas agles de
promogao e garantia dos valores democraticos, dos direitos humanos, da igualdade étnico racial, da igualdade
de género, do respeito as diferencgas, do acesso aos saberes, da inclusdo, da educag¢do ambiental, dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel — ODS e da producdo e preservagao cultural e artistica local e regional.

No contexto das atividades de Extensdo, a Pratica Académica objetiva interligar as atividades de
ensino e de pesquisa, com as necessidades e demandas da sociedade, indispensavel a formagdo do aluno, a
qualificagdo do professor e o necessario intercambio com a sociedade.

Ressalta-se que, para a CNEC, tal como ocorre nas atividades de ensino e pesquisa, a extensdo deve
ser promovida com foco no desenvolvimento do senso de pertinéncia de sua comunidade, a partir do uso de
tecnologias inovadoras e das metodologias ativas, por meio de atividades planejadas dentro dos preceitos da
sustentabilidade e tendo como um dos objetivos a capacitagdo do cidaddo para o mercado de trabalho, para o
empreendedorismo e intraempreendedorismo.

Neste sentido, as a¢des de Extensdo Comunitaria sdo planejadas e implementadas tendo como
missao e visdo:

e  Missdao da Extensdo - Intervir positivamente na comunidade e regido, promovendo o
desenvolvimento humano, intelectual, social, cultural, ambiental e econémico dos
sujeitos nelas inseridos.

e Visdo da Extensdo - Consolidar o senso de pertinéncia com a comunidade e regido
onde estd inserida.

S&o diretrizes da Extensdo Comunitaria:

a) Relacionar teoria e pratica para a promog¢do do desenvolvimento humano e intelectual da
comunidade académica;

b) Aproximar os projetos pedagdgicos dos cursos a realidade social, promovendo a articulacdo
com a sociedade;

c) Desenvolver atividades de extensdo alinhadas e articuladas com:
e (O ensino e pesquisa;

e A organiza¢do curricular dos cursos e o perfil delineado para formagdo pessoal,
profissional e cidada dos estudantes;

e Aformacdo empreendedora e o desenvolvimento sustentdvel local e regional;
e A melhoria da qualidade de vida da populagado;

d) Desenvolver a atitude questionadora diante dos desafios impostos pela realidade social.
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e) Firmar parcerias para a cooperagao técnico cientifica e para a prestacdo de servigos, por meio
de: assessorias, consultorias, cursos in company e out company, etc.).

f) Possibilitar aos membros da comunidade académica o desenvolvimento de uma atitude
cidada, por meio de atuagdes consistentes em agOes de responsabilidade social;

g) Possibilitar aos alunos experiéncias significativas de praticas profissionais;
h) Preservar e disseminar a cultura local;
i) Possibilitar a comunidade o acesso a universidade por meios de atividades formativas,

prestacdo de servigos, compartilhamento de saberes, apoio juridico, dentre outras agdes;

j) Estabelecer canais de integragdo entre a comunidade e as diversas IES mantidas pela CNEC,
colocando os saberes académicos a disposi¢cdo para a solugdo das demandas sociais;

k) Planejar, implementar e avaliar agdes para as comunidades pertencentes as areas de atuagdo
de suas IES, promovendo experiéncias de formagao cultural, educacional, profissional e social.

Para o desenvolvimento das a¢Ges da extensdo, foram estabelecidas as seguintes categorias:

e Programa de Extensdo - Conjunto de atividades, gerenciadas com a mesma diretriz e
voltadas a um objetivo comum, reunindo agdes que possuam afinidades tematicas e
possam ser desenvolvidos de forma interdisciplinar.

e Projeto de Extensdo - Ag¢bes de carater educativo, social, cultural, cientifico e
tecnoldgico, que tenham articulagdo com o ensino e a pesquisa, envolvendo
discentes e docentes, em atuag¢do conjunta com a comunidade.

Para cada categoria, sdao admitidos os seguintes tipos de atividades de extensdo:

a) Eventos - Atividades esporadicas de curta duragdo, realizadas no intra ou extramuros, tais
como: assembleias, campeonatos, ciclos de estudos, circuitos, coléquios, concertos, conclaves, conferéncias,
congressos, debates, encontros, espetdculos, exposicdes, feiras, festivais, féruns, jornadas, langamentos de
publicagdes e produtos, mesas redondas, mostras, olimpiadas, palestras, recitais, semanas de estudos,
jornadas, oficinas culturais, seminarios, simpdsios, torneios.

b) Cursos de Extensdo - Os cursos de extensdo, ofertados nas modalidades presencial ou a
distancia, sdo planejados para atender demandas da sociedade e as necessidades de aquisicdo, atualizagdo e
aperfeicoamento de conhecimento de jovens e adultos, independentemente do nivel de escolaridade e
formacao.

Os cursos de extensdo podem ser ofertados interna ou externamente com calendarios prefixados,
nas formas de curso de iniciagdo, atualizagdo, qualificagdo profissional, conforme descrigdo seguinte:

e Curso de Capacitacdo: apresentam nogdes introdutdrias, conhecimentos bdasicos
para atender as demandas da sociedade, independentemente do nivel de
escolaridade e formacgao.

e Curso de Atualizagdo: objetiva principalmente atualizar conhecimentos, habilidades
técnicas ou técnicas em uma ou mais areas; pode exigir ou ndo pré-requisitos de
escolarizacdo anterior ou de experiéncia profissional.

e  Curso de Qualificagdo Profissional: oferta de capacitacdo em atividades profissionais
especificas que tem por objetivo atender a um setor especifico do mercado de
trabalho; pode exigir ou ndo pré-requisitos de escolarizacdo anterior ou de
experiéncia profissional.

c) Prestagdo de Servigos - Realizagdo de trabalho técnico seja para atendimento as demandas
sociais, ou para uma demanda de terceiros (pessoa fisica ou juridica de cardter publico ou privado) incluindo
acbes sociais, servicos de assisténcia social, assessorias, consultorias e cooperagao interinstitucional.

Para a denominagdo de areas tematicas e respectivas defini¢cdes, utiliza-se a mesma classificacao
adotada pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo de Universidades Publicas Brasileiras, pois a mesma permite
aproximacdo aos indicadores de qualidade estabelecidos pelos érgdos reguladores e a participacdo em
programas de fomentos nacionais. Assim, as dreas tematicas admitidas nas politicas de extensdo da CNEC sdo:
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Comunicagdo: Comunicagdo social; Midia Comunitdria; Comunicagdo Escrita e
Eletronica; Produgdo e Difusdao de Material Educativo; Televisdo; Radio; Capacitagdo
e Qualificagdo; Cooperagao Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na area;

Cultura: Desenvolvimento de Cultura; Producdo Cultural e Artistica na Area de Artes
Plasticas e Artes Graficas; Producdo Cultural e Artistica na Area de Fotografia,
Cinema e Video; Producdo Cultural e Artistica na Area de Musica e Danga; Produgdo
Teatral e Circense; Radio; Cooperagdo Interinstitucional e Cooperagdo Internacional
na area; Cultura e Memoria Social;

Direitos Humanos: Assisténcia juridica; Capacitacdo e Qualificagdo; Cooperacgdo
Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na drea; Direitos de Grupos Sociais;
Organizagdes populares; Questdo agraria, Inclusdo. Minorias. Acessibilidade;

Educacgdo: Educacgdo Basica; Educacdo a Distancia; Educacdo Continuada; Educacdo
de Jovens e Adultos; Educagdo Especial; Educagdo Infantil; Ensino Fundamental;
Ensino Médio; Incentivo a Leitura; Capacitagdio e Qualificagdo; Cooperagdo
Interinstitucional e Internacional na area de Educacéo;

Meio ambiente: Preservacdo e Sustentabilidade do Meio Ambiente; Capacitagdo e
Qualificagdo; Cooperacdo Interinstitucional e Cooperag¢do Internacional na area;
Aspectos de meio ambiente; Sustentabilidade do Desenvolvimento Urbano e do
Desenvolvimento Rural; Educagdo Ambiental, Gestdo de Recursos Naturais, Sistemas
Integrados para Bacias Regionais;

Saude: Promogdo a Saude e Qualidade de Vida; Atencdo a Grupos de Pessoas com
Necessidades Especiais; Atengdo Integral a Mulher; Atengdo Integral a Crianga;
Atencdo Integral a Saude de Adultos; Atengdo Integral a Terceira ldade; Atengdo
Integral ao Adolescente e ao Jovem; Capacitagdo e Qualificagdo; Cooperagao
Interinstitucional e Cooperacdo Internacional na area; Desenvolvimento do Sistema
de Saude; Saude e Seguranca no Trabalho; Esporte, Lazer e Saude; Novas Endemias e
Epidemias; Saude da Familia; Uso e dependéncia de drogas;

Tecnologia: Transferéncia de Tecnologias Apropriadas; Empreendedorismo; Inovacdo
Tecnoldgica; Polos Tecnoldgicos; Capacitacdo e Qualificacdo; Cooperacdo
Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na drea; Direitos de Propriedade e
Patentes; e

Trabalho: Reforma Agraria e Trabalho Rural; Trabalho e inclusdo social; Capacitacdo
e Qualificagdo; Cooperagao Interinstitucional e Cooperagdo Internacional na area;
Educacgdo Profissional; OrganizagGes Populares para o Trabalho; Questdo Agraria;
Saude e Seguranga no Trabalho; Trabalho Infantil; Turismo e oportunidades de
trabalho.

As linhas de extensdo sdo referenciais para a elaboracgao, principalmente, de Programas de extensao
por permitir a nucleacdo das acdes e ndo estdo, necessariamente, ligadas a uma area tematica. Sdo exemplos
de linhas de extensdo:

Alfabetizacao, leitura e escrita;
Desenvolvimento sustentavel local e regional;
Educacdo profissional;

Emprego e renda; etc.

1.5. Politica para a Organiza¢ao e a Gestao

O planejamento e a gestdo dentro de uma instituicdo educacional representam o eixo norteador
para que se consiga alcancar os resultados desejados e o reconhecimento da comunidade académica e da
sociedade onde estd inserida.
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O Centro Universitdrio Cenecista de Osorio, a politica de gestdo buscada é a de transparéncia e
corporativismo, onde todos os setores da instituicdo, por meio de seus representantes, participam das
tomadas de decisdes dentro de suas areas de atuagdo e do processo como um todo.

Desta forma, a politica de gestdo compartilhada da instituicdo é pautada nas diretrizes de gestdo
pedagdgico-administrativa da mantenedora, traduzida nos seguintes principios:

e AcOes estruturadas a partir dos projetos institucionais e movidas pela cultura do
planejamento e da gestdao compartilhada;

Modelo de gestdo baseada na governanga corporativa, no planejamento estratégico
institucional e nas prdprias diretrizes de gestdao pedagdgico-administrativa;

e Nesse modelo de gestdo, privilegia-se a formacgdo da lideranga como capacidade de
mobilizar, coordenar e influenciar esforgos coletivos e recursos, para garantir que as
metas constituidas sejam alcangadas, mensuradas e replanejadas;

Fundamentadas nas diretrizes de gestdo pedagdgico-administrativa e no
planejamento estratégico institucional, a IES elabora: o Planejamento Estratégico,
este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC), e os Planos de Estudo e de Trabalho;

e A equipe diretiva da instituicdo tem entre suas principais fungbes, cumprida a
legislacdo e as normatizagGes internas, garantir que o perfil do egresso seja
alcancado, desenvolvendo, para tanto, instrumentos de acompanhamento e
avaliagdo do processo; e para garantir a qualidade dos servigos prestados, os
colaboradores da IES deverdo estar conscientizados de que pertencem a instituigdo,
tendo como propdsito o desenvolvimento de competéncias técnicas de trabalho em
equipe com visdo e responsabilidade sistémica;

e O clima institucional deve incentivar seus colaboradores e estudantes a participagao,
ao didlogo construtivo que respeita o contraditério, preservando a ética, o respeito e
as boas relacGes de convivéncia;

e A avaliagdo do processo sera realizada, no minimo, uma vez ao ano, identificando as
aproximagdes e distanciamentos entre o planejado e o desenvolvido, estabelecendo
diretrizes para a tomada de decisao;

Os gestores da instituicdo devem possuir como competéncias individuais:

e Avaliacdo de Riscos: Capacidade de considerar limites, impactos e riscos da tomada
de decisdo, buscando e selecionando alternativas que garantam os melhores
resultados para a instituigao;

e Comunicacdo Eficaz: Capacidade de interagir com as pessoas, apresentando
facilidade em transmitir e receber informagdes, utilizando linguagem e meios de
comunicagdo adequados, argumentando com coeréncia e clareza e demonstrando
atitudes assertivas de forma a contribuir para o alcance do objetivo comum;

Qualidade em Processos: Capacidade de aprofundar o conhecimento sobre os
processos de sua area de atuacdo, fazendo pesquisas, acompanhando tendéncias,
codificando e apreendendo o que pode representar oportunidades para a
instituicdo;

e Foco em Resultados: Capacidade de visualizar as metas e objetivos a serem
atingidos, buscando sempre agregar valor ao negdcio, por meio do cumprimento
adequado dos prazos e expectativas de resultado;

e Foco no Publico Alvo: Capacidade para atender as demandas e aspira¢des do publico
alvo (internos e externos), entendendo suas necessidades, respeitando prazos e
buscando superar as expectativas quanto aos resultados esperados;

Gestdo de Projetos: Capacidade de monitorar continuamente os indicadores dos
projetos de sua area de atuacgdo e agir de forma efetiva frente a indicadores

| PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL 185



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

desfavoraveis, garantindo a satisfacdo do publico alvo e a rentabilidade do projeto; -
Gestdo de Talentos: Capacidade de identificar talentos na equipe, estimular a
formacgdo e o desenvolvimento de sucessores;

e Inovacdo e Criatividade: Capacidade de conceber solugdes inovadoras, vidveis e
adequadas para as situagGes apresentadas, considerando impactos e riscos
envolvidos. Capacidade de sugerir ideias criativas para lidar com a falta de recursos e
com situagdes imprevistas;

e Lideranga Participativa: Capacidade de catalisar os esforcos grupais, de forma a
atingir ou superar os objetivos organizacionais, estabelecendo um clima motivador,
formando parcerias e estimulando o desenvolvimento da equipe;

e Negociagdo: Capacidade de se expressar e ouvir o outro, buscando o equilibrio de
solugdes satisfatdrias nas propostas apresentadas pelas partes e a melhor relagdo
custo-beneficio para a instituigdo;

e Orientagdo para o Mercado: Capacidade de identificar oportunidades, propor e
implementar solucGes inovadoras, viaveis e adequadas de forma alinhada ao
contexto;

e Sustentabilidade: Capacidade de focar as agGes na visdo de futuro da instituicao,
buscando atingir os resultados de maneira sustentavel;

e Trabalho em Equipe: Capacidade de desenvolver agdes compartilhadas, interagindo
com as pessoas de forma empadtica, inclusive diante de situagGes conflitantes, a fim
de catalisar esforgcos em busca dos objetivos organizacionais;

e Visdo Sistémica: Capacidade de perceber a interagdo e interdependéncia das partes
que compdem o negocio, de visualizar tendéncias e possiveis a¢des capazes de
influenciar o futuro da organizagao.

Contudo, o planejamento e a gestdo do Centro Universitario Cenecista de Osdrio representam o
caminho que a instituicdo escolheu para evoluir desde a situagdo presente até a situagcdo desejada no futuro,
tendo como politica principal a valorizacdo do ser humano, em todas as suas dimensdes, independente de sua
posicdo hierarquica na comunidade académica.

Aos estudantes estardo destinadas agbes e metas de valorizagdo do educando como centro do
processo ensino-aprendizagem, com programas de apoio a iniciagao cientifica, as atividades de extensdo e de
suporte as caréncias identificadas ao longo do processo de aprendizagem.

Os professores e técnico-administrativos terdo ambiente de trabalho adequado as suas
responsabilidades no desenvolvimento do processo de aprendizagem, principalmente com a
criacdo/reestruturacdo de planos de capacitacdo, de carreira docente e de cargos e salarios.

1.6. Politica para a Gestao de Pessoas

A Politica para Gestdo de Pessoas do Centro Universitario Cenecista de Osdrio, em concordancia com
diretrizes da Mantenedora, objetiva a sele¢do, alocacdo, retencdo e qualificacdo de pessoal em consonancia
com a visdo, missdo, principios, valores e objetivos da instituicdo.

1.6.1. Corpo Docente

O corpo docente, constituido de professores qualificados nas respectivas areas de formacgdo, com
capacidade didatica e de educagdo em geral, tem por compromisso o respeito aos dispositivos, principios e
valores institucionais explicitados no Regimento do Centro Universitario Cenecista de Osdrio, bem como o que
estabelece a legislagdo trabalhista.

O perfil do corpo docente da instituicdo foi delineado por meio dos seguintes principios:

e Aprender a ser: atentando para os valores éticos, honestidade, coeréncia,
pensamento auténomo e critico, liberdade e responsabilidade;
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e Aprender a conviver: desenvolvendo o espirito cooperativo e de equipe, o respeito
as diferencas e a capacidade de dialogar;

e Aprender a conhecer: desenvolvendo o espirito de investigacdio e busca, a
compreensao de fend6menos, a capacidade de argumentar, o conhecimento técnico-
cientifico, a integracdo da teoria e da pratica, a consciéncia de aprender a aprender e
atualizar-se sempre, o conhecimento sensitivo, artistico e estético, a apropriagdo
critica das informacgGes e dos recursos tecnolégicos;

e Aprender a fazer: em especial, na capacidade de solucionar problemas, apoiado em
fundamentos tedricos, na capacidade empreendedora, na elaboragdo de conceitos
auténomos e criticos, na elaboragdo de projetos e propostas, no espirito de
iniciativa, invencdo e imaginagdo e na capacidade de exercer a lideranga.

O docente da instituicdo deve ser conhecedor dos conteddos que desenvolve, sabendo distinguir
entre o empirico e o tedrico e sendo capaz de ressignifica-los e problematiza-los, integrando-os a realidade dos
discentes e organizando-os nas praticas pedagogicas embasadas na metodologia da problematizacao.

1.6.1.1. Requisitos de Titulagao e Regime de Trabalho
Os requisitos de titulagdo para os docentes do UNICNEC foram estruturados da seguinte forma:

I. professor titular: ser portador do titulo de Doutor, na area especifica do curso em que irad
atuar;

Il. professor adjunto: ser portador do titulo de Doutor ou Mestre, na area especifica do curso
em que ira atuar;

lll. professor assistente: ser portador de titulo de Doutor, Mestre ou Especialista, na area
especifica do curso em que ird atuar;

IV. Professor Auxiliar: ser portador do titulo de Especialista lato sensu na area especifica do
curso em que ira atuar.

Para ser Professor Assistente, o portador do titulo de Especialista, deve ter atuagdo minima de dois
anos em docéncia no Ensino Superior.

Quanto ao Regime de Trabalho para os docentes a instituicdo obedece a normatiza¢do do Ministério
da Educagdo, compreendendo: Tempo Integral e Parcial e Horista, resultante da contabilizagdo das atividades
atribuidas dentro e fora da sala de aula, incluidas aquelas de ordem académico-burocratico-administrativas.

O Professor que também for designado para cargo administrativo tera um contrato de trabalho
especifico para cada fungdo, nos termos das respectivas Convencgdes Coletivas de Trabalho, e seu horario de
trabalho total observara o limite maximo estabelecido pela Constituicao Federal de 1988.

1.6.1.2. Critérios de Sele¢do e Contratagdo

A contratagdo de Professores é realizada pelo Reitor da IES de acordo com as diretrizes definidas
pela Mantenedora. As admissGes se efetivardo mediante contratagdo expressa, em Contrato de Trabalho e
CTPS, obedecidas todas as formalidades e Convengdo Coletiva de Trabalho, com a apresentagdo de todos os
documentos comprobatérios da qualificagdo profissional e académica do Docente, sem a qual ndo podera
realizar atividades na instituicao.

A carga horéria de trabalho dos docentes obedecerd a legislacdo trabalhista e a Conveng¢do/Acordo
Coletivo de Trabalho vigente.

A contratagao depende, ainda, de prévia aprovagao do candidato em processo seletivo, que avaliara:
e atitulacdo e a validade dos titulos;
e aexperiéncia profissional, docente e fora do magistério;

e a adequacdo da formacdo a disciplina ou a atividade para a qual estiver sendo
selecionado.
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No Processo Seletivo os candidatos deverdo passar pela avaliagdo, envolvendo prova de titulos,
entrevista e, de acordo com a necessidade, de prova didatica, mediante aula ministrada sobre um ou mais
pontos da disciplina pleiteada e prova escrita de conhecimento.

e Nivel I, da categoria funcional do Professor Auxiliar, é o nivel de acesso para os
Professores Especialistas.

e Nivel Il, da categoria funcional do Professor Auxiliar, € o nivel de acesso para os
Professores Especialistas com menos de dois anos de atuagdo docente no Ensino
Superior.

e Nivel |, da categoria funcional do Professor Assistente Especialista, é o nivel de
acesso para os Professores Especialistas com o minimo de dois anos de atuacgdo
docente no Ensino Superior, Mestres e Doutores.

e Nivel |, da categoria funcional do Professor Assistente Mestre, é o nivel de acesso
para os Professores Mestres.

e Nivel I, da categoria funcional do Professor Assistente Doutor, é o nivel de acesso
para os Professores Doutores.

O enquadramento inicial dos professores pertencentes ao quadro docente da instituicdo ocorre de
acordo com a equivaléncia salarial, considerando o valor hora-aula praticado no exercicio de homologacdo do
Plano de Carreira e a alocagdo nas categorias independentemente de titulagdo, produtividade e antiguidade.

1.6.1.3. Politicas de Qualificacdo e Procedimentos de Substituicao

A instituicdo podera conceder apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para participacdo em
eventos de natureza técnico-cientifico-cultural, de bolsas de estudo para participagdo em cursos de pds-
graduacdo em instituicdes reconhecidas e credenciadas e, em programas de treinamento especificos, mediante
autorizagdo prévia da Mantenedora.

O valor da ajuda de custo a ser concedida pela instituicdo sera definido de acordo com a importancia
técnico-cientifica do evento, sua duragdo e custos totais de participa¢do, os quais poderdo ser custeados total
ou parcialmente, observando-se, para tanto:

e disponibilidade de recursos financeiros para este fim;

e a escala de prioridades da instituicdo, definida de modo a contemplar as areas mais
carentes de profissionais qualificados;

e relevancia e necessidade de participacdo, definida por parecer técnico das
Coordenagdes de Curso;

e aspectos relacionados a motivagdo, interesse e dedicagdo, demonstrados pelo
docente no exercicio da fungdo do magistério;

e producdo técnico-cientifica, de forma a se priorizar o docente com maior dedicagdo a
atividades que concorram para geragao de trabalho(s) dessa natureza.

O docente contemplado com ajuda de custo deverd, apds a participagdo no evento, apresentar
documento que ateste sua presenca, emitido pela instituicdo responsavel pela sua promog¢do e/ou
organizacdo, e relatério que ressalte a importancia dos conhecimentos adquiridos e/ou atualizados, em
estreita observancia a sua area de atuagdo, na condi¢do de docente da instituicdo.

A bolsa de estudo podera ser concedida a docente do quadro préprio da instituicdo, de acordo com
critérios definidos e aprovados pela Mantenedora e pela Convencdo ou Acordo Coletivo de Trabalho da
categoria, observado a correlagdo da drea de atuagdo do docente e o Curso de Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado por este pretendido, e o reconhecimento pela CAPES. Se o curso pretendido for ministrado no
exterior o docente ficard responsavel por sua validagdo no Brasil, sob pena de ressarcimento dos valores da
Bolsa de Estudo a instituicdo.

A solicitacdo da bolsa de estudo devera ser apresentada a Reitoria, com no minimo seis meses de
antecedéncia do inicio do curso pretendido, contendo todas as informagdes relacionadas ao curso, destacando
sua duragdo, com vistas a analise pela institui¢do.
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As bolsas de estudo poderdo ser concedidas a docentes com, pelo menos, trés anos de efetivo
exercicio na instituicdo, preferencialmente contratados em regime integral ou parcial, por um periodo de até
dois anos, conforme vier a ser estabelecido em contrato firmado entre o docente e a IES.

O Docente contemplado com bolsa de estudo devera:

e apresentar a Coordenagdo de Curso a que esteja vinculado na instituicdo, ao final de
cada semestre cursado, declaragdo de aproveitamento das disciplinas cursadas,
emitida pela instituicdo responsavel pelo curso, objeto da concessao da bolsa;

e apos conclusdo do curso, manter contrato de trabalho com a instituicdo por um
periodo minimo ndo inferior ao periodo de utilizagdo da Bolsa de Estudo;

e apos conclusdo do curso, produzir um artigo técnico-cientifico por ano, com vistas a
publicagdo em revistas especializadas e/ou outros meios de veiculagdo de trabalhos
dessa natureza, pelo mesmo periodo de utilizagdo da bolsa de estudo.

A condicdo de bolsista do docente podera ser encerrada pelos seguintes motivos:
e cancelar, trancar ou desistir do curso;
e ndo cumprir as atividades estabelecidas para o curso;
e ndo obtiver aprovagdao em uma ou mais disciplinas ou créditos do curso;
e perder a condi¢ao de Docente na institui¢ao;
e auferir resultado insuficiente em duas avaliagdes de desempenho;
e infringir uma ou mais cldusulas do contrato de bolsa de estudo firmado com a
instituicdo.
O horério despendido pelo professor nas atividades do curso que for financiado pela bolsa de estudo
concedida pela instituicdo ndo sera considerado horario de trabalho.

Caso o professor peca demissdo num prazo inferior a dois anos contados a partir do fim da bolsa,
deverd, em sua rescisdo de contrato, indenizar a instituicdo pela quantia equivalente a, no maximo, 1/24 (um
vinte e quatro avos) da bolsa para cada més que restar para completar a caréncia.

As bolsas, em hipdtese alguma, serdo consideradas como salarios ou integrardo o calculo de rescisao
do contrato de trabalho docente, nos termos previstos no inciso Il, §22 do art. 458 da CLT.

O ndo cumprimento das exigéncias para o uso da bolsa de estudo ou da ajuda de custo pelo docente
beneficiado implicard na obrigagdo de ressarcir a instituigdo a importancia equivalente ao valor recebido,
devidamente corrigido, na conformidade do contrato para concessdo do beneficio, assinado entre as partes.

Além disso, para atender eventuais necessidades da instituicdo, em carater de substituicdo eventual
ou para o desenvolvimento de programas especiais de Ensino, Pesquisa ou Extensdo, serdo contratados por
prazo determinado de até um ano, prorrogavel por mais um ano, professores visitantes e colaboradores.

1.6.2. Tutores

Os atores da operagdo pedagdgica sdao fundamentais para o processo de qualquer agao educativa.
No EAD UNICNEC destaca-se o profissional da tutoria que estabelece relagdes diretas com alunos e equipes de
gestdo e docéncia.

Esse profissional tem grande visibilidade por ser responsdvel pelo acompanhamento e
monitoramento dos alunos, bem como ser o mediador do processo de interacdo entre os diversos atores da
operacdo pedagodgica. Com formacdo de graduagdo na area especifica do curso que atua, e curso de
especializacdo na érea, visa a partir de sua bagagem académica e profissional contribuir para o processo de
ensino e aprendizagem de forma prospectiva.

Os tutores estdo enquadrados no Plano de Carreira (garantindo as mesmas politicas de capacitagao,
participacdo de eventos diversos além da formagdo continuada). O tutor é compreendido como pega
fundamental para a proposta da rede, visto que interage constantemente com os alunos no Ambiente Pessoal
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de Aprendizagem. Nesse sentido, os tutores sdo selecionados pensando na proposta pedagdgica da rede e no
seu envolvimento com a modalidade EAD.

O papel do profissional da tutoria é de extrema importancia nas metodologias que tem por base
romper o tempo e espago definido para que se possa estabelecer uma rotina de estudos, uma vez que o
acompanhamento do aluno que ingressa na modalidade EAD deve ser atento, acolhedor e estar em constante
busca para atender as mazelas locais, das vivéncias e contextos sociais de diferentes realidades que convergem
em busca do ideal de conquista pessoal e profissional.

1.6.3. Corpo Técnico-administrativo

O Corpo Técnico-Administrativo, constituido em sua maioria por servidores ndo-docentes, tem a seu
cargo os servigos necessarios ao bom funcionamento do UNICNEC.

A instituicdo busca identificar junto aos colaboradores as oportunidades para o seu desenvolvimento
e coloca-lo em fungGes e posicdes em que possam dar sua melhor contribuicdo. Mostrar que as pessoas sdo
partes integradas do processo de melhoria, reconhecendo que os colaboradores tém condi¢des para tomar
decisGes relativas ao trabalho, delegando assim, autoridade, para solu¢des de problemas.

Da mesma forma, busca promover um ambiente de comunicagdo total, informando-os para dar-lhes
uma visdo ampla a respeito dos desafios e tendéncias dos servigos educacionais, dos objetivos setoriais, das
metas e do desempenho geral, bem como alimentando-os das informagcGes necessdrias para o bom
desempenho de suas fungGes e interagindo com eles.

Sdo promovidas reunides regulares de debates, sugestdes, avaliacdo e solugdo de problemas, bem
como, encorajando-os e apoiando-os em ideias de melhoria da qualidade, com o intuito de buscar sempre, a
mantenca e fortalecimento da autoestima dos colaboradores.

1.6.3.1. Critérios de Selegdo e Contratacao

A contratagdo de pessoal técnico-administrativo é realizada pelo Reitor do UNICNEC de acordo com
as diretrizes definidas pela Mantenedora. As admissdes se efetivardo mediante contratagdo expressa, em
Contrato de Trabalho e CTPS, obedecidas todas as formalidades e Normas Coletivas de Trabalho, com a
apresentacdo de todos os documentos comprobatorios da qualificacdo profissional e académica do candidato,
sem a qual ndo podera realizar atividades na instituicdo.

A carga horaria de trabalho dos empregados técnico-administrativos obedece a legislagdo trabalhista
e as Normas Coletivas de Trabalho vigentes.

A contratacdo depende, ainda, de prévia aprovagao do candidato em processo seletivo, que avaliara:
e atitulagdo;
e aexperiéncia profissional;

e a adequacdo da titulagdo e experiéncia ao cargo para o qual estiver sendo
selecionado.

No Processo Seletivo os candidatos passardo por avaliagdo, envolvendo comprovagdo de titulagao,
entrevista e, de acordo com a necessidade, de prova especifica de conhecimentos gerais e na area de atuagao.

A admissdo de pessoal seguira as rotinas e politicas definidas pela Mantenedora para recrutamento
e selegdo, onde sempre que possivel o provimento das vagas técnico-administrativas serd feito por meio de
promocado vertical, visando a valorizagao do quadro funcional.

O empregado técnico-administrativo serd contratado na referéncia inicial do primeiro nivel da classe
de cargos, observando-se os requisitos exigidos para cada cargo e nivel.

A tabela salarial, constante no plano de carreira, é formada por quatro classes, sendo as classes de 1
a 4 com trés niveis e cinco referéncias. As modificacGes de faixas e referéncias podem ocorrer em razdo de
alteracdo de Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), pesquisa salarial e definicdo da Mantenedora.

Os saldrios praticados na Tabela Salarial, bem como os critérios e regras estabelecidas no Plano de
Carreira, observardo as normas coletivas de trabalho, inclusive, as vantagens delas decorrentes para a
remuneracao.
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1.6.3.2. Qualificagao e Capacitacao profissional

O UNICNEC pode conceder apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para participacdo em
eventos de capacitacdo técnica, de bolsas de estudo para participagdo em cursos de pods-graduagdo em
instituicGes reconhecidas e credenciadas e, em programas de treinamento especificos, mediante autorizacdo
prévia da Mantenedora.

O valor da ajuda de custo e da bolsa de estudo a ser concedida pela instituicdo é definido de acordo
com a importancia do conteldo, sua duragao e custos totais de participagdo, os quais poderao ser custeados
total ou parcialmente, observando-se, para tanto:

e disponibilidade de recursos financeiros para este fim;

e a escala de prioridades da instituicdo, definida de modo a contemplar as areas mais
carentes de profissionais qualificados;

e relevancia e necessidade de participagdo, definida por parecer técnico do superior
imediato;

e aspectos relacionados a motivagdo, interesse e dedicagdao, demonstrados pelo
empregado, técnico administrativo, no exercicio de sua fungdo;

e competéncias a serem desenvolvidas para o alcance dos objetivos estratégicos.

O empregado técnico-administrativo contemplado com ajuda de custo deverd, apds a participacdo
no evento, apresentar documento que ateste sua presenga, emitido pela instituicdo responsdvel pela sua
promocdo e/ou organizacdo, e relatério que ressalte a importidncia dos conhecimentos adquiridos e/ou
atualizados, em estreita observancia a sua area de atuacgdo na instituicao.

A bolsa de estudo podera ser concedida ao empregado técnico-administrativo do quadro da
instituicdo, de acordo com critérios definidos e aprovados pela Mantenedora, observado a correlagdo da area
de atuagdo do empregado e o curso de especializagdo e mestrado ou doutorado reconhecidos pela CAPES.

A solicitacdo da bolsa de estudo devera ser apresentada a Reitoria, com no minimo seis meses de
antecedéncia do inicio do curso pretendido, contendo todas as informagdes relacionadas ao curso.

As bolsas de estudo poderdo ser concedidas aos empregados técnico-administrativos com, pelo
menos, trés anos de efetivo exercicio na instituicdo, por um periodo de até dois anos, conforme vier a ser
estabelecido em contrato firmado entre o empregado e a IES.

O empregado técnico-administrativo contemplado com bolsa de estudo dever3d:

e apresentar ao responsavel pela area de Gestdo de Pessoas, ao final de cada semestre
cursado, declaragdo de aproveitamento das disciplinas cursadas, emitida pela
instituicdo responsavel pelo curso, objeto da concessdo da bolsa;

e apos conclusdo do curso, manter contrato de trabalho com a instituicdo por um
periodo minimo ndo inferior ao periodo de utilizagdo da Bolsa de Estudo, salvo se
dispensado pela IES.

A condicdo de bolsista do empregado técnico-administrativo podera ser encerrada pelos seguintes
motivos:

e cancelamento, trancamento ou desisténcia do curso;

e ndo cumprimento das atividades estabelecidas para o curso;

e reprovagdo em uma ou mais disciplinas ou créditos do curso;

e perda da condi¢do de empregado técnico-administrativo na instituicdo;
e resultado insuficiente em duas avaliagGes de desempenho;

e infringir uma ou mais cldusulas do contrato de bolsa de estudo firmado com a
instituicdo.
As bolsas, em hipdtese alguma, serdo consideradas como saldrios ou integrarao o calculo de rescisao
do contrato de trabalho docente, nos termos previstos no inciso I, §22 do art. 458 da CLT.
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O ndo cumprimento das exigéncias para o uso da bolsa de estudo ou da ajuda de custo pelo
empregado técnico-administrativo beneficiado implicara na obrigagdo de ressarcir a instituicdo a importancia
equivalente ao valor recebido, devidamente corrigido, na conformidade do contrato para concessdo do
beneficio, assinado entre as partes.

1.6.4. Corpo Discente

Entende-se que a principal tarefa da Educac¢do é despertar em seus alunos as suas potencialidades,
desejos e interesses proprios diante da totalidade do conhecimento humano. Isso significa reforgar a ideia de
uma formagdao humana ampla, que contemple todas as dreas do conhecimento.

Se ha multiplos interesses entre os professores que os fizeram optar por suas respectivas areas de
atuagdo, estes também existem para os alunos, garantindo-lhes o acesso a multiplicidade do conhecimento e
estimulando a construcdo de uma realidade idiossincratica vivida por todos os seres humanos.

Acredita-se que seja necessdrio, entdo, fazer com que nossa pratica educacional esteja
conscientemente preocupada com a promogado da transformacgado social e ndo com a sua manutengao de forma
inconsciente e nao refletida. Para isso, precisa-se ter clareza sobre as agdes e que estas reflitam decisdes cada
vez mais explicitas sobre o fazer pedagodgico.

Contudo, busca-se construir um processo continuo no qual se possa ndo so6 avaliar o ser humano em
sua totalidade (afetiva, social, motora-corporal e cognitiva) como também orienta-lo na busca dessa
profissionalizacdo.

Por fim, para que estes pressupostos se tornem realidade, abaixo detalhamos as politicas de
atendimento aos discentes do Centro Universitario Cenecista de Osdrio CNEC, as quais abrangem as formas de
acesso, matricula e transferéncia; os programas de apoio financeiro e pedagdgico; os estimulos a permanéncia;
a organizagdo estudantil e o acompanhamento de egressos.

1.6.4.1. Acesso e Sele¢ao

Os Processos Seletivos sdo orientados por critérios que avaliem os conhecimentos adquiridos pelos
candidatos no Ensino Médio ou equivalente para admissdo nos cursos de graduacdo pretendidos, e sdo
regulados por meio de Editais aprovados pelo Conselho Superior. Sdo abertos e tornado publico, pelo menos
quinze dias antes da realiza¢do da selegao, por meio de Editais.

A instituicdo informa a comunidade, antes do inicio de cada periodo letivo, os programas dos cursos
e demais componentes curriculares, sua duragdo, requisitos, qualificagdo dos professores, recursos disponiveis
e critérios de avaliagdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condigdes.

A matricula, ato formal de ingresso do aluno no curso e de sua vinculagdo a instituicao, realiza-se por
meio da ratificacdo de Contrato de Prestacdo de Servigos Educacionais, com o pagamento da primeira parcela
do periodo letivo, na Secretaria Académica, observando-se os prazos estabelecidos no Calendario Académico, e
mediante apresentacdo prévia dos seguintes documentos contidos no regimento institucional.

Os alunos ingressantes provenientes de programas federais de educagédo apresentardo também os
documentos exigidos nos referidos programas.

No caso de diplomado em curso de graduacgdo é exigida a apresentacdo do diploma, devidamente
registrado, em substituicdo ao documento de comprovag¢do do ensino médio, ou, em carater precario,
declaragao de conclusdo de curso e de pedido de registro do diploma ratificada pela instituicdo de ensino onde
cursou.

A matricula é feita ou renovada por periodos letivos, conforme o regime de oferta dos cursos,
respeitando-se os pré-requisitos estabelecidos pelo Projeto Pedagdgico de cada curso e a compatibilidade de
hordrios.

Ressalvada possibilidade de cancelamento de matricula, a ndo renovag¢do da mesma implica em
abandono do curso, mas ndo libera o aluno das obrigagGes pactuadas no Contrato de Prestacdo de Servigos
Educacionais.

O requerimento de renovacdao de matricula deve ser instruido com o comprovante de pagamento da
primeira parcela do periodo subsequente ou de iseng¢do, nos casos de bolsistas, bem como de comprovante de
quitacdo do periodo letivo anterior.
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E concedido o trancamento de matricula, para suspensdo temporaria dos estudos, pelo tempo de
seis meses, renovaveis por igual periodo, desde que este ndo ultrapasse o periodo maximo de integralizagao
curricular do curso, para o efeito de vinculagdo do aluno a instituicdo.

O pedido de trancamento de matricula deve ser feito formalmente e por escrito a Secretaria
Académica, observado o prazo estabelecido no Calenddrio Académico e instruido com o pagamento da taxa
respectiva.

A prorrogac¢do do periodo de trancamento de matricula dar-se-a por meio de pedido formal e por
escrito a Secretaria Académica, instruido com o pagamento da taxa respectiva.

A instituicdo ndo esta obrigada a oferecer ao aluno que trancar a matricula a Matriz Curricular
vigente a época do trancamento.

E concedido cancelamento de matricula em periodo letivo se requerido formalmente e por escrito
junto a Secretaria Académica, observado o prazo estabelecido no Calendario Académico e instruido com o
pagamento da taxa respectiva.

Ndo é permitida a participagdo de pessoas ndo matriculadas nos cursos regulares ofertados pela
instituicao.

A Reitoria diligenciara todas as medidas administrativas possiveis para coibir esta pratica, contudo,
caso ocorra frequéncia irregular, a instituicdo ndo estara obrigada a validar os estudos e por consequéncia
emitir os certificados correspondentes.

A instituicdo, quando da ocorréncia de vagas, abrird matriculas nas disciplinas de seus cursos a
alunos ndo regulares que demonstrem capacidades de cursa-las com proveito, mediante processo seletivo
prévio.

A instituicdo aceitard a transferéncia de alunos regulares para cursos afins, durante o periodo letivo,
na hipdtese de existéncia de vagas, mediante aprovacdo em Processo Seletivo, observados os prazos definidos
no Calendario Académico e os requisitos da legislagdo vigente.

O requerimento de matricula por transferéncia serd instruido com a documentacgdo exigida pelo
Regimento e com seguintes documentos: histérico de disciplinas cursadas no curso e na instituicdo de origem e
declaragao de regularidade junto ao Exame Nacional de Desempenho do Estudante — ENADE.

O aluno transferido sujeitar-se-a as adaptac¢des curriculares que se fizerem necessarias, aproveitados
os estudos realizados com aprovagdo no curso de origem.

O aproveitamento do contetdo das disciplinas é concedido e as adapta¢Ges sdo determinadas pela
Coordenacgdo do Curso em que o aluno ingressa, observadas as diretrizes curriculares do curso e legislacdao do
ensino superior.

O aluno regularmente matriculado na instituicdo poderd requerer transferéncia de um curso para
outro por ela ofertado, desde que observe os prazos definidos no Calenddrio Académico, cumpra os pré-
requisitos necessarios para ingresso e haja vaga no curso pretendido.

A transferéncia entre cursos importara na ratificagdo de novo Contrato de Prestagdo de Servigos
Educacionais, pactuando-se inclusive a contraprestacdo financeira relativa ao curso pretendido.

1.6.4.2. Programas de acolhimento e permanéncia do estudante

O UNICNEC tem como compromisso promover a atenc¢do integral ao aluno, visando garantir sua
permanéncia na IES e oportunizando a interface entre o conhecimento tedrico e a experiéncia pratica, assim
como a inser¢do em atividades de iniciagdo cientifica e extensao.

Portanto, proporciona ao corpo discente um adequado e eficiente atendimento de apoio ou
suplementar, as atividades de sala de aula (e fora dela). Proporciona ainda atendimento individual ao aluno,
buscando identificar os obstaculos estruturais e funcionais ao pleno desenvolvimento do processo educacional,
prestando informacgdes aos érgaos competentes, aos quais solicita providéncias e propde solucdes.
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Entendemos, ainda, que o estudante é o principal “objeto social” resultante do servico educacional
prestado pela instituicdo. Dessa forma, contamos com um conjunto de ag¢Ges e programas voltadas para o
acolhimento do estudante ainda enquanto candidato, até a sua formacgado e ja como egresso.

Entre as a¢Bes e programas, destacamos:

Processo seletivo agendado: proporciona ao candidato a escolha do dia e hora de
seu processo seletivo;

Semana de integragdo: semana inicial de aulas nos quais sdo (re)apresentadas o
funcionamento geral da IES, servigos, cursos, regras, especificidades etc.;

Programa de acessibilidade: objetiva ofertar acessibilidade aos alunos e funcionarios
decorrente da busca de uma consolidagdao da CNEC como uma instituicdo formadora
de profissionais competentes em dreas que se mostrem comprovadamente
estratégicas para o desenvolvimento de Osdrio e regido;

Apoio Pedagoégico: decorre de atendimento extraclasse; disponibilidade de
atendimento durante o dia e aos sdbados inclusive na biblioteca; disponibilidade de
uso dos laboratdrios fora do horario de aula; coordenagdes disponiveis durante o
funcionamento da instituicdo;

Apoio a Organizagao Estudantil: decorre de cessdo de espacgo privilegiado para uso
do Diretério Académico para representacdo e intermediacdo de questdes de
interesse coletivo do corpo discente;

Ouvidoria: canal permanente de comunicagdo, proporcionando maior aproximacgdo
entre a Reitoria e comunidade externa e interna, com o objetivo de facilitar o
recebimento das manifestagGes de todos os setores, por meio de um processo agil,
eficaz e seguro;

Requerimento on-line: sistema de requerimento disponivel no sitio eletrénico da IES
que facilita o acesso a solicitagdes e informagdes sem a necessidade do
comparecimento presencial;

Atendimento pela Reitoria e coordenagdo: liberdade concedida aos discentes de
procurar as coordenacgdes e a Reitoria da Centro Universitario Cenecista de Osério
para tratativas de assuntos de diversas naturezas.

Os demais aspectos listados abaixo, sdo detalhados isoladamente, a seguir:

Apoio Psicopedagdgico: detalhado abaixo;

Apoio a intermediagdo e acompanhamento de estagios remunerados e empregos;
Programa de Nivelamento;

Apoio Financeiro;

Apoio a participagdo de projetos;

Acompanhamento do egresso.

Programas de acessibilidade

O UNICNEC atende a Portaria MEC n2 3.284, de 7/11/2003, que dispGe sobre requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias que devem ser atendidos pelas IES, bem como ao Decreto
n? 5.296, de 2/12/2004, que estabelece as normas gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Com relacdo aos alunos portadores de deficiéncia fisica, as instala¢gdes da instituicdo atendem aos
seguintes requisitos:

eliminacdo de barreiras arquiteténicas para circulagdo do estudante, permitindo
acesso aos espacos de uso coletivo;
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e reserva de vagas prioritarias no estacionamento do Médulo | e Médulo 1l préximo as
entradas principais da institui¢do;

e rampas no Mddulo | e Elevador no Médulo I, facilitando a circulagdo de cadeira de
rodas;

e adequacgdo dos banheiros para atendimento a NBR9050:2004.
e colocagdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

e instalagdo de lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usudrios de cadeira de
rodas.

No que concerne a alunos portadores de deficiéncia visual, a instituicdo instalou os softwares DOS
VOX e NVDA (leitor de tela) nos computadores da biblioteca e dos laboratdrios didaticos, que atendem
plenamente a finalidade de apoio (aviso da tecla digitada; aviso da janela em uso; leitura do texto digitado;
leitura de textos em geral, etc.). Obs.: Os softwares sdo gratuitos e estdo disponiveis na internet por meio dos
seguintes links:

. DOX VOX: http://www.baixaki.com.br/download/dosvox.htm
. NVDA: http://www.baixaki.com.br/download/nvda.htm

Foi instalado Piso tatil de alerta (modulagdo de piso) de acordo com Norma Técnica NBR 9050-2004,
perpendicularmente ao sentido de deslocamento nas situagOes abaixo relacionadas, conforme previsto na
norma, a saber:

e obstaculos suspensos entre 0,60 m e 2,10 m de altura do piso acabado, que tenham
o volume maior na parte superior do que na base;

e nos rebaixamentos de calgadas, em cor contrastante com a do piso;

e noinicio e término de escadas fixas, escadas rolantes e rampas, em cor contrastante
com a do piso, com largura entre 0,25 m a 0,60 m, afastada de 0,32 m no maximo do
ponto onde ocorre a mudanga do plano;

e junto as portas dos elevadores, em cor contrastante com a do piso, com largura
entre 0,25 m a 0,60 m, afastada de 0,32 m no maximo da alvenaria;

e junto a desniveis, tais como plataformas de embarque e desembarque, palcos, vaos,
entre outros, em cor contrastante com a do piso.

Observagdo: piso sobreposto, normatizado, chanfrado, com desnivel maximo de 2 mm entre a
superficie do piso existente e a superficie do piso implantado.

Ainda assim, O UNICNEC assume o compromisso formal, no caso de vir a ser solicitada e até que o
aluno conclua o curso de:

e manter sala de apoio equipada como maquina de datilografia braile, impressora
braile acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e fotocopiadora
que amplie textos, software de ampliacdo de tela, equipamento para ampliacdo de
textos para atendimento a aluno com visdo subnormal, lupas, réguas de leitura,
scanner acoplado a computador;

e adotar um plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em braile e de fitas
sonoras para uso didatico.

Quanto a alunos portadores de deficiéncia auditiva, a instituigdo assume o compromisso formal, no
caso de vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o curso, de:

e propiciar, sempre que necessario, intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizacdo e revisdo de provas, complementando a
avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno;

e servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no trato
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com aquelas que ndo se comuniquem em LIBRAS, e para pessoas surdo-cegas,
prestado por guias intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento;

e adotar flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando o conteldo
semantico;

e estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade
escrita, para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o
estudante estiver matriculado;

e proporcionar aos professores acesso a literatura e informagBes sobre a
especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

A respeito do tratamento diferenciado, a instituicdo estara comprometida em disponibilizar, sempre
que for necessario, o seguinte:

e assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalagdes acessiveis;

e mobilidrio de recepcdo e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a
condigdo fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas
técnicas de acessibilidade da ABNT;

e pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual,
mental e multipla, bem como as pessoas idosas;

e sinalizagdo ambiental para orientagao;

e divulga¢do, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e admissdo de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento
junto de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador em locais e edificagGes de
uso coletivo, mediante apresentacdo da carteira de vacina atualizada do animal; e
existéncia de local de atendimento especifico.

e Ofertar a disciplina optativa de libras em atendimento a disposi¢do legal Lei N°
10.436, de 24 de abril de 2002, regulamentada pelo Decreto N2 5.626, de 22 de
dezembro de 2005, prevé a oferta da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS.

Nos cursos oferecidos pelo UNICNEC o contetdo referente a Lingua Brasileira de Sinais é ofertado na
modalidade presencial, como disciplina optativa, utilizando também da modalidade EAD para sua oferta.

Além dessa possibilidade, os alunos poderdo cursar a respectiva disciplina em instituicdes
especializadas e validar a carga horaria cumprida.

O UNICNEC também respeita e defende os direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista. A
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, a Lei Federal n?
12.764 de 27 de dezembro de 2012, que concede a este segmento os mesmos direitos conquistados pelas
pessoas com deficiéncia, abrangendo desde a reserva de vagas em empregos publicos e privados, o direito a
educagdo e até o atendimento preferencial em bancos e repartigdes publicas, é ainda mais representativa no
campo da inclusdo, se levarmos em conta, que muito pouco se faz para esse segmento. Do ponto de vista legal,
é considerada pessoa com transtorno do espectro autista aquela portadora de sindrome clinica caracterizada
por:

o Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicagdo e da interagao
sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicac¢do verbal e ndo verbal
usada para interacdo social; auséncia de reciprocidade social; faléncia em
desenvolver e manter relagdes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento; e

e Padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades,
manifestados por comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por
comportamentos sensoriais incomuns; excessiva aderéncia a rotinas e padrbes de
comportamento ritualizados; interesses restritos e fixos.
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Ao se inscrever no processo seletivo da Centro Universitario Cenecista de Osério, o candidato tem a
opcao de informar se possui algum tipo de deficiéncia.

Cabe a secretaria académica do UNICNEC informar a comissdo organizadora do processo seletivo e o
Nucleo de Apoio ao Estudante e Egresso para contato para afericdo sobre quais servicos ou atendimentos
especializados o candidato tem necessidade como por exemplo, salas especiais, facilitagdo de acesso as salas
de aula, disponibilizacdo de professor ledor, provas ampliadas e prorrogacdo para o término da prova,
utilizagdo de softwares para leitura, etc.

Ao tornar-se aluno, o Nucleo de Apoio ao Estudante e Egresso com apoio dos coordenadores de
curso, baseado no laudo médico protocolado no ato da matricula, deve planejar as medidas que devem ser
tomadas para o atendimento desses alunos.

Destacam-se as seguintes medidas que podem ser desenvolvidas:
e Suporte pedagdgico ao professor, quando necessario;
e Reestruturagcdo do ambiente ja existente, facilitando o acesso;
e Organizagdo de cursos de capacitacdo dirigidos a professores e funciondrios;

e Estimulo e envolvimento da questdo junto a comunidade académica (corpo discente,
corpo docente e administrativo), apoiando projetos de iniciagdo cientifica, cursos de
extensdo sobre a temética.

Outras medidas ndo especificadas também poderao ser deliberadas pelo Conselho Universitario do
UNICNEC.

Na IES ndo ha ainda nenhum académico diagnosticado oficialmente com este transtorno. Entretanto
O UNICNEC se compromete a respeitar e fazer cumprir os seguintes direitos da pessoa com transtorno do
espectro autista:

e Integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da personalidade;
e A protecdo contra qualquer forma de abuso e exploragao.

O acesso: a educacdo e a inclusdo da pessoa com transtorno do espectro autista nas classes comuns
de ensino regular, nos termos do inciso IV do art. 22, com direito a acompanhante especializado. A garantia de
ndo ser submetida a tratamento desumano ou degradante, de ser privada de sua liberdade e do repudio a
qualquer tipo discriminagdo por motivo da deficiéncia.

1.6.4.4. Apoio psicopedagodgico

A instituicdo possui um servico de atendimento psicopedagdgico ao discente para atender, mediar e
solucionar situagGes que possam surgir no decorrer da vida académica do corpo discente.

Tem por objetivo oferecer acompanhamento psicopedagdgico aos discentes e subsidios para
melhoria do desempenho de alunos que apresentem dificuldades. Contribui para o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as motivacGes, promovendo a integridade psicoldgica dos
alunos, realizando a orientagdo e os servigcos de aconselhamento e assegurando sua adaptacdo, especialmente,
dos ingressantes.

Este servico é coordenado por um profissional com formagdo na drea. O atendimento é
caracterizado por orientag¢Oes individuais a alunos encaminhados pelos professores, Coordenadores de Curso
ou aqueles que procurarem o servico espontaneamente.

1.6.4.5. Apoio a intermediacao e Acompanhamento de Estagios remunerados

O UNICNEC mantém, em parceria com o Conselho Regional de Administragdo — CRA, e CIEE.

O servico possibilita o encaminhamento para estdgios, novos empregos ou mesmo vagas de
ascensao na carreira profissional, incluindo, mediante solicitacdo da organizagao, pré-selecdao dos candidatos.

As vagas sdo encaminhadas pelas organizagdes de Osério e regido.
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1.6.4.6. Programa de Nivelamento e Monitoria

Diante do panorama atual da Educagdo Basica, é possivel dizer que o estudante ingressa no ensino
superior com uma base que é peculiar a cada pessoa, tendo em vista as diferengas individuais. Esta
variabilidade, certamente, constitui-se em evidéncia que precisa ser considerada na organizagdo e
desenvolvimento das ag¢des curriculares face aos objetivos do éxito académico desejados.

Nesta perspectiva, os contetudos/abordagens curriculares dos cursos de graduagdo da instituicdo
estdo estruturados de modo a contemplarem, em sua organizagdo e dinamizagdo, as diversidades cognitivas
dos discentes.

Deste modo, o processo de nivelamento da instituigdo consiste em subsidiar os discentes de
elementos basicos em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos universitarios.

Em relacdo a monitoria, trata-se de um programa de apoio pedagdgico ao discente praticada pela
instituicdo como incentivo a participacdo dos académicos em atividades tedricas e praticas, bem como o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a atividade docente, como parte de um conjunto de estratégias e
oportunidades oferecidas com o propésito de proporcionar uma forma¢do mais qualificada, além de dar
condigGes de continuidade dos estudos e aprofundamento de conhecimentos.

A monitoria € uma modalidade de ensino e aprendizagem que contribui para a formacgao integrada
do aluno nas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo dos cursos de graduagdo. Os objetivos da
monitoria sdo: estimular a iniciacdo a docéncia; promover a cooperacdo entre os professores e alunos;
contribuir para a melhoria da qualidade de ensino; e dinamizar as a¢Ges didatico-pedagdgicas e educativas por
meio de envolvimento dos alunos na operacionalizagdo destas a¢es no cotidiano da instituigao.

A selecdao dos monitores segue os critérios estabelecidos em regulamento préprio.

1.6.4.7. Apoio Financeiro (Bolsas)

O UNICNEC, por tratar-se de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, portanto filantrdpica, prevé
em seu Plano Estratégico, a concessdao de 20% de sua Receita a titulo de Bolsas de Estudo e PROUNI. A
concessdo de bolsas obedece a critérios pré-definidos, iniciados a partir de edital, seguido pela inscricdo do
candidato, comprovacdo documental, em seguida, para os classificados é exigida a comprova¢do documental
do grau de caréncia perante a Comissdo de Concessdo de Bolsas de Estudo, constituida especificamente para
esse fim, com orientagGes emanadas da Mantenedora.

A instituicdo mantém Termo de Adesdo junto a Organismos Federais para proporcionar aos
discentes a possibilidade de Financiamento Estudantil — FIES, possibilitando abatimento no valor das
mensalidades. Mantém, ainda, sistematica de financiamento prdprio de até 50% do valor de seus estudos, sem
incidéncia de juros.

Também os funciondrios/professores e seus dependentes sdo beneficiados com desconto nas
mensalidades, de acordo com a carga horaria de trabalho do titular, obedecendo aos critérios da convencdo
coletiva de trabalho.

A Instituicdo, também mantém convénios com empresas e organizagdes publicas e privadas que
concedem auxilio estudantil a seus funcionarios.

1.6.4.8. Apoio a participagdo em projetos

Das diversas iniciativas ja realizadas pelO UNICNEC, o Projeto Interdisciplinar Integrador tem se
mostrado o mais efetivo ndo somente no apoio, mas no incentivo a realiza¢do de projetos.

O Projeto Interdisciplinar Integrador caracteriza-se como uma atividade de promoc¢do e
desenvolvimento de producéo cientifica e visa desenvolver a interdisciplinaridade ao estabelecer a integracédo
dos conhecimentos desenvolvidos em cada disciplina, de forma integrada a todas as demais, constante da
matriz curricular dos cursos ofertado pelO UNICNEC.

Sdo objetivos especificos do Projeto Interdisciplinar Integrador:

e Promover condi¢des para que o estudante reflita criticamente sobre as informacdes
e experiéncias recebidas e vivenciadas, observando os critérios profissionais e
cientificos;
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e Desenvolver a capacidade de planejamento para identificar, analisar e programar
abordagens e solugdes para problemas reais;

e  Oportunizar ao estudante um ambiente que o direcione para uma reflexdo critica e
contextualizada com as disciplinas estudadas em relagdo ao tema desenvolvido no
projeto.

O Projeto deve abordar, de forma interdisciplinar, as tematicas de formagao presentes nas diversas
unidades curriculares dos cursos ofertados pela IES, ndo estando limitadas a estas.

A orientacdo dos projetos interdisciplinares integradores é realizada por docente orientador
especialmente alocado para a atividade que ocorre em dia e horario especialmente estabelecido por cada
curso da instituicdo. A orientagdo, ainda, é realizada em sala de aula em grupos de trabalho.

Em relagdo a avaliagdo, o projeto tem peso maximo de 30 pontos validos para todas as disciplinas do
semestre letivo.

Os projetos desenvolvidos pelos alunos sdo divulgados para a comunidade interna e convidados de
organizacGes parceiras. Aqueles que possuem grande relevancia sdo direcionados para publicagdo em
congressos, revistas, site e redes sociais, bem como para a “Mostra de Projeto Integrador”, site especialmente
desenvolvido pela CNEC, mantenedora do Centro Universitario Cenecista de Osdrio, para expor experiéncias e
trabalhos mais relevantes.

1.6.4.9. Acompanhamento ao Egresso

O Programa de Acompanhamento de Egresso é um instrumento que possibilita a avaliagdo
continuada do Centro Universitario Cenecista de Osério, por meio do desempenho profissional dos ex-alunos. E
um importante passo no sentido de incorporar ao processo de ensino-aprendizagem elementos da realidade
externa a instituicdo que apenas o diplomado esta em condi¢des de oferecer, ja que é ele quem experimentara
pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua graduacdo.

Sendo assim, estabeleceu os seguintes objetivos especificos do Programa:

e Avaliar o desempenho da instituicdo, por meio do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

e  Manter registros atualizados de alunos egressos;
e  Promover intercdmbio entre ex-alunos;

e Promover a realizacdo de atividades extracurriculares, de cunho técnico-profissional,
como complemento a formagdo do ex-aluno, e que, pela prépria natureza do mundo
moderno, esta em constante aperfeicoamento;

e Promover a realizacdo de eventos direcionados a profissionais formados pela
instituicdo;
e Condecorar os egressos que se destacam nas atividades profissionais;

e Divulgar permanentemente a inser¢ao dos alunos formados no mercado de trabalho
e acompanhar sua vida profissional como forma de atualizagdo do PPC;

e Identificar junto as empresas seus critérios de selecdo e contrata¢do dando énfase as
capacitagGes dos profissionais da drea buscados pela mesma;

e Incentivar a leitura de acervos especializados, disponiveis na biblioteca, bem como a
utilizagcdo de laboratdrios, cujo acesso as dependéncias da instituigdo acontecem por
meio de documento expedido pela institui¢ao.

Além disso, a instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher informacdes de
mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuicdes.

Sendo assim, o 6rgdo responsavel pelos egressos na instituicdo, juntamente com o Colegiado de
Curso, Nucleo Docente Estruturante e Comissdo Prépria de Avaliagdo, intensificara agdes para acompanhar os
egressos dos cursos, fornecendo um espaco de troca de saberes, de vida e de experiéncias.
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O Programa de Acompanhamento de Egressos e reconhece neste um instrumento para a necessaria
interacgdo instituicdo-empresa-sociedade.

1.7. Politica para a Comunicagao

A Mantenedora definiu que o processo de comunicagdo e posicionamento de marca da Mantida
deve ser trabalhado com duas linhas paralelas, maximizando o esforco em Marketing e tornando-o mais
direcionado e eficaz, além de possibilitar ao publico uma continuidade perceptiva da imagem corporativa do
Centro Universitario Cenecista de Osério.

1.7.1. Canais de Comunicagao

O objetivo fundamental dos canais de comunicagdo da instituicdo é prover a comunidade académica
ferramentas de apoio ao ensino, baseadas nas tecnologias hoje disponiveis.

Tais canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o enriquecimento do processo
educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos, constituindo-se em um
instrumento sem paralelo no auxilio ao processo educacional.

A Internet proporciona o crescimento das fungbGes e recursos de um sistema pedagogico a
verdadeiras ferramentas de integracdo da comunidade académica e do ensino colaborativo, permitindo que
ndo somente o pessoal da drea técnico-administrativa utilizem seus beneficios, mas também alunos e
professores. Dessa forma, constitui-se num sistema de controle académico e administrativo que prové, além
dos recursos habituais fornecidos por um sistema deste tipo, um universo de novos recursos, que o uso da
Internet veio propiciar.

Portanto, a instituicdo busca ter meios de informacdo que se constituem de mddulos integrados que
automatizam os diversos processos académicos e administrativos, armazenando informacoes, integrando as
diversas dreas e fornecendo conhecimento para as tomadas de decisdes.

Assim, visando a disseminagdo de conhecimento e informag¢do, a comunidade académica da
instituicdo, conta com as seguintes vias de comunicag¢do: sistema de gestdo académica; home Page da IES;
correio; mala direta; informativos; jornais, radios locais; panfletos; entre outras.

1.7.2. Comunicacgao Interna

Com énfase na qualidade educativa, a comunicagao interna tem por objetivo fortalecer as relagGes
humanas e a imagem da instituicdo, de modo a oferecer aos alunos e funcionarios a melhoria na prestacdo dos
Servigos.

Além, da existéncia de comunicacdo por rede de computadores, Intranet e informativos internos, a
instituicdo desenvolve as seguintes acdes:

e Divulgacdo, por meio da Intranet, de eventos destinados a alunos e funcionarios;

e Divulgacdo de datas comemorativas e da participa¢do dos funciondrios/alunos em
congressos, cursos e eventos externos;

e Divulgacdo sobre a realizacdo de eventos culturais;

e Interagdo entre os setores da instituicdo visando o favorecimento na comunicagao.

1.7.3. Comunicagao Externa

A comunicac¢do da imagem da instituicdo, perante a sociedade civil organizada, acontece da seguinte
forma:

e Apresentacdo e divulgacdo da imagem por meio eletrénico;
e Padronizacdo de logotipos para os projetos da instituicdo;
e Divulgacdo das a¢Oes da instituicdo, em jornais de circulacdo regional;

e Investimento na divulgagdo da instituicdo nas midias do municipio e de sua regido de
abrangéncia;
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e (Captacgdo de recursos por meio de apoio e parcerias em projetos e convénios;
e Correio eletronico e tradicional para convites de eventos e divulgagao institucional;
e Distribuicdo de folhetos com informagdes da instituicdo;

e  Palestras institucionais em organizagdes, escolas, etc.

1.7.4. Ouvidoria

A Ouvidoria foi criada para garantir um canal permanente de comunicagdo, proporcionando maior
aproximagao entre a Reitoria e comunidade externa e interna, com o objetivo de facilitar o recebimento das
manifestagOes de todos os setores, por meio de um processo agil, eficaz e seguro.

Ela é gerida por um profissional, técnico-administrativo ou docente, tendo um ambiente equipado
com computador conectado a internet, impressora, mesa, cadeiras e armario para guarda de documentos. Este
profissional atual forma personalizada, transparente e objetiva, assegurando o sigilo absoluto como forma de
preservar a identidade do manifestante.

Seu papel é o de ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informagdes, reclamagdes,
solicitagOes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores da instituicdo, acompanhando o processo até a
solugdo final. Sugere a Reitoria medidas que contribuam para a melhoria dos servigos. Informa o autor da
solicitagdo, em tempo habil, fornecendo-lhes os devidos esclarecimentos, alternativas e solugdes.

Sdo formas de contato com a Ouvidoria: por meio de e-mail (site da IES), pessoalmente (local, dias e
horarios na IES) ou caixa de sugestGes (urnas).

A Ouvidoria possui regulamentacdo propria, aprovada pelo érgdo competente da instituicdo, e
disponibilizada a comunidade académica no sitio eletrénico da IES e da Mantenedora.

1.8. Responsabilidade social da instituicao

A responsabilidade social tem sido tema recorrente em todos os setores da economia e também da
educacdo. Ha preocupagdo cada vez maior, por parte das instituices de ensino, em compreender este
conceito e incorpora-lo a sua gestdo. Este compromisso torna a IES responsavel pelo desenvolvimento da
comunidade a qual ela estd inserida, agindo como promotor de a¢des que impactem positivamente na
alteragdo da realidade social, econémica e ambiental dessas comunidades.

A CNEC possui em seu historico, desde a sua criagdo, uma vocacgdo na atuacdo direta para a mudancga
de uma realidade social, oportunizando a formagdo educacional aos menos favorecidos. As a¢des voltadas a
responsabilidade social asseguram a permanéncia da CNEC como instituicdo sem fins lucrativos, beneficente,
assistencial e comunitdria.

Para tanto, busca-se aplicar constantemente em todas as atividades, sejam de ensino, iniciacdo
cientifica ou de extensdo, projetos que resgatem a dignidade das pessoas menos favorecidas, encontradas a
margem da sociedade e que ndo detém meios para participar do universo académico ou de serem inseridas no
mercado produtivo.

Conforme ja mencionado anteriormente, as atividades desenvolvidas pelas IES mantidas pela CNEC
estdo articuladas aos principios, valores, missdo e diferenciais competitivos, atuando na alteracdo de uma
realidade social a partir da promogdo de educagdo de qualidade.

Em relagdo as atividades de ensino, as discussGes sobre responsabilidade social se materializam por
meio de disciplinas como, por exemplo, empreendedorismo e desenvolvimento regional; responsabilidade
social e ambiental; libras; e relagGes étnico-raciais e cultura afro-brasileira, que estdo incluidas nas matrizes
curriculares dos cursos de graduacao.

Nas atividades de extensdo e de inicia¢do cientifica, ressalta-se que suas politicas estdo alinhadas aos
17 (dezessete) objetivos do desenvolvimento sustentavel, possibilitando a criacdo de atividades de pesquisas e
de agGes afirmativas com foco no atendimento as vulnerabilidades dos sujeitos que sdo atendidos direta, ou
indiretamente por nossas instituicdes de ensino.

Acrescenta-se ainda que a IES, na perspectiva de possibilitar a manutencdo dos alunos, de modo a
transforma-los em agentes de transformacdo social, desenvolve programas dentro da politica de incentivo a
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permanéncia, disponibilizando acesso a bolsas de estudo, atendimento psicopedagogico, cursos de
nivelamento, dentre outras agdes.

1.8.1. Programas de Inclusao Social
Dos programas de inclusdo social, destacamos:

e Bolsas de estudos, parciais ou integrais, concedidas pela mantenedora, que tem por
objetivo contribuir para a inclusdo social de camadas marginalizadas da sociedade,
com baixa renda e sem condi¢gdes de realizar estudos regulares em instituicdes
particulares sem as caracteristicas de responsabilidade social presentes na
instituicdo;

e Projetos de Assisténcia Social (PAS) desenvolvidos pela mantenedora visando
contribuir para a redugao das desigualdades sociais e regionais, juntamente com os
projetos de extensado realizados pela instituicao;

e Oportunidade de acesso ao ensino superior (e continuidade) por meio da
participacdo nos programas de concessdo de bolsas do governo federal e ao
Financiamento Estudantil — FIES, também do governo federal;

e Oportunidade de acesso ao ensino superior (e continuidade) por meio da
participagdo no programa de Financiamento Estudantil disponibilizado pela
Mantenedora — o FIESCNEC;

e Desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica alicercados nos Projetos
Interdisciplinares Integradores, voltados para a solugdo dos problemas regionais.

A responsabilidade social no UNICNEC consta, também, no desenvolvimento de agGes no ensino, por
meio de componentes curriculares permanentemente atualizados, levando-se em conta as diretrizes
curriculares nacionais, os avangos da ciéncia e da tecnologia e as condigdes regionais.

Além disso, esta responsabilidade sera desenvolvida na implementagdo de planos e programas de
incentivos e beneficios voltados a comunidade académica, destacando-se os seguintes: planos de carreira
docente e de cargos e salarios para o pessoal técnico-administrativo; plano de capacitagdo dos corpos docente
e técnico-administrativo; incentivo a participagdo de docentes e discentes em eventos, ligados a sua drea de
trabalho/estudo; condi¢des adequadas de seguranca; clima organizacional que valorize o capital humano.

1.8.2. Politicas para as Interfaces Sociais

A acdo pedagdgica de cada curso na IES se reporta aos saberes e competéncias relacionados ao
contexto social dos educandos trabalhadores, preocupando-se tanto com seus valores e atitudes quanto com
sua postura critica, criativa e participativa diante da realidade social brasileira. Neste sentido, os educandos
ndo sdo vistos como meros receptores ou expectadores do processo educativo, mas como coparticipantes e
corresponsaveis por sua propria formagdo superior, o que exige deles maior nivel de responsabilidade, mas
Ihes confere mais autonomia e liberdade. Em razdo de ser uma instituicdo de carater comunitario e humanista,
tem a preocupacdo com a formagdo integral e de qualidade para seus educandos, independente da sua
condigdo social.

Promover e intensificar as parcerias com empresas, ONGs e poder publico sdo ag¢des que a
Instituicdo mantém para viabilizar agdes de desenvolvimento social.

A Instituicdo direciona a formagdo do aluno para que o egresso construa um perfil que corresponda
ao de um cidaddo com visdo global, atuante na comunidade, com capacidade de promog¢ao do bem estar social
de forma proativa, empreendedora e ética, sendo necessdrias as seguintes caracteristicas:

e Capacidade critica e reflexiva: ser profissional capaz de apreender, analisar e
produzir de forma critica.

e Lideranga: possuir capacidade de motivar democraticamente os demais para
alcancar a meta tragcada no ambiente profissional.

e Agente de transformacdo social: possuir capacidade de interagir na comunidade,
atuando como agente em busca do justo equilibrio social.
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e Profissional ético: atuar profissionalmente de acordo com os valores morais e de
maneira a buscar o bem e a justica em sua vida pessoal e profissional.

e Empreendedor: sempre disposto a enfrentar desafios, o egresso deve ser apto a
perceber as oportunidades que o circundam e, com o constante aperfeicoamento de
seus conhecimentos, ser capaz de tomar as corretas e bem sucedidas decisGes.

e (Capacidade de articular teoria e pratica: possuir aptiddo para aplicar os
conhecimentos adquiridos, durante a sua formagdo, na pratica da sua profissao.

e |Iniciativa e criatividade: ser profissional capaz de perceber o problema presente em
sua atividade, produzir e colocar em pratica a solu¢do adequada, superando as
expectativas de talento inerentes ao profissional comum.

A forma de interagdo com a sociedade deve ocorrer preferencialmente através das seguintes
possibilidades:

e Nucleos e Atendimento a pessoal carente e de apoio ao aluno como Nucleo Juridico,
Nucleo de Atendimento Fiscal, Balcdo de Empregos etc.;

e  Projetos Interdisciplinares Integradores;
e  Projetos de Extensao;

e Eventos académicos e festivos que possibilitem arrecadagdo de alimentos nao
pereciveis para doagado a institui¢des de caridade e asilos;

e Estudos de casos de empresas/organizacdes de qualquer natureza;

e  Qutras possibilidades que possam promover o enriquecimento curricular dos alunos
e/ou sua interacdo com a sociedade.

1.8.2.1. Submissdo dos projetos

A submissdo dos projetos deve ser aberta/possibilitada a qualquer integrante do corpo social do
UNICNEC, conforme abaixo:

1.8.2.1.1. Projetos académicos sociais

Projetos propostos por alunos decorrentes de Trabalho de Curso e/ou Projetos Interdisciplinares
Académicos. Esses projetos devem seguir a regulamentacdo especifica de cada curso e de cada modalidade.

1.8.2.1.2. Nucleos de Atendimento

Os Nucleos de Atendimento devem ser apresentados pelos Coordenadores de Curso, adotando
formuldrio especifico disponibilizado pela Mantenedora, contendo as caracteristicas do projeto, estudo de
viabilidade econémico-financeira e estudo de impacto social e académico.

1.8.2.1.3. Projetos de Extensdo

Os projetos de extensdo poderdo conter em sua composicdo cursos de extensdo, atividades
esportivas e culturais, eventos e qualquer outra atividade/a¢do que possa proporcionar enriquecimento ao
aluno e/ou beneficio a sociedade (preferencialmente as duas situagdes).

Os projetos podem ser propostos por qualquer integrante do corpo social da instituicdo, mesmo que
originado/solicitado/sugerido por pessoal externo, sempre ao superior académico/administrativo imediato:

e Alunos e Professores: para coordenagdo do curso correspondente;
e Coordenadores de Curso e funcionarios Técnico Administrativos: para o NEPE;

Todos os projetos devem ser apresentados no modelo “padrdo” disponibilizado no site, contendo as
caracteristicas do projeto, estudo de viabilidade econ6mico-financeira e estudo de impacto social e académico.
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1.8.2.1.4. Estudos de casos de organizages de qualquer natureza

Os estudos de casos que possam beneficiar alunos e organiza¢des, da mesma forma que Projetos de
Extensdo, podem ser propostos por qualquer integrante do corpo social da IES, obedecendo o mesmo
processo.

1.8.2.2. Andlise dos Projetos

A andlise e elaboragdo (montagem) dos projetos deve ser realizada pelo NDE e Coordenagdo do
Curso correspondente, em conjunto com o proponente.

Em caso de projeto proposto por Técnico Administrativo, a elaboragdo do projeto devera ser de
responsabilidade da Coordenagdo Administrativa em conjunto com o proponente e com o apoio de
coordenadores de curso, se necessario.

Durante a analise deverdo ser analisadas, também, a possibilidade de integracdo de um ou mais
curso da instituicao e a necessidade de apoio de terceiros.
1.8.2.3. Aprovacao dos Projetos

Os projetos devem seguir a diretriz de submissdao em periodo letivo anterior ao da sua realizagao.

Em relagdo a aprovagado, as seguintes instancias devem ser observadas, conforme o caso:
e Coordenacdo do Curso (com apoio do NDE)
e Colegiado do Curso
e NEPE
e  Conselho Universitario

e Mantenedora

1.8.2.4. Implantagao dos projetos

Para a implantagdo devera ser alocado funcionario especifico (docente ou técnico administrativo)
que sera responsavel pelo acompanhamento e realimentacdo junto a coordenacdo e ou a Reitoria da IES para
qualquer necessidade suplementar.

Os projetos ndao devem ter orgamento autorizado ultrapassado.

1.8.2.5. Resultados dos Projetos

Todos os projetos devem ser avaliados em relagdao ao proposto e ao realizado, bem como devem
conter andlise SWOT e sugestdes para edicbes futuras, caso ocorram.

1.8.2.6. Programas de desenvolvimento econdmico e social da regiao

O UNICNEC, através de projetos dos cursos devera, sempre que possivel, participar de programas
oriundos de iniciativas de organizacgdes publicas e privadas.

A participagdo nos programas devera ocorrer na forma de projetos internos que deverdo seguir a
processualistica descrita na Politica para as Interfaces Sociais.

1.8.2.7. Educagido das Rela¢des Etnico-Raciais

A IES atende as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacgdo
dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolu¢do CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N° 3/2004. Nos cursos do UNICNEC os contetdos de relacdes étnico-raciais e de ensino de
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena s3o disponibilizados na disciplina de Etica e
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Responsabilidade Social. Além disso, a CNEC disponibiliza na forma optativa, os conteudos dessa tematica, na
disciplina Estudos Etnoculturais.

Ainda, O UNICNEC trabalha a educacdo das relagBes étnico-raciais de forma institucional e
transversal, ou seja, envolvendo a comunidade académica nas disciplinas e atividades com o objetivo de
promover a consciéncia acerca dessas questdes sociais, em projetos de iniciagao cientifica e extensao.

1.8.2.8. Direitos Humanos

Os curriculos dos cursos da Instituicdo atendem a Resolugdo n. 1/2012 que estabelece diretrizes
nacionais para a tematica Direitos Humanos. A educag¢do em direitos humanos é trabalhada em todos os cursos
do UNICNEC por meio de contetdos dispostos na disciplina de Etica e Responsabilidade Social. Também est3
presente nas atividades académicas de extensdo e iniciacdo cientifica, além de percorrer de forma transversal
nas atividades complementares onde essa tematica esteja envolvida

1.8.2.9. Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

No UNICNEC os cursos trazem, em sua composicao, a oferta da disciplina de Libras em conformidade
com o Decreto n25.626/2005. A mesma ¢ ofertada como disciplina curricular optativa, visto que de acordo com
o Capitulo II, Art. 32 do decreto supracitado:

As Libras devem ser inseridas como disciplina curricular obrigatéria nos cursos de formagao de
professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e superior, e nos cursos de fonoaudiologia, de
instituicGes de ensino publicas, e privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

No que tange aos demais cursos de educac¢do superior, a legislagdo é clara: “§ 22 A Libras constituir-
se-a em disciplina curricular optativa nos demais cursos de educag¢do superior e na educagao profissional, a
partir de um ano da publicacdo” do Decreto n2 5.626/2005. Desta forma n&o integra as disciplinas curriculares,
bem como a sua carga hordria ndo é computada para o atendimento da carga hordria minima do curso.

Para ofertar LIBRAS como uma disciplina optativa pra todos os seus cursos e, para atender esta
demanda, o UNICNEC incentivard a capacita¢do dos docentes através de cursos de pds-graduagdo Lato Sensu
na area, bem como cursos de extensdo que acontecam na comunidade académica.

No UNICNEC os cursos apresentam a disciplina de LIBRAS estd disponibilizada na estrutura curricular,
em carater optativo, com carga horaria de 60 horas.

1.8.2.10. Politica Nacional de Educa¢ao Ambiental

Uma discussao e reflexdo sobre a responsabilidade social e ambiental em um contexto marcado pela
degradagdo permanente do meio ambiente e do seu ecossistema, é de total importancia no ambiente
educacional. Nesse sentido, a producdo de conhecimento deve envolver relagdes do meio ambiente com o
campo. Assim sendo e conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolucdo
CNE/CP N° 2/2012, O UNICNEC inseriu na matriz curricular de todos os cursos a disciplina “Etica e
Responsabilidade Social e Ambiental” visando o compromisso dos seus egressos com valores humanos, assim
como preocupagdes genuinas com o meio ambiente. Desse modo, objetiva-se discutir e compreender a
responsabilidade ambiental e social no Brasil e no mundo e a sua importancia como instrumento de trabalho
para a formacao profissional.

A educagdo ambiental é uma atividade de cunho institucional e transversal no UNICNEC, ou seja,
anualmente sdo desenvolvidos eventos que envolvem todos os cursos da instituicdo. Tais eventos sdo
direcionados para palestras que abordem temas sobre o meio ambiente, educa¢do ambiental.

1.8.2.11. Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

Em atendimento a Lei n2 12.764 de 27 de dezembro de 2012, Art. 39, Inciso IV que prevé o acesso da
Pessoas com Transtorno do Espectro Autista, a educagdao, O UNICNEC prevé em sua politica de acessibilidade
acOes para o atendimento a pessoa com espectro autista, garantindo o ingresso e a sua permanéncia nos
cursos de graduagdo. A Politica de acessibilidade da IES sera implementada pelo NADi — Nucleo de Apoio
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Discente em parceria com os demais setores da instituicdo, integrando toda a comunidade académica de forma
a garantir o disposto no Art. 22 da referida lei, no que tange:

e intersetoriedade no desenvolvimento das a¢des e das politicas e no atendimento a
pessoa com transtorno do espectro autista;

e a participagdo da comunidade na formulagdo de politicas publicas voltadas para as
pessoas com transtorno do espectro autista e o controle social da sua implantagédo e,
acompanhamento e avaliagdo.

e a atencdo integral as necessidades de saude da pessoa com transtorno do espectro
autista, objetivando o diagndstico precoce, o atendimento multiprofissional.

O atendimento educacional especializado, a ser ofertado pelo NADi, tem como fungdo identificar,
elaborar e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena
participagdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas. As atividades desenvolvidas no
atendimento educacional especializado diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo
substitutivas a escolarizagdo. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formacgdo dos alunos com
vistas a autonomia e independéncia no ambiente educacional e fora dele.

O atendimento especializado na instituicdo proporcionard aos estudantes com autismo
oportunidades de conviver com os demais discentes possibilitando o estimulo as suas capacidades interativas,
impedindo o isolamento continuo.

1.9. Politicas para a Infraestrutura

A infraestrutura em qualquer projeto educacional é ponto de referéncia para implementagao das
praticas académicas, conforme o projeto institucional especifico. No que concerne ao projeto do UNICNEC, a
infraestrutura se desdobra para além da sala de aula, abrangendo multiplos espacos de aprendizagem e
recursos tecnoldgicos que ddo novos contornos ao processo de produgdo do conhecimento.

Neste sentido, a instituicdo orienta-se pelas seguintes diretrizes:

e expansao da infraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as
prioridades definidas para os projetos académicos existentes, bem como para os
novos programas;

e aprimoramento, manutengdo e conservac¢do das condi¢Ges de infraestrutura e apoio
para o cumprimento das fun¢des académicas;

e adequacgdo, onde couber, das instalagGes prediais existentes para o atendimento as
pessoas com deficiéncia, planejando as novas edificagbes de forma a garantir pleno
acesso desse publico; e

e garantia da ampliacido e qualidade do acervo bibliografico, de redes de
computadores, da tecnologia da informagao e de recursos tecnolégicos em geral.
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X. OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI

Os objetivos institucionais apresentam-se formulados considerando o vislumbrar de oportunidades e
a concretizagdo dos compromissos relevantes identificados nos cenarios envolvidos na busca da minimizagdo
dos desafios externos e obstaculos internos, e também com vistas a desenvolver cada vez mais as forcas no
tocante a operacionalizacdo das opgdes estratégicas no curto, médio e longo prazo. Desta forma, a instituicdo
tomara as medidas possiveis, durante a vigéncia do PDI, ndo medindo esforcos para alcangar as metas e acGes
propostas.

Os relatérios de avaliagdo da CPA do UNICNEC documentam informagdes abrangentes conforme
estabelecido na legislagdo pertinente do ensino superior na Modalidade Presencial e a Distancia. Neste caso, o
relatério final do ciclo avaliativo 2015-2017, elaborado pela Comissdao Prépria de Avaliagdo — CPA, junto ao
Centro Universitario de Osdrio — UNICNEC, mantida pela Campanha Nacional de Escolas da Comunidade -
CNEC. A CPA/UNICNEC institui como objetivo atuar num processo continuo de avaliacdo e aperfeicoamento, na
contribuicdo ao planejamento da gestdo universitaria. Para alcanca-lo, assume as atribuicGes de coordenar e
articular o seu processo interno de avaliagdo como previsto no PDI, disponibilizar informacgdes, realizar a
autoavaliagdo e organizar o plano geral de trabalho em carater anual, priorizando as a¢des de curto e longo
prazo. Dessa forma, num processo permanente de discussdo sobre o funcionamento da institui¢do, a CPA, cada
vez mais, vem se empenhando na busca de solugGes para a melhoria dos indices de qualidade da IES. Para
realizar seu trabalho, a CPA esta atenta (1) ao acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas a partir da avaliagdo
interna elaborada pela prépria CPA; (2) ao estudo e acompanhamento dos relatérios de avaliagdo institucional
e dos cursos de graduagdo - avaliacdo externa - realizada por comissdes designadas pelo INEP; e (3) ao
resultado das avaliagdes de desempenho dos estudantes (ENADE).

A CPA reune os membros quinzenalmente, ou de acordo com as demandas para construgdo de
instrumentos, modelagem de ac¢les, formulagdo de relatdrios e analise dos resultados quantitativos e
qualitativos. No relatério 2017, publicado e divulgado em margo de 2018, houve um balango do triénio 2014-
2017, em que, retrospectivamente, sdo relacionadas agGes realizadas pela CPA no periodo, que estdo previstas
no relatério publicado no sistema e-mec e serdo apresentadas a Comissdo na Avaliacdo in loco na integra.
Como forma de exemplificar algumas agGes, destacamos: Socializacdo do Relatério de Avaliagdo 2014 com a
equipe diretiva da IES; Desenvolvimento de um instrumento de acompanhamento das fragilidades apontadas
no relatério da CPA; Andlise do PDI, com vistas a preparagao do novo projeto avaliativo; Elaboragao do projeto
de avaliagdo para o triénio 2015-2018; Analise do relatério do Centro universitario; Organiza¢do da aplicagao
do instrumento de avaliagdo Perfil do Egresso no evento Férum Internacional da Educagdo; e Debate sobre o
instrumento de avaliacdo de disciplina e professor. A CPA sugeriu que fosse acrescentada a avaliagdo do
professor a autoavaliacdo do aluno, com questdes sobre assiduidade, frequéncia, cooperagdo, leituras e
aprofundamentos e dedica¢do do estudante.

Divulgacdo dos dados dos instrumentos Perfil do Egresso, aplicados por ocasido da participacdo da
CPA no Férum de Educacdo. Revisdo e adaptacdo dos instrumentos de avaliacdo para os cursos EAD.
Elaboragdo do instrumento Infraestrutura dos Polos, para avaliagdo discente. Analise sobre os seguintes
instrumentos: perfil do ingressante, avaliacdo de curso, perfil de aluno, infraestrutura, avaliagdo docente.
Socializagdo do Relatério de Avaliagdo 2015 com a equipe diretiva da IES. Atividades de divulgagcdo da CPA.
Acompanhamento do ENADE 2016 nos cursos. Acompanhamento imersivo da reestrutura¢do dos novos PPCs.
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Acompanhamento da reformulagdo do PDI e PPl em fungdo da transformacdo de organizagdo académica.
Acompanhamento de avaliagdes do ciclo regulatério dos cursos EAD e da solicitagdo de recredenciamento EAD.
Organizagdo da aplicagdo do instrumento de avaliagdo perfil do ingressante. Revisdo e adaptagdo dos
instrumentos de avaliagdo para os cursos EAD. Avaliacdo das atividades de pesquisa e extensdo. Discussdo e
implementagdo de metodologias de pesquisa inovadoras e qualitativas. Levantamento qualitativo da
comunicagdo com a sociedade e responsabilidade social. Levantamento de informagdes sobre a infraestrutura
a partir das demandas do discente. Acompanhamento do plano de expansao EAD. Aplicagdo do instrumento de
avaliagdo sobre Gestdo e Organizagdo da Instituicdo.

No ano de 2017, conforme planejamento, ficou estabelecido que o eixo 4 — Politicas de Gestao, teria
primazia e o principal instrumento de avaliagdo utilizado foram sondagens de opinido com os colaboradores do
UNICNEC (docentes e técnico-administrativos), que buscavam configurar a percepgdo dos colaboradores sobre
a gestdo e administracdo e o clima organizacional da Instituicdo, para citar algumas propostas. A CPA tem
acompanhado e apontado em seus atos avaliativos para as solugdes inovadores que a IES vem adotando nos
ultimos anos, através de adogao de metodologias de ensino, aquisicdo de equipamentos tecnolégicos como
equipamentos multimidia, lousa digital, a oferta de disciplinas semipresencial para todos os cursos, a oferta e
expansdo do EAD para diversas regides do pais. Ao mesmo tempo, para acompanhar o crescimento novas
ferramentas sdo utilizadas para a gestdo académica e administrativa, com parcerias e convénios com empresas
de ponta, como software académico, site responsivo, canais de comunicagdo sincrénicos a assincronicos,
software administrativo para aquisicdo de material, acervo bibliografico digital com contrato com a Pearson, a
aquisicdo de novo sistema académico em tratativa com a Totvs. Ao mesmo tempo a CPA levantou e
acompanhou a aquisi¢cdo de materiais e contratacdo de pessoal para o ensino especializado.

1. EIXO 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

A Faculdade Cenecista de Osdrio, hoje Centro Universitario Cenecista de Osério (UNICNEC), foi criada
pelo Decreto 85.867, de 1/04/1981, com Letras e Estudos Sociais. O curso de Estudos Sociais, foi convertido em
dois cursos independentes - Lic. em Histéria e o Lic. em Geografia. Em 1994 foram criados os cursos de
Administracdo, Portaria s/n publicada no D.0.U. de 04/08/94 e Matematica, decreto s/n de 22/07/1994. No
ano de 1999 foi criado o curso de Lic. em Pedagogia, autorizado pela Portaria 802 de 18/05/99. Em 2000 foi
autorizado o curso de Lic. em Educagdo Fisica, quando a instituicdo passou a atuar na area da saude. Na
sequéncia, tivemos: 2002 a Lic. em Computacdo, Portaria 2336 de 16/08/2002; Bacharelado em Direito,
Portaria 586 de 27/06/2007; Ciéncias Bioldgicas, Portaria 1069 de 16/12/2008; Ciéncias Contdbeis, Portaria
1619 de 13/11/2009; e, em 2010, Psicologia, Portaria 1806 de 27/10/2010. Em 2012 foram aprovados os
Bacharelados em Educagdo Fisica, Portaria 34 de 19/04/2012, e Enfermagem, Portaria 35 de 19/04/2012.
Finalmente, foram autorizados em 2013 mais trés cursos: Biomedicina, Portaria 538 de 23/10/2013;
Fisioterapia, Portaria 538 de 23/10/2013 e Gestdo Comercial, Portaria 540 de 23/10/2013.

Na modalidade Presencial, a Instituicdo obteve um crescimento de 11% entre 2015 e 2017. Diante
deste crescimento significativo, mesmo num cendrio de crise econ6mica e politica, cabe ressaltar o trabalho
efetivo da equipe gestora e, em especial, de nossa CPA. Para O UNICNEC, o processo de avaliagdo, composto
pelas avaliagOes externas e internas, oferece insumos de grande importancia para a gestdo da IES, pois, a partir
de seus relatdérios anuais evidencia situagdes/indicadores a tempo para que sejam minimizados os problemas
ou alavancados os potenciais. Em 2010, a instituicdo iniciou o processo de credenciamento para oferta da
modalidade EAD, e a solicitacdo da autoriza¢do dos cursos de Bel. em Teologia (Portaria 169, de 17/04/2013-
DOU de 18/04/2013), Lic. em Pedagogia (Portaria 168, 17/04/2013-DOU de 18/04/2013) e de Tec. em Recursos
Humanos (Portaria n? 166, de 17/04/2013-DOU 18/04/2013) e Processos Gerenciais (Portaria 167, de
17/04/2013- DOU 18/04/2013). O credenciamento foi obtido em 2013 pela Portaria 323 de 17/04/2013, com
35 Polos Presenciais.

Em 12 de abril de 2013, a IES entrou com a solicitagdo de Credenciamento de Centro Universitario.
Em 2015, recebeu a comissdo, obtendo a nota 4, tendo sido publicada portaria de transformagdao da
organizacdo académica, em novembro de 2016 (Portaria 1221 — D.0.U 17/11/16). Os cursos de bel. em biologia
e interdisciplinar em ciéncias humanas foram autorizados pelas portarias 133, de 05 de maio de 2015 e portaria
107, de 05 de abril de 2016, respectivamente. J& como Centro Universitdrio, através de Ato do Conselho
Universitario, foram implantados: Bel. em Administra¢do (Resolugdo 1/2017), Bel. em Ciéncias Contabeis
(Resolugdo 2/2017), Tec. em Gestdo Ambiental (Resolugdo 3/2017) e Tec. em Logistica (Resolugdo 4/2017). No
segundo semestre de 2017, os seguintes cursos foram criados, na modalidade EAD: Lic. em Letras — Portugués

m OBJETIVOS, METAS E AGOES NA VIGENCIA DO PDI |



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

(Resolucdo 18/2017), Lic. em Educacgdo Fisica (Resolugdo 17/2017), Pedagogia — 22 Licenciatura (Resolugdo
05/2017), Lic. em Matematica (Resolugdo 19/2017), Tec. em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (resolugdo
20/2017), Tec. em Gestdo Publica (Resolugdo 22/2017), Tec. em Gestdo Financeira (Resolugdo 23/2017), Tec.
em Sistema de Informacgédo (Resolugdo 25/2017) e Tec. em Gestdo de Marketing (Resolugdo 26/2017) e Gestédo
Comercial (Resolugdo 21/2017). Com a implementagdo da modalidade EAD a Instituicdo obteve um
crescimento de 109% entre aos anos de 2014 e 2018, um incremento de 2100 alunos neste periodo, estando
presente em diversas regides concretizando ainda mais o sonho idealizado pelo nosso fundador Professor
Felipe Tiago Gomes de difundir a educagado pelo pais.

Em paralelo a criagdo de novos cursos e oferta de polos, a IES realizou a expansdo fisica de suas
instalagOes e a alteragdo da sua estrutura organizacional para a implementagdo deste novo status. Houve
também a aquisicdo de uma area para abrigar um novo campus, numa parceria com a prefeitura municipal de
Osdrio, no inicio de 2018. Diante desta oportunidade, a IES pretende fortalecer ainda mais a sua Missdo com
oferta de novos cursos nas modalidades presencial e EAD, e abrir novos polos. Apds trés décadas, a Instituicdo
se consolida e torna-se instituicao de referéncia na regido em que se insere.

As acdes se concretizam em suas modalidades, sejam elas presencial ou EAD, através das atividades
de ensino, de iniciagdo cientifica e de extensdo que, em didlogo permanente e significativo com a comunidade,
sejam capazes de construir conhecimento e intervir no meio social. A qualidade do ensino ofertado é
comprovada pela atuagdo dos egressos em acgGes profissionais. Na composi¢cdo da CPA o EAD esta presente
contando com a representagao de um tutor, que tem um olhar especifico para as questdes relacionadas aos
alunos. Além dele, o coordenador da CPA é responsavel pela coordenagdo de um dos cursos da EAD. O IGC do
UNICNEC vem aumentando progressivamente desde 2010, ingressando na faixa 4 desde 2011 e em
crescimento continuo (de 2,2190 em 2010 até 3,2112 em 2016). A avaliagdo Institucional para o
credenciamento EAD resultou em Cl4 (2012) e a transformacdo de Centro Universitario Cenecista de Osério em
Centro Universitdrio, igualmente 4.

Os resultados do reconhecimento dos 4 cursos de graduagdo originais EAD foram 3 cursos CC4 e, no
caso de Pedagogia, CC5; e 23% dos polos de apoio presencial nota 3, 54% dos polos nota 4, 23% dos polos nota
5. Os CPCs (dos cursos que ja passaram pelo ENADE) sdo todos CPC4, exceto num curso presencial (Informatica,
CPC3). Nesse sentido, o crescimento progressivo consistente do IGC e a consolidagdo de uma IES padrio 4 (com
situagBes de nota 5) justifica-se por um amplo conjunto de medidas tomadas desde 2010. Entre estas, ocupa
um lugar de destaque o levantamento e a intervengdo no acompanhamento das fragilidades apontadas nos
relatdrios de avaliagbes externas relacionadas. A CPA trabalhou de forma a levantar as fragilidades da IES,
garantir a participacdo de toda a comunidade na apropriagdo e analise dos resultados, de modo a gerar planos
de melhoria que pudessem efetivamente sanear as dificuldades encontradas.

Exemplos do resultado dessas participacdes estdo na infraestrutura (que a CPA literalmente marca
com um selo "vocé pediu, a CPA avaliou, o UNICNEC fez), nas reestruturag@es curriculares, na manutengdo da
qualidade do corpo docente (titulagdo, regime de trabalho e inclusive atuando para subsidiar as a¢Ges de
capacitacdo pedagodgica), nos polos EAD e nas avaliagcGes dentro do AVA, com um espaco da CPA voltado
apenas para a Educacdo a Distancia, na politica de egressos, na acessibilidade e nas demais dimensdes e
componentes contidas no SINAES. A CPA faz videos institucionais, promove encontros, entre outras estratégias
de dissemina¢do da dinamica de monitoramento do padrdo de qualidade UNICNEC. O resultado dessas
intervengGes, registradas em documentos, relatérios, eventos, capacitagGes entre outras, colocou a IES no
lugar de melhor Centro Universitario do RS e entre os 10 melhores do pais. Provavelmente, a forma mais
acabada de relagdo entre o uso de avaliagGes da CPA e o levantamento de a¢des decorrentes dos processos de
avaliagdo tenha sido o trabalho da Comissdo de Avaliagdo do PDI. Em 2015, esta comissdao que contava com
membros da CPA e da equipe diretiva, utilizou todas as fragilidades apontadas pelo relatério 2015 (ano base
2014) para realizar um levantamento extensivo.

1.1. Projeto de Autoavaliacao Institucional

Importante frisar que o processo de autoavalia¢do, esta implantado nO UNICNEC, tendo em vista o
atendimento a Lei n 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES) e criou a Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (CONAES), e a Portaria MEC n
2.051 de 9 de julho de 2004. Para O SINAES a auto avaliagdo é entendida como um processo continuo por meio
da qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua prépria realidade. Para O UNICNEC Osdrio é também um
importante instrumento para a tomada de decisdo e dela resulta uma autoanalise valorativa da coeréncia entre
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a missdo e as politicas institucionais. Para além do atendimento ao requisito e para a tomada de decisdo a auto
avaliagdo é norteadora de um processo de gestdo e crescimento institucional sustentaveis, destacando e
agindo em suas fragilidades e potencializando suas qualidades. Os procedimentos de autoavaliagdo nO
UNICNEC, detalhados abaixo, sdo abrangidos pelos processos de avaliagdo institucional , bem como as formas
de participagdo da comunidade académica, técnica, administrativa e da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
no processo e as formas de utilizagdo dos resultados das avaliagdes. O aprimoramento da CPA acontece ano a
ano e tem realizado suas atividades orientadas por planejamentos feitos em reunides desenvolvidas a partir do
seu calendario académico.

A reflexdo estd sempre voltada para o processo de avaliagdo interna da instituicdo e a sua melhoria.
Essa reflexdo é realizada a partir dos relatérios produzidos pela comissdo. Para a CPA o processo de avaliagdo é
sempre continuo, passivel de evolugdo e deve ser desenvolvido respeitando sua realidade institucional para
melhoria do conjunto de suas atividades. Desse modo, a CPA tem realizado seu trabalho pautado pela
preparagdo, desenvolvimento e consolidagao de todas as suas agdes, baseadas especificamente na participagdo
de seus membros, no planejamento de todas as atividades concernentes ao seu papel institucional, no trabalho
de sensibilizagdo, na produc¢do dos relatdrios e divulgagdo dos mesmos e, por fim, no balango critico para a
criacdo de estratégias com vistas a superagdo dos problemas identificados e no suporte da equipe gestora para
a tomada de decisOes. Esta Comissdo é um dos instrumentos que contribui para melhoria na qualidade do
ensino desta IES. E norteada pelos seguintes principios: autonomia em relacdo aos drgdos de gestdo
académica; fidedignidade das informagdes coletadas no processo avaliativo; respeito e valorizagao dos sujeitos
e dos orgdos constituintes da instituicdo; respeito a liberdade de expressdo, de pensamento e de critica;
compromisso com a melhoria da qualidade da educagao; difusdo de valores éticos e de liberdade, igualdade,
pluralidade cultural e democratica. Possui como finalidade principal, a elaboragdo e desenvolvimento junto a
comunidade académica, a administracdo e aos conselhos superiores da instituicdo, uma proposta de
autoavaliagdo institucional, além de coordenar e articular os processos internos da avaliacdo do UNICNEC de
acordo com o projeto aprovado. A avaliagdo institucional do UNICNEC é efetuada em conformidade com a Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004, seguindo as orientagdes do roteiro estabelecido pela Comissdao Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior — CONAES e pela Nota Técnica N2 14 /2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC.

O processo de autoavaliagao institucional é tido na Instituicdo como um instrumento de gestdo do
UNICNEC que oportuniza melhorias tanto no ambito académico como administrativo. A partir dele sdo
enfocadas agGes que revelem o perfil da instituicdo e o significado da sua atuagdo, conforme as dez dimensdes
(cinco eixos) estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior - SINAES, que sdo fonte de
pesquisa exploratdria, por meio da coleta de dados quantitativos e qualitativos e o subsequente tratamento
desses dados. A coleta de dados é efetuada no todo ou por amostragem que circundam toda comunidade
académica, obtida por meio de entrevistas e/ou de instrumentos contendo questdes de respostas fechadas,
com espago para expressGes dissertativas pessoais, que abrangem as dez dimensGes estabelecidas pela
legislagdo vigente. Também sdo realizadas reunides na busca da aproximagdo entre os dados e os sujeitos, o
que conta, neste sentido, com a divulgacdo permanente de resultados parciais por meio de boletins,
correspondéncias via correio eletronico, malas-diretas, pagina eletronica da instituicdo e outros meios que se
mostram adequados. Outro ponto de destaque é a adaptacdo a realidade do UNICNEC dos instrumentos de
avaliagdo adotados pelo MEC/INEP nos processos de avaliagdo externa (institucional e cursos), além do ENADE.
Anualmente, a CPA promove a avaliagdo dos mecanismos e da metodologia utilizados, com o objetivo de
aperfeicoar o processo de autoavaliagdio, como instrumento de planejamento e gestdo académico-
administrativa e atendimento as normas de avaliacdo da educagdo superior, aprovadas pelo Poder Publico. O
processo de autoavaliagdo Institucional é desenvolvido em etapas, segundo cronograma préprio, ou seja:
Preparacdo; Planejamento; Sensibilizacdo; Desenvolvimento (AcGes); Levantamento de dados e informacGes;
Aniélise das informacgdes; Relatdrios parciais; Consolidacdo (Relatédrio final); Divulgag¢do e Balango critico.

Apods a aplicagdo dos instrumentos, os resultados dos mesmos sdo tabulados, acompanhados da
elaboracdo de graficos estatisticos, relatérios analiticos e a respectiva andlise critica. Esses resultados sdo
comunicados publicamente a comunidade envolvida por meio de murais, atas, apresentacGes efetuadas e
também divulgadas no site da CPA, reunides de alinhamento, entre outros, no sentido de que haja
transparéncia a respeito da proposta de autoavaliagdo institucional. Por fim, destacamos que a CPA da
instituicdo foi constituida por segmentos da comunidade académica e de representantes da sociedade civil
organizada, em proporg¢des equivalentes, de maneira que nenhum segmento seja privilegiado, conforme
estabelece a legislagdo, sendo 20% docentes, 20% técnicos, 20% tutores, 20% sociedade civil organizada e 20%
discente, que sua atuacdo atende as necessidades institucionais.
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1.2. Participa¢ao da Comunidade Académica

A CPA é a responsavel pela condugdo do processo de autoavaliagdo institucional e de cursos e
programas de educagdo superior ofertados, cabendo também acompanhar a implementagdo dos projetos
pedagogicos dos cursos, da infraestrutura e da estruturagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do UNICNEC. Importante destacar que a CPA trabalha em conjunto com os NDEs e Colegiados de Curso, nessas
acGes, visando reforgar a participagdo da comunidade académica no processo. Na sua composicdo, a CPA conta
com a participacdo de representantes das comunidades académica, técnica e administrativa e, também, da
sociedade civil organizada, que representa 20% da composicao da CPA. Outro fator importante a ser destacado
é a representagdo do EaD através de seus Tutores, um incremento de componentes na CPA que surgiu com a
oferta da modalidade EAD na Instituicdo, estes representando 20% da composi¢do global da CPA. Esta nova
modalidade oportunizou uma maior abrangéncia de todos os componentes da CPA além da criagdo de novos
indicadores para serem analisados. Além de representarem os segmentos da instituicdo no desenvolvimento
da autoavaliagdo, as comunidades atuam diretamente, como atores do processo, tendo o papel fundamental
de emitir conceitos e avaliar. Além disso, os grupos de trabalho, quando constituidos para estudarem
problemas especificos no contexto da avaliagdo, contam também, sempre que possivel, com a participagao de
representantes dos segmentos diretamente envolvidos.

A Composicdo da Comissdao Prépria de Avaliagdo é nomeada mediante portaria, apresentando a
seguinte composicdo: Igor Velho de Souza - Presidente; Camilla Lazzaretti — Docente; Paula Fogaca Marques —
Docente; Josiane Pichani Lima — Tutor; Marilize Ferreira do Amaral - Tutor; Paulo Rechi Wagner — Técnico-
Administrativo; Luizele Silveira de Almeida — Técnico-Administrativo; Jorge Roberto Alves Teixeira - Sociedade
Civil; Elvis Noronha Cardoso - Sociedade Civil; Maria Denise Andrioli Besouchet — Discente; Lucas da Silva Souza
— Discente.

Conforme regimento, o periodo de mandato da CPA é de trés anos e o do coordenador de um ciclo
avaliativo, podendo ser renovado por um periodo igual. Os membros da CPA s3o indicados pela Comissao
vigente e eleitos por seus pares, de acordo com o seu Regimento Interno, no qual também estdo definidas as
suas atribuicdes. A CPA possui uma sala apropriada para atendimento das demandas levantadas, possui
recursos tecnoldgicos como o google docs (a IES conta com uma parceria com a google) que possibilita criar
planilhas disponiveis online para aplicacdo de pesquisas e levantamentos assim como ferramentas que auxiliam
na resolugdo e divulgacdo de resultados a toda comunidade académica como por exemplo através de
resultados tabulados pelo software utilizado, permitindo a andlise e divulga¢do para toda a comunidade
académica, de forma acessivel e sustentavel. Todas as reunides sdo registradas em atas que procuram
descrever as atividades realizadas e os encaminhamentos, a partir das discussdes promovidas pela Comissao.

1.3. Analises e Divulgacao

As avaliagdes, processo constante de gestdo do UNICNEC, sdo utilizadas como instrumentos para a
revisdo permanente do PDI e promoc¢do de mudangas na instituicdo de forma geral, com o intuito de melhoria
da qualidade do ensino. Todas as a¢Bes nas diversas modalidades de ensino (Presencial/EaD), referentes ao
processo educativo sdo tomadas apds andlise dos resultados das avaliages em conjunto com a Reitoria,
Reitorias e Coordenadorias. Apds a avaliagdo, o resultado é discutido com os diversos segmentos, buscando
alternativas e realizando ag¢Ges para melhoria das sugestdes. As informagOes resultantes destas discussdes
servem de base para a produgdo dos relatdrios anuais, que sdo disponibilizados no site da instituicdo/CPA,
murais e nas salas de aula. O fluxo operacional pds-relatério, da CPA da instituicdo, tem como transito interno
0s seguintes passos: 1) encaminhamento dos relatdrios pelos organismos envolvidos; 2) definicdo das metas e
as acOes a serem desenvolvidas, tendo por base os pontos negativos e positivos levantados; 3) retorno, por
parte dos organismos, a CPA das acOes, cronograma e meta concluida; 4) supervisdo e divulgacdo por parte da
CPA, perante a comunidade envolvida, do cumprimento dos pontos levantados. O Projeto de autoavalia¢cdo da
CPA-UNICNEC é atualizado no inicio de cada triénio, especialmente no sentido de projetar as propostas de
avaliagbes do periodo em questdo (no triénio e anualmente). No projeto constam vieses metodoldgicos,
justificativas, forma de utilizagdo dos resultados e o cronograma de aplicagdo das coletas de dados. O ultimo
projeto organizou as avaliagGes do periodo 2015-2017 publicado no espago da CPA, no site institucional. O
projeto, o regimento da CPA, os relatdrios anuais, estdo acessiveis em:
http://educacaosuperior.cnec.br/osorio/institucional#cpa. Os resultados das avaliagdes sdo discutidos pela
CPA, ponderados e posteriormente publicados para toda comunidade académica.
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O SINAES é a pauta mestra do projeto, mas sua confecgdo é sensivel tanto em fungdo das avaliagGes
do ano anterior, quanto das demandas surgidas da comunidade no momento de sua elaboragdo e busca dar
conta de todas as dimensGes que compde a vida institucional de uma IES. Uma das iniciativas adotadas para
sinalizar a atuagdo da CPA nas demandas feitas pela comunidade ou fragilidades detectadas que foram
enderegadas pela gestdo da IES, é o Selo CPA. Trata-se de um adesivo que fica colado em locais que foram
objeto de avaliacdo e melhoria. Da mesma forma, murais para divulga¢do, quadros e infograficos, bem como
videos institucionais (especialmente para o EAD) sdo evidéncias da atuagdo conjunta da CPA com a gestdo do
UNICNEC na busca continua de aumento da qualidade dos servigos oferecidos e do cumprimento de sua
missdo, visdo e objetivos conforme seu PPl e PDI. Na busca pela diversificagdo de estratégias de avaliagdo e
divulgacdo, a CPA também tem adotado medidas como a tapecaria da Identidade (descrita no Relatério de
2017) e o WhatsCPA (descrito no relatdrio trienal). No projeto de avaliagdo estd bem definido que para a
adequada implementagdo e os bons resultados do processo de autoavaliagdo, certas condigdes sao
consideradas sine qua non: Uma Comissdao Permanente de Avaliagdo — CPA com autonomia e condi¢Bes para
coordenar o planejamento e a execuc¢do das atividades, mantendo o interesse pela avaliagao, sensibilizando a
comunidade, assessorando os segmentos quanto a divulgacdo, andlise e discussdo dos resultados e quanto a
tomada de decisGes sobre as providéncias saneadas; compromisso da Reitoria de utilizacdo dos resultados
como instrumento de gestdo e o provimento das condicdes fisicas, materiais e de recursos humanos para o
desenvolvimento das atividades de avaliagdo; participacdo de todos os integrantes da instituicdo, com o
envolvimento dos diferentes segmentos, imprescindivel na construgdo e legitimagdo do conhecimento gerado
a partir da avaliagdo.

O texto do projeto circunscreve, ainda que no que diz respeito a modalidade de educagdo a
distancia, a CPA cumpre sua missdo por meio de abordagens avaliativas valendo-se de andlises documentais e
aplicagdo de instrumentos de avaliagdo institucional a distancia. A avaliacdo é ofertada através do ambiente de
aprendizagem Moodle, site institucional, portais de servigos e redes sociais. Suas a¢des de didlogo com a EAD,
apropriacdo das suas iniciativas e avaliagdo dos caminhos verificados, sdo regularmente registradas em atas,
relatérios e demais documentos, produzidos a partir da andlise das informagdes produzidas pelas agGes
referidas e nas dimensGes apontadas. Os resultados destas avaliagbes sdo regularmente encaminhados a
Reitoria da IES, com contornos informativos dos dados compilados e propositivo do refor¢o dos aspectos fortes
e melhorias dos aspectos frageis assim entendidos pela Comissdo, como forma de otimizagdo do processo
educativo e administrativo avaliado. Para que sejam contempladas as dimensdes da autoavaliagao institucional
descritas anteriormente, sdo propostos diversos instrumentos de coleta de dados, que envolvem como
publico-alvo as comunidades interna e externa. Utilizacdo de meios como, site, e-mail, redes sociais, mural,
etc., para realizar e publicizar as avalia¢des realizadas.

As informagOes coletadas sdo compiladas em graficos, quando oportunos, para uma visao mais
panoramica da realidade; cada resultado individual é considerado significativo para poder analisar a situagao e
repensar transformag¢Ges para melhoria, quando necessario. Em alguns instrumentos, os informantes
acrescentam opinifes e sugestdes que sdo encaminhadas aos devidos setores/cursos avaliados. Constituem-se
em objetos de analise relatdrios solicitados junto as coordenacgdes de cursos de graduacgdo, coordenagdes de
setores e Reitoria da IES, com informagGes sobre planejamento — a¢des planejadas e efetivadas, politica de
gestdo, politicas internas nas suas diversas areas de atua¢do e demais informacdes relevantes no ambito das
dimensdes da avaliagdo institucional. Destaca-se que a abertura de informagdes sdo determinantes para um
relatério analitico mais preciso, ou seja, busca-se através dele uma riqueza de detalhes que serdo
determinantes para a tomada de decisdo. E necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tem valor para
a avaliagdo sem a analise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um “olhar” critico e qualitativo para
reconhecer diferencas, valorizar especificidades, analisar e explicar situagdes. Uma das ac¢des de fundamental
importancia no processo de autoavaliacdo institucional é a andlise, discussdo e posterior elaboragdo de
pareceres sobre os documentos institucionais. Tal procedimento se da com referéncia ao Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, ao Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPI, aos Projetos
Pedagogicos dos Cursos — PPC’s, o Planejamento Estratégico e outros documentos norteadores das politicas de
gestdo.

Considerando que o SINAES prevé a articulagdo entre a avaliagdo da IES (interna e externa), a
avaliacdo dos cursos de graduacdo e a avaliacdo dos estudantes (ENADE), a CPA utiliza também como fonte de
dados os relatorios enviados pelo INEP. Os dados presentes nos relatérios de avaliacdo externa sdo
comparados aos dados de instrumentos de avaliacdo propostos pela CPA, para contextualizacdo e posterior
encaminhamento de sugestdes de ag¢bes para implementacdo de melhorias em relacdo as fragilidades
apontadas. A CPO UNICNEC documenta o processo avaliativo interno por dimensdes, organizadas em ciclos de
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avaliagBes trienais, segundo orientagGes instituidas no SINAES. Apds dimensionadas agdes em efetivo e dados
informativos disponiveis, planejou-se a continuidade de algumas dessas a¢des, bem como se instituiram outras
consideradas importantes a eficacia do processo avaliativo. Diante das informagGes elencadas e que serdo
disponibilizadas as comprovages no momento in loco, a IES atende de forma excelente ao indicador
estabelecido.

Para uma maior visibilidade e evidenciagdo das agdes decorrentes das avaliagdes da CPA, desde 2014
é adotado um selo identificatorio.

| OBJETIVOS, METAS E AGOES NA VIGENCIA DO PDI 213



’ Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osdrio - 626

1.4. SW2H - Eixo 1

Para a vigéncia do PDI, propomos as seguintes metas e a¢des, em relagdo ao eixo planejamento e avaliagdo institucional:

META: Auto avaliagdo Institucional

o p Onde Prazo
Acoes SEITD el e Responsavel Onde serd Custos Quando serd feito (inicio e término —
s Como sera feito (método, atividades, Porque sera feito (justificativa, Por quem sera feito . Quanto custara
O que seré feito (etapas) L - feito (local, Tempo/ Cronograma)
processos) beneficios) (responsabilidade) fazer (custo)
departamento) Anol Ano2 | Ano3 | Ano4 Ano5
Para fortalecer a atuagdo da
. . . S Em todos os
Fortalecimento da cultura Serdo organizados encontros com os CPA e para que o principio da H aula docente
S . L . CPA setores da . . X X X X X
de avaliagéo diferentes setores da IES auto avaliagdo se torne orgdnico IES H administrativa
e educativo
Implementado um sistema
informatizado de documentagdo e
Implementagdo de registro de insumos de avaliagdo que . . Pro-Reitoria
. . o ; Para analisar os dados obtidos e o
sistema de controle dos disponibilize de forma centralizada na . . . Académica IES H aula docente X X X X X
. . ~ . tomar decisdes mais assertivas
insumos IES informagdes sobre todos os insumos CPA
necessdrios para a auto avaliagdo e para
as avaliagées externas.
Para instituir uma plataforma de
~ . . N - acesso publico para Pro-Reitoria
Implementagdo de Um sistema de informagGes publicas p P ~ g
acompanhamento das agbes Académica H aula docente
plataforma de para acompanhar o trabalho de IES L . X X X X X
s tomadas em resposta aos CPA H administrativa
acompanhamento avaliagdo interna e externa L
resultados de avaliagdes DTI
externas e das autoavaliagdes
Para ampliar e intensificar os Pro-Reitoria
Ampliagdo de agdes de Apresentando os resultados das foéruns e estratégias de discussdo Académica H aula docente
- . . L IES . . X X X X X
andlise e divulgagéo avaliagbes da CPA sobre resultados da CPA H administrativa
autoavaliagdo institucional DTI
. . , CEAD
Melhorar os mecanismos Aprimorando os instrumentos de . AP
. . L Implementar os sistemas de Pro-Reitoria H aula docente
de avaliagdo para a avaliagdo dos cursos, disciplinas, L - IES L . X X X X X
. NP avaliagdo da EAD Académica H administrativa
educagdo a distdncia docentes que atuam no ead CPA
CPA
. . e A CPA precisa acompanhar o ~
Aproximar a CPA dos Enviar atas das reuniées da CPA para p . p Coordenagdo de
trabalho que a gestdo dos cursos IES H aula docente X X X X X
NDEs acompanhamento cursos

— NDE —realiza. NDESs
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2. EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional

2.1. A missao, objetivos, metas e valores institucionais

A articulagdo dos trés principais instrumentos (PDI/PPI/PPC) se da por meio de diretrizes e politicas
do PPI, que estdo contidas no PDI, que por sua vez devem sustentar a execucdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC), em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada curso seja ele na
modalidade presencial ou a distancia. O PPC de cada curso (Presencial e a Distancia) estd orientado e
fundamentando nos projetos institucionais o que possibilita uma adequada gestdo académica, pedagogica e
administrativa de cada curso, em consonancia com as necessidades emergidas do mercado profissional. Essa
articulacdo dos documentos institucionais (PDI/PPI/PPC) é observada pelo SINAES, nos instrumentos de
avaliagao dos cursos de graduagdao. No ambito da necessidade de articulagdo entre PPl e o PDI, a IES considera
as politicas de ensino, as politicas de pesquisa, as politicas de extensdo e as politicas de gestdo académica.
Nesse sentido, ha esforco em garantir a aderéncia do PDI com a realidade institucional, de modo a manter a
coeréncia das propostas com a realidade institucional e cumprimento do cronograma.

O PDI vigente busca tragar caminhos da instituicdo no periodo 2018 a 2022. A partir de sua Missdo -
“Promover a formacdo integral das pessoas com compromisso social”, o PDI é estruturado em objetivos,
metas, valores e agles a serem distribuidas em dreas de sua competéncia como o ensino de graduagdo —
presencial ou EAD, ensino de pds-graduacdo “lato sensu”, programas de pesquisa/iniciacdo cientifica,
atividades de extensdao, compromisso social com o corpo discente, gestdo de recursos humanos, infraestrutura
fisica, gestdo institucional incluindo a estrutura organizacional, didlogo com a comunidade, em busca de ser
reconhecida, até 2019, como Instituicdo de referéncia e inovadora em solugbes educacionais.

O PDI estd alinhado com o planejamento estratégico organizacional, considerando questdes de
sustentabilidade, vocacdo institucional, responsabilidade social e os prdprios objetivos institucionais e de
gestdo. Além disso, o PDI é construido a partir da definicdo de cinco diferenciais competitivos, a saber —
Sustentabilidade; Censo de Pertinéncia; Tecnologia; Empreendedorismo; e Metodologias Ativas, que
perpassam todas as politicas institucionais e se materializam nas a¢des implementadas a partir dos projetos e
programas desenvolvidos pela IES. Esses diferenciais dardo o norte para a implementagdo das a¢des que
possibilitardo a IES o cumprimento de sua Missdo, o atingimento de seus objetivos e metas, e a materializacdo
de seus valores. Internamente, esses diferenciais, a missdo, os objetivos, as metas e os valores institucionais
surgem, por exemplo, na constru¢ao das matrizes curriculares quando na insercao de disciplinas com o objetivo
de discutir temas ligados a sustentabilidade, empreendedorismo e responsabilidade social, além, ainda como
exemplo, da implementagao dos projetos integradores. No caso dos projetos integradores, em fun¢do de sua
capacidade de fazer a perfeita correlagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, torna-se capaz de articular a
missdo, os objetivos, as metas e os valores institucionais tanto internamente quanto externamente. Essa
articulacdo para a comunidade externa ainda é percebida nos projetos e programas de extensdo, em especial
aos relacionados a responsabilidade social e garantia dos direitos humanos.

A IES vem aumentando o niumero de alunos nos ultimos anos, a partir da criacdo dos cursos da area
da saude. Ao mesmo tempo, houve decrescimento na demanda e consequentemente no nimero de alunos dos
cursos de licenciatura (Ciéncias bioldgicas, matematica, pedagogia, educacdo fisica). Na oferta presencial,
portanto, temos um quadro de manutengdo dos alunos nos ultimos anos. Ao mesmo tempo a oferta de cursos
de graduacdo EAD alavancaram as matriculas, pois de 2014 até 2018, houve um aumento significativo de
cursos e alunos matriculados, em especial, nos cursos da area da saude, como Enfermagem, Fisioterapia,
Biomedicina, Pedagogia. Os cursos da area de ciéncias sociais apresentam um quadro de matriculas estatico.

2.2. Integragao do PDI as Politicas de Ensino de Graduagao e Pés
Graduacgao

A politica do UNICNEC tanto na modalidade presencial como a distancia fundamenta-se na
integracdo do ensino com a iniciacdo cientifica e a extensdo; formacdao de profissionais nas dreas de
conhecimento em que atua e pretende atuar; formacgdo politica, social e econdmica de cidaddos capazes de
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interagir na sociedade; valorizacdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem estar da sociedade;
flexibilizacdo dos curriculos, atualizagdo dos projetos pedagdgicos; atualizacdo das técnicas didaticas,
qualificagdo permanente do corpo social, em termos de titulagio académica e de competéncias didatico-
pedagdgicas; e garantia de infraestrutura para o desenvolvimento das atividades didatico-pedagodgicas.

Como agente determinante, o UNICNEC esta agindo sobre os diferentes espagos sociais em que estd
inserida, e vé sua dinamica operacional, agindo para ajudar a promover o desenvolvimento socioeducacional
local, regional e nacional. Implicitas nestas fungGes estdo algumas ideias que caracterizam o processo didatico-
pedagogico na instituicdo: os alunos sdo estimulados a interagir com o conhecimento ja produzido para, a
partir dele, construir, serem criativos, ressignificando-os e problematizando-os. A IES define as seguintes
diretrizes pedagodgicas gerais: metodologias ativas e inovadoras que busquem ressignificar e problematizar os
conteudos, promovendo o desenvolvimento do espirito empreendedor e de competéncias e habilidades
requeridas na formacdo integral do educando e na sua formagdo para o trabalho, nas diversas carreiras de
nivel superior; curriculos de cursos atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais e planos de ensino,
propiciando a integracdo simultanea entre teoria e pratica, privilegiando a iniciagdo cientifica e as agdes
comunitdrias; avaliagao formativa e continuada da aprendizagem, cabendo ao professor o papel de orientador,
envidando esforgos para despertar as potencialidades do educando, minimizando as avaliagGes quantitativas
de cunho tedrico-doutrinario; espago curricular para o desenvolvimento de Atividades Complementares,
destinados a trabalharem aspectos interdisciplinares na formagédo do aluno; a aplicagdo pratica das teorias é
promovida, em todas as a¢Oes pedagdgicas. O educando como centro do processo pedagdgico; sistema
organizacional que respeite as individualidades, a diversidade e harmonize a convivéncia académica;
possibilitando o acesso a educac¢do independente das barreiras temporais e geograficas; propostas curriculares
para a oferta de educagdo a distancia que percebem o estudante como sujeito autbnomo, centro de sua
formacdo, a partir da organizacdo didatico-pedagdgica pautada em matrizes de mobilidade rizomatica e
integracdo do educando a comunidade social, por meio de programas e ac¢Oes de iniciacdo cientifica e
extensao.

Na modalidade EAD somos arremessados a visitagdo critica dos processos de subjetivacdo e
aprendizagem. A escolha por definir uma base epistemoldgica e filoséfica que concebe o conhecimento como
multiplo na sua origem permite a utilizagdo de multiplas estratégias didatico-pedagdgicas a serem
empreendidas e propostas. Nesse sentido a IES, para a modalidade EAD, tem um desenho curricular a partir da
mobilidade rizomatica, o que significa promover uma organizagdo de disciplinas que se comuniquem criando
espacos, tornando visiveis os pontos de contato, os elos entre os conhecimentos, habilidades e competéncias
previstos nos projetos dos cursos. Para dar conta desta proposi¢cdo, a modalidade de EAD tem como principio
uma formacdo fundamentada na ética aliada a problematizacdo como posicionamento filoséfico/pedagdgico,
que incita a ressignificacdo e se consubstancia em interatividade, cooperagdo, autonomia e hipertextualidade.

Na busca de um panorama inovador, a metodologia prevé a oferta dos conteudos de forma nao
linear e fixa, pautando-se em principios do processo epistemolégico rizomatico., No que se refere ao mapa de
mobilidade rizomatica, este permite mobilidade na organizacdo das disciplinas e promove intersec¢des
gerando interdisciplinaridade e transversalidade dos saberes. A articulagdo das disciplinas na matriz curricular é
pensada de modo que a formacdo propicie a “aquisicio de competéncias” impulsionando o sujeito, em sua
dimensdo individual e social, a criar e responder a desafios. Assim, para o planejamento das disciplinas é
imprescindivel considerar os perfis de egresso dos cursos, tendo em vista o desenvolvimento das habilidades e
competéncias previstas.

A metodologia e estrutura pedagégica do EAD busca, ainda, auxiliar, promover e desenvolver o
atendimento as necessidades de seus académicos, fortalecendo uma visdo de Educagdo Inclusiva no Ensino
Superior. Para garantir tais processos a IES conta com a Comissdo de Acessibilidade e Inclusdo e o Espaco
Permanente de Atendimento ao Discente e Docente, que auxilia nas questBes relacionadas a inclusdo,
acessibilidade, ingresso e permanéncia dos alunos na EAD. Nesse sentido, a avaliacdo pedagdgica proposta na
EAD institui a necessidade de se realizar praticas avaliativas condizentes com o perfil do egresso desejado,
pensando e repensando esse processo constantemente. Expresso na Proposta Educativa da EAD e nos projetos
dos cursos o sistema de avaliagdo institucional e da aprendizagem conta com diferentes instrumentos que
estdo disponiveis aos alunos por meio de agdes realizadas no Ambiente Pessoal de Aprendizagem e presenciais.

Nesse contexto, o incremento das TICs demanda o aprendizado de novos modos de producdo de
conhecimento e a habilidade de lidar com as ferramentas tecnoldgicas. Considerando a relevancia do
desenvolvimento das TICs na sociedade atual, é preocupacdo da IES adequar-se a utilizagcdo dessas no processo
pedagodgico. Nesse sentido oferece disciplinas EAD para cursos presenciais e biblioteca virtual. Reconhecendoo
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importante papel social que aeducagdo continuada realiza na promogdo do desenvolvimento e bem-estar da
sociedade e sendo este um componente importante na formacgdo profissional, a IES propde uma politica de
pos-graduacdo que resulte em um ensino adequado, qualificado e de acordo com as normas estipuladas pela
legislacdo vigente e drgdos federais responsaveis. Esta politica de pds-graduagdo é consubstanciada em agdes
que possibilitem alcangar metas de qualidade na oferta de cursos de pds-graduagdo lato sensu, na capacitagao
do corpo docente e na qualificagdo dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento
regional e nacional, prioritarios para a prépria instituicao, na drea dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pds-graduacgdo partiu de pressupostos basicos que norteiam suas
acles e do diagnodstico da situagdo da pds-graduagdo na importancia da formagdo profissional dos sujeitos,
indo além da formagdo para o mercado de trabalho. Nesse contexto, sdo diretrizes da politica de pds-
graduacgdo: vinculagdo dos cursos oferecidos as demandas locais, regionais e nacionais, contribuindo na
formagdo de recursos humanos qualificados; definicdo de dreas prioritdrias e estabelecimento de parcerias
para oferta de cursos nas modalidades de ensino presencial e EAD; consolida¢do da concepgao de programa de
pos-graduacdo integrado aos cursos de graduagdo oferecidos pela instituicdo e areas afins; incentivo a
participacdo dos egressos dos cursos de graduagdo da IES nos cursos de pds-graduacao, de acordo com os
principios e diretrizes da politica Institucional de egressos; e Os cursos de pds-graduacdo ofertados pela IES
estdo vinculados aos cursos de graduagdo, sendo que em periodo anterior a oferta, os projetos passam por
analise do Conselho Universitario da instituicdo, que delibera sobre a aprovacdo ou ndo das propostas. As
normas institucionais para a operacionalizacdo da politica de Pds-Graduagdo nas modalidades de ensino
presencial e EAD encontram-se descritas em regulamentos préprios, sendo que a gestdo administrativa dos
cursos estd sob a responsabilidade do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A politica do UNICNEC para o ensino de graduagdo presencial fundamenta-se na integra¢do do
ensino com a iniciacdo cientifica e a extensdo, objetivando formagdo de qualidade académica e profissional.
Assim, esta IES cultiva e promove a pratica calcada em principios éticos que possibilitem a construcdo do
conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento
reflexivo, critico e responsavel, que impulsionem a transformagao sécio-politico-econdmica da sociedade.

Esta politica tem como principios basicos:
e articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao;
e formacdo de profissionais nas areas de conhecimento em que atua e pretende atuar;
e formacdo politica, social e econdmica de cidaddos capazes de interagir na sociedade;

e valorizacdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem estar da
sociedade;

e flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida
possivel de autonomia na sua formag¢do académica;

e atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideragdo as
diretrizes curriculares e as demandas socio-econdmico-culturais das diferentes
regiGes onde a instituicdo esta inserida;

e atualizacdo constante das técnicas didaticas, afirmando sempre a presenca do
contemporaneo nas atividades de ensino-aprendizagem como o uso de tecnologias e
linguagens contemporaneas;

e incentivo a produgdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

e qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacdo académica e de
competéncias didatico-pedagodgicas; e

e garantia de infraestrutura académica para o desenvolvimento das atividades
didatico-pedagdgicas.

As instituicGes de ensino superior tém sido cobradas e interpeladas a se inserir nas contradi¢cdes do
sistema social, sem, contudo, conseguir o amadurecimento necessdrio para uma atuacdo mais eficaz. Estando
inseridas numa sociedade de desenvolvimento desigual, carentes de recursos humanos qualificados e de
liderangas capazes de atuarem como agentes de mudancga, as IES necessitam de andlise critica que as conduza
ao diagndstico de suas necessidades e ao projeto que estabeleca as suas prioridades estratégicas de mudangas.
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Consequentemente, uma instituicdo de ensino superior tera, ao lado de seu carater académico, de
sua procura do saber, do desejo de promover a criatividade, a fungdo explicita de colaboradora do
desenvolvimento e da solugdo dos problemas contidos em nosso habitat. Sua preocupacgdo sera a de produzir
modelos de desenvolvimento baseados em valores humanos novos, voltados para problemas da realidade.

Além disso, as IES precisam ter como fungdo bdsica a posi¢ao de critica, fazendo da sala de aula e dos
laboratdrios locais para o questionamento dos valores e pressupostos anteriormente adquiridos, concorrendo
para a transformacgdo dos alunos e professores em agentes de mudanga. Como agente determinante, portanto,
O UNICNEC esta agindo sobre o espago social em que esta inserida, e via sua dindmica operacional, agindo para
ajudar a promover o desenvolvimento socioeducacional local, regional e nacional.

Implicitas nestas fungGes estdo algumas ideias que caracterizam o processo didatico-pedagdgico na
instituicdo, ou seja:

e 0s alunos sdo estimulados a interagir com o conhecimento ja produzido para, a partir
dele, construir, serem criativos, ressignificando-os e problematizando-os, sendo
preparados para aceitar e promover mudangas, voltando seu interesse para a
consideragao dos valores humanos, com capacidade tanto para criticar e questionar,
como para responder e construir, no qual as experiéncias organizadas e
proporcionadas contemplam problemas que sejam significativos e relevantes para as
suas vidas e para a formacdo profissional; e

e a0s académicos sdo providas vivéncias que conduzam a formagdo da consciéncia
critica e empreendedora, de conhecimento interdisciplinar, de trabalho em equipe,
envolvendo discentes e docentes, ratificando os compromissos da instituicdo em
fungdo dos problemas que o cenario sécio-politico-econdmico contemporaneo
apresenta.

No caso do Centro Universitario Cenecista de Osério Cenecista de Osério, o desafio que se coloca
para a sua consolidagdo local, regional e nacional é, principalmente, o da adequagdo da comunidade — e,
consequentemente, do cidaddo brasileiro — para a criagdo, adaptacao e absor¢dao de mudancgas importantes
que ja vém ocorrendo nas sociedades mais desenvolvidas. Mudancgas que, aparentemente, tém maior impacto
nas relacGes econdmicas, mas que, na realidade, se refletem no cotidiano das relagGes politicas entre as nagées
e das relagGes sociais entre os individuos.

Ante a isto a instituicdo planeja sua organiza¢do didatico-pedagdgica de maneira coerente com os
objetivos que se propde atingir, tomando por base um conjunto de principios e ideias basicas que norteiam o
comportamento do corpo docente, discente e técnico-administrativo.

A IES define as seguintes diretrizes pedagogicas gerais, que conduzem a elaboragdo dos projetos dos
cursos e programas que ofertar:

e metodologias de ensino criativas e inovadoras que busquem ressignificar e
problematizar os conteddos, promovendo o desenvolvimento do espirito
empreendedor e de competéncias e habilidades requeridas na formacéo integral do
educando e na sua formacdo para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel
superior;

e curriculos de cursos atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais e planos de
ensino, propiciando a integracdo simultanea entre teoria e pratica, privilegiando a
iniciagdo cientifica e as agdes comunitarias;

e avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem, cabendo ao professor muito
mais o papel de orientador, envidando esforgos para despertar as potencialidades do
educando, minimizando as avaliagbes quantitativas centradas meramente na
acumulacgdo de informagdes de cunho tedrico-doutrinario;

e espago curricular para o desenvolvimento de Atividades Complementares,
destinados a trabalharem aspectos interdisciplinares na formag¢do do aluno e a
oferecerem oportunidades de ampliacdo dessa formacgdo, em areas afins;

e teoria e pratica caminhando juntas, onde a aplicagdo pratica das teorias sera
promovida e incentivada, em todas as a¢Oes pedagogicas;
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e 0 educando como centro do processo pedagdgico, mediante a assisténcia e
atendimento em todos os momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de
ensino de qualidade;

e sistema organizacional que respeite as individualidades, a diversidade e harmonize a
convivéncia académica, em todos os niveis e categorias; e

e integracdo do educando a comunidade social, por meio de programas e ag¢des de
iniciacdo cientifica e extensdo, em parceria com organizacGes, empresas e
instituicGes governamentais ou particulares.

Reconhecendo o importante papel social que a educagdo continuada realiza na promog¢do do
desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente importante na formagao
profissional, a IES propde uma politica de pds-graduagdo que resulte em um ensino adequado, qualificado e de
acordo com as normas estipuladas pela legislagdo vigente e 6rgdos federais responsaveis.

Esta politica de pds-graduagdo é consubstanciada em agGes que possibilitem alcancar metas de
qualidade na oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, na capacitacdo do corpo docente e na qualificacdo
dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para
a propria instituicdo, na drea dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pds-graduagdo partiu de pressupostos basicos que norteiam suas
acdes e do diagnodstico da situagdo da pds-graduagdo na importancia da formagdo profissional dos sujeitos,
indo além da formagdo para o mercado de trabalho.

Nesse contexto, sdo diretrizes da politica de pds-graduacao:

e vinculagdo dos cursos oferecidos as demandas locais, regionais e nacionais,
contribuindo na formacdo de recursos humanos qualificados;

o definicdo de dreas prioritarias e estabelecimento de parcerias para oferta de cursos
nas modalidades de ensino presencial e EAD;

e consolidagdo da concepgdo de programa de pds-graduagdo integrado aos cursos de
graduacdo oferecidos pela instituicdo e dreas afins;

e incentivo a participagao dos egressos dos cursos de graduagdo da IES nos cursos de
pos-graduacdo, de acordo com os principios e diretrizes da politica Institucional de
egressos; e

Os cursos de pds-graduagao ofertados pela IES estdo vinculados aos cursos de graduagdo, sendo que
em periodo anterior a oferta, os projetos passam por analise do Conselho Superior da instituicdo, que delibera
sobre a aprovagdo ou ndo das propostas.

As normas institucionais para a operacionalizagdo da politica de Pds-Graduagdo nas modalidades de
ensino presencial e EAD encontram-se descritas em regulamentos préprios, sendo que a gestdo administrativa
dos cursos esta sob a responsabilidade do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo — NEPE.

O NEPE acompanha e analisa os resultados dos processos de avaliacdo da politica de Pés-Graduacéo,
através de instrumentos propostos no decorrer das disciplinas que integram os curriculos, do trabalho da CPA e
do acompanhamento dos demais 6rgdos colegiados relacionados.

2.3. Integragcdao do PDI as Politicas de Iniciacdo Cientifica,
Tecnoldgica e Desenvolvimento Artistico e Cultural

O UNICNEC busca a interagdo constante entre ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, através de
acles e projetos relacionados as dreas de sua atuacgdo, nos diversos niveis e modalidades. Com base nos
principios e diretrizes definidos PPI, a IES tem um programa institucional de orientagdo e iniciagdo cientifica,
com a indicagdo das linhas de pesquisa e suas formas de operacionalizagdo. A promogao institucional da
pesquisa/iniciacdo cientifica consiste na garantia de um espaco que acolha e estimule agBes para o
envolvimento de estudantes e professores, tendo como pressuposto a estreita vinculacgdo com o
desenvolvimento local, com o desenvolvimento regional e com a inclusdo social, a partir da producdo da
ciéncia e da tecnologia. O UNICNEC entende a Iniciagado Cientifica como um espaco de promocgdo de agdes que
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possibilitem o envolvimento e a articulagdo de estudantes e professores com atividades que promovam a
construcdo de conhecimento para todos os cursos ofertados independentemente da modalidade de ensino
seja ela presencial ou a distancia.

Para tanto, estudantes dos cursos de graduagdo realizam diversas atividades ligadas aos projetos de
pesquisa/iniciacdo cientifica; como observagdo de resultados, escrita académica e elaboragdo de relatdrios;
acompanhados por um professor orientador que apoia o desenvolvimento destas atividades. Como resultado,
o contato direto do aluno da graduagdo (presencial e a distancia) com as pesquisas académicas, amplia os
conhecimentos adquiridos durante o curso, além de estimular para que possa dar continuidade a seus estudos

na poés-graduacgdo. A Iniciagdo Cientifica € um componente indispensavel na formagdo do perfil do egresso
constante nos projetos pedagdgicos dos cursos.

A |ES promove o incentivo a Iniciagdo Cientifica por meio da execucdo de projetos cientificos,
concessdo de bolsas especiais, formagdo de pessoal em nivel de pds-graduagdo, auxilio para execugdao de
projetos especificos, convénios para investigacdo cientifica e intercambio com outras Instituicdes, com
divulgacdo dos resultados, bem como a promog¢do de congressos, simpdsios e semindrios para estudo e
debates de temas cientificos. S3o premissas da Iniciagdo Cientifica, o aprimoramento epistemoldgico
metodoldgico, o desenvolvimento de uma visdo multidisciplinar, bem como uma postura critica face
realidade e proposi¢do de alternativas de acdo diante dos problemas sociais. Para tanto, considera-se que
construcdo de uma relagdo articulada entre ensino, iniciagdo cientifica e extensdo é fundamental.

Q QO O

Objetivos da Iniciagdo Cientifica: Aprimorar o processo ensino-aprendizagem, desenvolvendo a
pesquisa/iniciacdo cientifica como principio educativo; Fortalecer a integragdo entre a graduagdo e a pos-
graduacgdo (Presencial e EaD); Promover a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito investigativo e do
pensamento critico; Incentivar a construgdao do conhecimento cientifico e a execugao de projetos de pesquisa;
Atender a comunidade na busca de solugGes para problemas evidenciados nos ambitos educacionais,
socioculturais, econémicos, tecnolégicos e ambientais; Produzir conhecimentos para dar suporte aos
programas de extensdo comunitaria. Consolidar a integracdo da comunidade académica, através de projetos e
parcerias com outras instituicdes de ensino, e com a comunidade profissional, via programas de estagios,
convénios e projetos de assessoria e consultoria; Fomentar a produgdo cientifica, estimulando a implantacao

de programas de pds-graduacao.

O Programa de Iniciagdo Cientifica do UNICNEC esta estruturado por linhas de pesquisa e temas de
investigacdo que emergem no processo de ensino nos diferentes niveis e modalidades em que a IES atua e nas
demandas locais, regionais e nacionais. Linhas de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica: Considerando as areas de
atuacdo da IES, em nivel de graduacdo e de pds-graduacdo, os projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica tém
como referéncia quatro linhas sempre voltadas ao viés de inovagdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico
e cultural: Desenvolvimento, cidadania e justi¢a; Educagdo, cultura e formagdao de professores; Tecnologia,
Inovagdo e Sustentabilidade e Preven¢do e Promogao da Saude. Estas linhas de pesquisa permeiam ambas as
modalidades: presencial ou EAD.

Formas de operacionalizagdo: O programa esta sob a gestdo do NEPE, setor ligado a estrutura da
Pré-Reitoria Académica da IES. O NEPE é responsavel pelos encaminhamentos administrativos relativos aos
projetos, assim como o monitoramento dos resultados, a partir da analise dos relatdrios apresentados pelos
pesquisadores. Anualmente, a IES torna publico edital para submissdo de novos projetos de pesquisa. Entre
outras informagdes, o edital prevé os fluxos, etapas, prazos, critérios de avaliagdo dos projetos e recursos
financeiros investidos pela IES. Os projetos de pesquisa indicam estudantes bolsistas, que participam de todas
as etapas do projeto, podendo estar contemplados estudantes voluntdrios.

A analise inicial da proposta cabe ao colegiado do curso ao qual a pesquisa estard vinculada
necessitando, no entanto, ser posteriormente submetido a andlise do Comité de Etica em Pesquisa. A
continuidade do projeto estd condicionada a avaliagdo do mesmo por parte do NEPE e da Comissdo de
Avaliacdo de Projetos de Pesquisa, através de alguns indicadores estabelecidos em edital. Integracdo com
Programas e Projetos Institucionais: A operacionalizagdo da politica institucional de iniciagdo cientifica da IES se
articula a outras politicas e programas institucionais. De forma integrada as atividades de ensino, cumprindo a
obrigatoriedade de promover a iniciagdo cientifica no decorrer da formagdo, a IES contempla as seguintes
acles: Incentivo a participagdo em projetos de iniciagdo cientifica como carga horaria em Atividades
Complementares. Programa de Monitoria institucionalizado. Praticas de iniciacdo cientifica como componente

curricular descritas no PPC dos referidos cursos.
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Relatdrio desenvolvido a partir do Estagio Supervisionado. Trabalho de Conclusdo de Curso.
Programas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) convénio com a CAPES. Atividades de iniciagcdo cientifica ligadas a
Programas de Extensdo. Divulgacdo Dos Resultados das Pesquisas/Iniciacdo cientifica. Desenvolvimento
artistico-cultural: O Centro Universitario Cenecista de Osério entende que os processos de construgdo
identitdria da comunidade sdao valiosos e precisam ser preservados. A formagdao humana é constituida por
diversos fatores, dentre eles a nogdao de pertencimento, e, para que isso seja possivel, o reconhecimento da
cultura e da prépria historia é imprescindivel.

A valorizagdo do patrimOnio material e imaterial é uma prioridade desta IES. A politica de
preservagao do patriménio artistico-cultural do UNICNEC possui as seguintes diretrizes: apoio as iniciativas que
incentivem a producgdo artistica em reconhecimento a cultura local; ampliagdo das parcerias com o setor
publico nos campos do fomento e divulgagdo de atividades artistico-culturais; integracdo de espacgos historico-
culturais (museus e galerias) com as escolas e eventos da regido, dentro de um contexto de educagdo
patrimonial e insercdo de elementos culturais indigenas na comunidade; e integracdo dos problemas
patrimoniais, em uma perspectiva interdisciplinar, aos campos praticos profissionais nos cursos de extensao,
graduacdo e pds-graduagao.

A Memodria Cultural e Patrimdnio Cultural, produzido ou reproduzido a partir das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo sdo disponibilizados a comunidade por meio de sarais, mostras, ciclos de cinema,
debates com a comunidade, producdo de livros e artigos em revistas cientificas e jornais locais, palestras em
comunidades e escolas. Os programas perpassam todos os cursos e programas ofertados pelo UNICNEC e seus
resultados sdo divulgados, de acordo com as politicas estabelecidas pela IES.

2.4. Integragdo do PDI as Politicas de valorizagdo da
Diversidade, Meio Ambiente, Memoria Cultural, Produgao
Artistica e do Patrimonio Cultural, Promog¢ao dos Direitos
Humanos e da Igualdade Etnico Racial

Estas agGes permeiam todos os cursos e programas na modalidade presencial ou a distancia. Politica
socioambiental: Atualmente, considerar a integracdo das dimensdes social, ambiental, econémica e politica, é
uma tarefa fundamental, em especial, das organiza¢Ges educacionais. Frente as demandas socioambientais
regionais, associado aos principios e diretrizes dos instrumentos juridicos que regulamentam as politicas
ambientais e educacionais, a IES apresenta a sua politica socioambiental: a gestdo integrada de residuos, a
eficiéncia energética nas edificagGes, a qualidade ambiental nos espagos de trabalho, o uso racional dos
recursos naturais, a sensibilizagdo e capacitagdo dos funcionarios, a formacgdo de profissionais que contribuam
para a construgdo da sustentabilidade socioambiental.

O desenvolvimento sustentdvel, a racionalizacdo do consumo, a educagdo ambiental, as acGes
sociais responsaveis, associadas aos principios e diretrizes dos instrumentos juridicos que regulamentam as
politicas ambientais e educacionais nacionais e locais, se traduzem, nO UNICNEC, em diferentes aces. Ao
longo do ano de 2017, O UNICNEC ampliou a sua participacdo em vdrias frentes: junto a Rede de Educacdo
Ambiental do Litoral Norte do Rio Grande do Sul — REALN-RS, junto a Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA), junto ao Programa Jogue Limpo com Osério. Em
2018 foi renovada a adesdo do UNICNEC junto a Rede Brasileira de Educagdao Ambiental — REBEA, junto a Rede
Sul Brasileira de Educagdo Ambiental — REASUL, e a Rede de Ambientalizacdo e Sustentabilidade na Educacao
Superior — RASES, fortalecendo o seu compromisso com a ambientaliza¢do e a sustentabilidade. Entre as a¢des
desenvolvidas na IES figuram: a destinacdo de dleo de cozinha usado, lixo eletrénico, baterias e residuos
reciclaveis; Programa de Gerenciamento dos Residuos gerados nos Laboratérios da IES. Cabe ainda salientar
que O UNICNEC participa de inimeros Comités, Conselhos e Camaras Técnicas ligadas a questdao ambiental,
sendo importante parceira para a construgcdo e implementacdo de estratégias que buscam a sustentabilidade
socioambiental na Regido. Politica de preservagdo do patrimonio artistico-cultural: O UNICNEC entende que os
processos de construcdo indenitdria da comunidade sdo valiosos e precisam ser preservados. A formacdo
humana é constituida por diversos fatores, dentre eles a nogdao de pertencimento, e, para que isso seja
possivel, o reconhecimento da cultura e da prépria histéria é imprescindivel.

A valorizacdo do patrimbénio material e imaterial é uma prioridade. A politica de preservacdo do
patriménio artistico-cultural possui as seguintes diretrizes: apoio as iniciativas de producdo artistica em
reconhecimento a cultura local; ampliagdo das parcerias com o setor publico nos campos do fomento e
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divulgacdo de atividades artistico-culturais; integracdo de espagos histérico-culturais (museus e galerias) com
as escolas e eventos da regido, dentro de um contexto de educagdo patrimonial e inser¢do de elementos
culturais indigenas na comunidade; e integracdo dos problemas patrimoniais, em uma perspectiva
interdisciplinar, aos campos praticos profissionais nos cursos de extensdo, graduagdo e pods-graduacgdo. A
Memoria Cultural e Patriménio Cultural estdo presentes em diversas a¢des através da interface ensino,
pesquisa e extensdo: os cursos de licenciatura organizam sarais, mostras, ciclos de cinema, debates com a
comunidade, produgdo de livros e artigos em revistas cientificas e jornais locais, palestras em comunidades e
escolas. Politica de direitos humanos: A partir da resolugdo n21, de 30/05/2012, do MEC/CNE, que estabelece
as Diretrizes Nacionais para Educacdo em Direitos Humanos a serem observadas pelos sistemas de ensino e
suas instituicdes, o UNICNEC vem construindo e implantando a sua politica em Educag¢do em Direitos Humanos,
ancorada tanto nos marcos legais como nos principios e valores que sustentam a sua existéncia: ética,
exceléncia, qualidade, valorizagdo do ser humano, compromisso social e ambiental, com vistas a construgdo de
praticas educativas fundadas nos Direitos Humanos e em seus processos de promog¢do, protecdo, defesa e
aplicagdo na vida cotidiana e cidada de sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e coletivas,
objetivando a formagdo para vida e para a convivéncia como forma de vida e de organizagdo social, politica,
econdmica e cultural nos niveis nacional, regional e local. Como pontua o Programa Nacional de Direitos
Humanos (PNDH-3/2010), o eixo prioritario e estratégico da Educagdo e Cultura em Direitos Humanos se traduz
em uma experiéncia individual e coletiva que atua na formag¢do de uma consciéncia centrada no respeito ao
outro, na tolerancia, na solidariedade e no compromisso contra todas as formas de discriminagao, opressao e
violéncia.

A orientagdao comunitaria do UNICNEC estd presente em todos os aspectos da cultura institucional da
entidade, contribuindo para a eliminagdo da desigualdade, fomentando ag¢des afirmativas para ingresso de
populacdes de baixa renda, estimulando e financiando programas/ cursos de extensdo como forma de integrar
o estudante a sua realidade social; promovendo e/ou patrocinando a¢des de educag¢do popular por meio da
arte e da cultura, apoiando a realizagdo de festivais locais e valorizando as diversas expressGes artisticas nas
escolas e comunidades. A politica institucional de Educagdo em Direitos Humanos do UNICNEC tem como
ponto central a instalagdo do Comité de Direitos Humanos (os objetivos e diretrizes constam na documentagdo
Comité). Educagdo em direitos humanos: A educagdo em direitos humanos é trabalhada transversalmente nas
disciplinas dos cursos de graduagdao do UNICNEC por meio de conteldos e nas atividades académicas de
extensdo e iniciacdo cientifica, além de percorrer de forma transversal as atividades complementares onde
essa temadtica esteja envolvida. Os curriculos atendem ainda a Resolugdo n. 1/2012 que estabelece diretrizes
nacionais para a tematica Direitos Humanos, presente em diferentes disciplinas e trabalhada de forma
transversal e interdisciplinar em eventos, discussdes e abordagens diversas realizadas no decorrer dos cursos.

O UNICNEC conta com o Comité de Educagdo em Direitos Humanos, formado por docentes e
discentes da instituicdo. O 6rgdo atua no planejamento de a¢des de educagdo em direitos humanos, na
promogao de uma cultura de respeito as diferengas e na humanizagdo das relagdes de trabalho. O UNICNEC
trabalha a educacgdo das relagdes étnico-raciais de forma institucional e transversal, ou seja, envolvendo a
comunidade académica nas disciplinas e atividades com o objetivo de promover a consciéncia acerca dessas
questbes sociais. Assim sendo, O UNICNEC, buscando acompanhar a discussdao nacional sobre as ac¢des
afirmativas, inclui o estudo das relagGes étnico-raciais como tema transversal nas disciplinas dos diferentes
cursos. Trata-se de construir um ambiente académico que institua o questionamento das representagdes
sociais sobre inclusdo, diferencgas, normalidade, questGes étnico-raciais entre outros e, com isso, estabelecer a
abertura de didlogo e de a¢Oes cotidianas em torno da construgdo de formas dignas de se viver a pluralidade
ou a multiplicidade de modos de existir. A IES realiza formagdo continuada com os docentes e promove
eventos abertos a comunidade, sobre a tematica Politicas de valorizacdo da Diversidade, Meio Ambiente,
Memoria Cultural, Producdo Artistica e do Patrimonio Cultural, Promogédo dos Direitos Humanos e da Igualdade
Etnico Racial.

2.5. Integragdo do PDI as Politicas de Desenvolvimento
EconOomico e Responsabilidade Social - Pertinéncia

Conforme seus documentos institucionais (PPl e PDI), o UNICNEC, com longa tradicdo de
pertencimento comunitdrio e atuacdo direta na comunidade como agente educacional, define sua
responsabilidade social em funcdo da ampliacdo de sua ag¢do formadora e educadora, ciente de seu papel na
transformacdo e desenvolvimento social. Concebe suas a¢des a partir de um conjunto de valores baseados em
principios éticos, mensurada a eficicia de seus propdsitos, além das fungdes institucionais — ensino, iniciagao
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cientifica e extensdo, pois a abrangéncia e legitimidade de sua responsabilidade social estdo em consonancia
com a sociedade que ela serve.

O UNICNEC, em suas relagdes com seu técnico-administrativo e professor, com o seu aluno, e com a
populagdo local, regional e nacional (Polos), concretiza seu fazer fundamentado no postulado humanista. Como
instituicdo de ensino, sente-se responsdvel pelo bem-estar da comunidade académica e da sociedade em geral,
preservando o respeito ao ser humano, suas necessidades e desejos pessoais de crescimento e de contribui¢cdo
com a escola e com a sociedade. Igualmente, sente-se responsavel pelo desenvolvimento econémico e social
da regido, propugnando a preserva¢do do meio ambiente, o resgate cultural e artistico e a inclusdo social.
Destacam-se as seguintes a¢Ges: bolsas de estudos, parciais ou integrais, concedidas pelO UNICNEC, que tém
por objetivo contribuir para a inclusdo social de camadas marginalizadas da sociedade, com baixa renda e sem
condi¢Ges de realizar estudos regulares em instituicGes particulares; oportunidade de acesso ao ensino
superior por meio da participacdo nos programas de concessdo de bolsas do governo federal; projetos de
extensdo realizados pela instituicdo, envolvendo os cursos existentes, docentes, discentes, técnico-
administrativos e sociedade civil; desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica voltados para a solugao
dos problemas regionais. Coerente com a Politicas previstas em seu PDI, sua Missao Institucional e buscando
sempre a melhoria da qualidade de vida, inclusdo e permanéncia de seus discentes o UNICNEC no periodo de
2014 a 2017 ofertou 3.334 bolsas, nas diversas modalidades de ensino, Presencial ou EaD. Estas bolsas foram
distribuidas da seguinte forma: Prouni — Integral (838 - 25,1%); Bolsas ofertadas com a renuncia de receita do
UNICNEC — Bolsa Integral 100% (1558 - 46,7%) e Bolsa de 50% (938 - 28,1%). Demais a¢des de responsabilidade
social desenvolvidas pela IES e seus polos sdo: Intensificagdo da politica socioambiental.

A IES mantém um projeto de sustentabilidade socioambiental que tem o objetivo de sensibilizar e
capacitar os funciondrios, bem como formar profissionais que contribuam para a construgio da
sustentabilidade socioambiental, por meio da implementacdo de um sistema de uso racional dos recursos
naturais e gestdo de residuos. A IES atua para implantar projetos de a¢do social com parceria junto as
empresas, ONGs e poder publico, através da participacdo de docentes e discentes, contribuindo assim para o
desenvolvimento socioecondmico da regido. Combate as desigualdades, ao preconceito, a discriminagdo: A IES
promove atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo, relacionadas a tematica étnico-racial e cultura e
histéria afro-brasileira de forma a incentivar a afirmac¢do de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a
cultura dos direitos humanos em todos os espagos da IES e da sua area de abrangéncia. Educagao e cultura
como forma de garantia ao acesso aos direitos humanos: A IES planeja, avalia e fomenta ag¢des institucionais no
ambito dos Direitos Humanos e também, apoiando, promovendo e/ou patrocinando as a¢des de educagdo
popular por meio da arte e da cultura, apoiando a realizacdo de festivais nas comunidades tradicionais e
valorizando as diversas expressées artisticas nas escolas e comunidades.

Participacdo da IES em conselhos e comités: A IES compde os comités e conselhos com membros da
IES, de forma a ampliar a participagdo da IES em conselhos e comités locais e regionais que objetivam o
atendimento de condigdes bdsicas da populagdo. A IES mantém programas de assisténcia a comunidade, como
€ o caso do AJUDA - Assisténcia Juridica do Direito Académico, (curso de Direito), e o Projeto NAF - Nucleo de
Apoio Fiscal e Contabil, ( curso de Ciéncias Contdbeis), a Incubadora Empresarial de Osério — Sonar, (curso de
Administracdo e Gestdo Comercial), o Psicoorientando, (curso de Psicologia), junto ao SEPLIN. Além do mais a
IES atua fortemente junto a Comités e Foruns. A IES participa regularmente de comités publicos, realiza
seminarios e féruns de discussdao sobre temas relacionados a questdes ambientais e de cidadania, entre os
quais, destacam-se: Comissdo Municipal da Feira do Livro, Comité de Saneamento Basico do Municipio de
Osodrio. Comissdo da Semana da Cidadania e Semana da Patria—Osério. Junto aos conselhos Municipais,
destaca-se a atuagdo junto ao Conselho Municipal de Habitagdo de Interesse Social - COMHIS, Conselho
Municipal de Cultura, Conselho Municipal do Plano Diretor, Conselho Municipal de Assisténcia Social, Conselho
Municipal de Entorpecentes - COMEN, Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente - CMDCA, Conselho
Regional de Desenvolvimento - COREDE e Conselho Municipal de Desenvolvimento — COMUDES do municipio
de Osorio, e do Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do Rio Tramandai.

Sdo realizadas atividades no Lar dos Velhinhos, como medigBes clinicas (sanguineas e de pressao);
trabalhos de conscientizagdo — pelos Cursos de Enfermagem (graduagdo e técnico); Brechd Solidario —
oportunidade em que ha a venda de roupas, por valor simbdlico, e posteriormente aquisicdo de brinquedos
para criancas carentes. Cabe destacar que as a¢bes de didlogo comunitario constituem um traco forte na
proposta de interface social da IES. Por ultimo, destaca-se a parceria com o Ministério de Justica do Estado - RS,
sub-sede OAB/Osério, Comissdo das Mulheres Advogadas, Delegacia de Policia de Osério, Secretaria Municipal
de Saude e Assisténcia Social de Osdrio, junto aos cursos de Direito e Psicologia, para atendimento psicoldgico
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e assessoria juridica em situa¢Oes de violéncia doméstica. Da mesma forma, os polos EAD oferecem palestras
abertas sobre diversos temas relacionados as areas de atuagdo dos cursos, buscando interagir e atuar nos
locais de oferta, com palestras e atividades relacionadas ao mercado de trabalho, comportamento do
consumidor, ambiente corporativo, empregabilidade, bem como organizam semanas académicas, feiras de
profissdes, promovem projetos sociais de recolhimento de alimentos ndao pereciveis e recolhimento de
produtos de higiene para doagdo a instituicdes carentes. Cabe destaque a parceria com o Conselho de
Desenvolvimento Regional do Litoral Norte do RS, onde a IES possui a presidéncia.

A |ES atua na promocgdo, ampliagdo e fortalecimento de a¢Ges de cidadania através dos projetos de
extensdo voltados a comunidade, eventos, semindrios, aulas abertas de modo a incentivar a construgdo de
uma concepgado para o exercicio da solidariedade, do respeito as diversidades e da tolerancia. Na vigéncia do
PDI os seguintes projetos de extensdo implantados destacam-se em seus resultados beneficiando a
comunidade: Incubadora SONAR, AJUDA, Atendimento Fiscal para a Comunidade (NAF), Marcas de Valor,
Clinica Escola, Férum Internacional de Educagdo, Infancia e Saude, ADM Assessoria Junior, Melhor Atividade,
CNEC EAD: Doando Sangue, brinquedoteca e atividades nos polos EAD. Por ultimo a IES em sua politica de
atuacdo, expressa nos documentos institucionais e praticada por diversas atividades e agGes educacionais, na
interface com a responsabilidade social, atua para uma cultura de empreendedorismo como eixo formativo dos
cursos em ambas as modalidades, e desenvolve a¢des transversais e em disciplinas.

2.6. Integracao do PDI as Politicas para Modalidade EaD
(semipresenciais) - Tecnologia

De acordo com as Politicas estabelecidas pelO UNICNEC, em seu projeto pedagdgico de curso, em
seu cronograma de expansdo no Plano de Desenvolvimento Institucional, a oferta da modalidade EaD e
Semipresencial ocorre desde 2013. A oferta de disciplinas EAD partiu de um esforco da IES para a defini¢do das
melhores praticas para atendimento ao aluno neste novo formato de ensino, sempre primando pela qualidade
nos conteldos e atendimento ao discente. No contexto contemporaneo, o desafio posto a Educagdo a
Distancia estd em potencializar novos modos de ensino e de aprendizagem, conjugados com os agenciamentos
de novas formas de pensar, de subjetivar-se e de criar conhecimento. Tecnologia e subjetividade se fundem,
agenciando singularidades e caracteristicos modos de pensar, de aprender, de conhecer, sendo estas novas
relagGes que necessitam ser pensadas e aprimoradas nos processos de formacao.

Para tanto, a Educacdo a distancia do UNICNEC se pauta por: superacdo da ldgica da mera
transposi¢do do ensino presencial para o ensino a distancia buscando ac¢0es interativas que visam a iniciativa, a
flexibilidade e a autonomia no processo de formagdo, dimensGes estas que expressam rupturas de cunho
epistemoldgico e pedagdgico aos modelos de ensino centrados no professor e na transmissdao de conteudos;
aperfeicoamento de um sistema de comunicagdo aberto que possibilite a formagdo através da construgao
coletiva e criativa de conhecimento; instituicdo de desenhos de cursos que apostam na multiplicidade e
diferenca a partir de uma postura problematizadora, revisitando suas forgas e inventando sempre novos
espacos para aprender; ampliacdo, fundamentada na Portaria n2 4059, de 10 de dezembro de 2004 e Portaria
n2 1.134, DE 10 DE OUTUBRO DE 2016, gradativa da modalidade de ensino a distdncia em seus cursos de
graduacdo autorizados e reconhecidos e manutencdo de programa de capacitacdo permanente a todo corpo
social — buscar atualizagdo no que diz respeito a recursos tecnolégicos e pedagégicos de modo a atender aos
niveis exigidos pelas Diretrizes Curriculares dos respectivos cursos, assumindo também a tarefa de desenvolver
materiais estruturados de forma adequada a metodologia da modalidade de ensino, articulando atividades de
estudo, estudos de caso, exercicios de producdo da aprendizagem, além de outras estratégias especificas de
cada conteudo.

A partir deste entendimento, no UNICNEC acredita-se que a metodologia, tanto em nivel presencial
como a distdncia, torna-se base para as propostas pedagdgicas em cada PPC dos Cursos. As propostas se
corporificam nos Planos de Ensino/Aprendizagem/Tutoria das disciplinas, que associando as praticas de modo
articulado e interdisciplinar ao perfil almejado para o egresso, buscam garantir a formagdo integral, evitando-se
a fragmentag¢do de estudos desvinculados da realidade e dos contextos profissionais. Desse modo, a
expectativa é de que formacdo de educagdo a distancia ofereca condigdes a seus académicos para
contribuirem com solugées as questdes locais e regionais, participando como protagonistas no processo sdcio
histérico.

A adocdo da modalidade EAD iniciou com a oferta de 4 cursos de graduacdo, em 2013: Teologia,
Pedagogia, Gestdo de Recursos Humanos Processos Gerenciais. A adog¢do da modalidade semipresencial nO
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UNICNEC ocorreu primeiramente nos cursos presenciais reconhecidos, pois a legislacdo da época ndo permitia
para cursos apenas autorizados. Com a mudanca da legislacdo ocorrida em 2016, a IES optou por ofertar esta
modalidade a todos os cursos mediante a um cronograma de implantagdo. A operacionalizagdo destas
disciplinas semipresenciais ocorre através de um eixo comum (Eixo de formacdo Geral), ou seja, um rol de
disciplinas que foram pensadas no intuito de favorecer conteudos relacionados ao ENADE, empregabilidade,
economia, perfil do egresso, dentre outros. Neste sentido, respeitando as ofertas regionais e os projetos de
cada instituicdo, a oferta de disciplinas EAD iniciou em 2014.

A partir de alinhamentos iniciais e direcionamentos institucionais, foi definida a oferta de seis
disciplinas comuns em diferentes IES em todo o Brasil; Leitura e Interpretagdo de Textos, Metodologia e
Pesquisa Cientifica, Responsabilidade Social e Ambiental, Lideranca e Tomada de decisdo, Empreendedorismo e
Desenvolvimento Regional e Economia. No periodo 2018/1 tivemos mais de 4500 matriculas em todo o Brasil.
Nesse sentido, ao ingressar nas disciplinas EAD, o aluno possui acesso a diversos recursos através do Ambiente
Pessoal de Aprendizagem. Nesse ambiente sdo disponibilizados manuais e tutoriais e um curso introdutdrio, de
modo a se apropriar das ferramentas disponiveis e assim aproveitar ao maximo as disciplinas do seu curso. A
oferta de disciplinas na modalidade EAD, com a utilizagdo de ambientes e ferramentas tecnoldgicas, desvela
novas possibilidades de interagcdo entre professores e académicos, entre professores e professores e entre a
comunidade académica em geral.

As competéncias, os saberes, as informacBes, em constante reconstru¢do, tém, no acesso
promovido pelos instrumentos tecnoldgicos e, consequentemente, na virtualidade, o espaco de mediagdo
necessario, que se soma a outros, pedindo novas maneiras de pensar a educag¢do. As disciplinas sao
operacionalizadas 100% EaD, contando com uma equipe especializada de docentes, tutores e técnicos
administrativos. Destaca-se que a base tecnoldgica apresenta todas as garantias de mobilidade, funcionalidade
e aprendizado educacional. Em, se tratando de tecnologia, a sociedade atual vive na era da informacdo, o que
implica transformacGes nas formas de subjetividade que demandam diferenciadas formas de educagdo e
inclusdo de novas praticas pedagdgicas suscitadas pelo uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo —
TICs.

Os conceitos, os pressupostos, as praticas educativas que guiaram muitas das concepgdes sobre o
intrigante processo de construgcdo de conhecimentos pelos sujeitos ficam, no novo suporte de armazenamento
e transmissdo da informagdo, submetidos a uma nova interpelagdo: relagGes a distancia. Diante a este cenario
de mudangas transformadoras, O UNICNEC elaborou planejamento para expandir seu mercado de oferta no
ensino EaD, como: composi¢cdo populacional, renda familiar per capita, situagdo local, e diversos outros
indicadores que oportunizaram a implantagao de novos polos que estdo previstos em seu plano de Expansao.

2.7. Estudo para implantag¢ao de polo EaD

Considerando a atua¢do da CNEC de mais 70 anos na area educacional, o planejamento e
implantagdo de polos EAD vinculados a sede do Centro Universitario Cenecista de Osdrio, pautou-se no
desenvolvimento de estudos relativos as oportunidades nas localidades em que atua, nos diferentes niveis da
educagdo: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA, Ensino Profissionalizante e Ensino
Superior. Destaca-se que esta é uma politica de implantagdo de novos polos, previstas em nosso PDI. Ao buscar
sempre atender as demandas da sociedade e do panorama educacional em uma visdao global, a escolha das
unidades polo foi selecionada a partir de estudos estruturados em dados relevantes para se considerar o local
de oferta como fonte empreendedora de difusdo do conhecimento e melhor qualidade de vida.

Para a realizacdo dos estudos, foram avaliados os seguintes dados: Dossié da cidade polo
(apresentando dados socioeconémicos, de desenvolvimento e potencial social e diagndstico da populagdo),
contexto educacional (apresentando numeros/indices da educagdo em geral, como: oferta de cursos,
candidatos, vagas, evasdo, mapeamento de matriculas, numeros de docentes vinculados no Ensino
Fundamental, Médio, e a Educacgdo Basica e Ensino Superior), aspectos da saude (apresentando o contexto dos
estabelecimentos de saude (SUS) e dados populacionais vinculados), financas publicas (receitas e despesas
orcamentarias realizadas; valor do Fundo de participacdo dos Municipios (FPM)), estatisticas do Cadastro
Central de Empresas (nimero de unidades locais e de ocupacgdo de pessoal). Entende-se que os planos para
expansdo do Ensino Superior contribuem para elevagdo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), para
tanto a analise para implantagdo dos polos também realizou o levantamento do IDH de cada um dos

municipios onde os polos estdo situados.
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Em complemento aos dados apresentados, foram analisados os indices de Desenvolvimento
Humano (IDH), Educa¢do e indice de Gini — Na Renda Domiciliar Percapita, que ilustra os indices de
desigualdade social.

Considerando que todos os Polos estdo situados em instituicdes de ensino da Rede CNEC, foi
realizada uma andlise de mercado pela prépria instituicdo, que possui gestores capacitados e voltados para
este tipo de demanda. Estes estudos buscaram revelar as potencialidades e fragilidades dos municipios em que
foram instalados os polos. Dessa forma, examinando o diagndstico realizado, teve-se um cenario favoravel a
implantagdo dos Polos, permitindo elevar a projecdo e a expansdo da EaD, em consonancia com as diretrizes e
os dados apresentados no que preconiza o Plano Nacional de Educagdo (2014-2024), potencializado na meta
12. Portanto, O UNICNEC tem um levantamento dos dados referentes as demandas de natureza econdémica e
social dos municipios e das regiGes onde esta inserida.

Ao mesmo tempo, a IES, unidade mantida pela Campanha Nacional de Escolas da Comunidade
(CNEC), credenciada para oferta da modalidade EAD, participa da histéria de interiorizacdo da educagdo,
iniciada ha 75 anos. Ainda, o fato dos polos serem instalados em imdveis proprios, nas unidades cenecistas, nos
traz como vantagem a tradi¢cdo de inser¢dao comunitaria dessas unidades nas suas localidades, assim como a
garantia das condig¢Ges de infraestrutura necessarias para prestar um atendimento de qualidade aos alunos. A
CNEC é uma instituicdo filantrépica estabelecida no Brasil ha mais de sete décadas, inicialmente voltada para
oferta de educacdo basica. Ao longo deste tempo manteve seu compromisso de ofertar educagdo em
municipios onde a oferta antes era inexistente ou escassa, ampliando sua drea de atuagdo para educagao
superior. A avaliagdo da implementagdo de polos e oferta nas cidades onde estado localizados considera, além
de todos dados informativos, o histérico e relevancia da experiéncia na formagdo educacional que a CNEC
apresenta ao longo de sua histéria, sendo vista como indicador de responsabilidade e ética nos
empreendimentos da educagdo. Em suma, a légica para escolha dos polos é voltada a atingir uma populagdo
predominantemente a margem dos grandes centros, ofertando ensino superior de qualidade.
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Para a vigéncia do PDI, propomos as seguintes metas e a¢des, em relagdo ao eixo desenvolvimento institucional:

META: Desenvolvimento Institucional, missao e PDI

Como
Como sera feito
(método, atividades,
processos)

Por Que?
Porque sera feito
(justificativa, beneficios)

Agoes
O que sera feito (etapas)

Acompanhamento do
atendimento das
diretrizes, o
cumprimento e
mensuragdo das metas e
a consecugdo das agbes
estratégicas globais.

Serd Implementado uma
Comissdo de
Acompanhamento do
Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Atuar organicamente
com a CPA no intuito de
avaliar a eficdcia e a
efetividade do PDI,
sugerindo reformulagées
e modificagdes.

META: Responsabilidade Social e Ambiental

Agoes Como
,g . Como sera feito (método, atividades,
O que sera feito (etapas)
processos)

Sensibilizagdo e capacitagdo dos
funciondrios, bem como formagdo de
profissionais que contribuam para a
construgdo da sustentabilidade
socioambiental, por meio da
implementagdo de um sistemas de uso
racional dos recursos naturais e gestdo de
residuos.

Intensificagdo da politica
socioambiental

Preservagdo do
patriménio artistico
cultural

Incentivando a formagdo de grupos de
cultura e iniciativas artistico-culturais locais

Responsavel
Por quem sera feito
(responsabilidade)

Reitoria

Por Que?
Porque sera feito
(justificativa, beneficios)

Aumentar a eficiéncia
energética das
edificagées e a

qualidade ambiental nos
espagos de trabalho.

Acredita-se que a
promogdo de agdes de
ensino, pesquisa e

extensdo voltadas para

Prazo
Onde Custos Cpn g o
o } Quando sera feito (inicio e término —
Onde sera feito (local, Quanto custara fazer
Tempo/ Cronograma)
departamento) (custo)

Sala da reitoria

Responsavel
Por quem sera feito
(responsabilidade)

Igor Velho

Pro-reitoria

académica/comunitdria

Coordenacgdes de
cursos
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Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

hora/aula para cada

componente da X X X X X
Comissdo.
Onde Custos Prazo
Onde sera feito Quanto Quando sera feito (inicio e término —
(local, custara fazer Tempo/ Cronograma)
departamento) (custo) Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Complexo 2 h/aula
. X X X X X
educacional p/semana
H I
Sala de aula ora aula X X X X X
docente



a preservagdo do
patriménio artistico-
cultural, possam
fortalecer as raizes e
tradigdes da regido.
Contribuir para o
desenvolvimento
socioeconémico da

Promogdo de parcerias
regido, compartilhando

Implantando projetos de agdo social com

para wab/l./zar agoes qe empresas, ONGs e poder publico L.
desenvolvimento social atividades,
responsabilidades e
agoes.
Contribuir para o
desenvolvimento

Ofertando bolsas de estudos por meio dos
programas publicos de acesso a educagdo e
também pela oferta de programas de
financiamento com recursos proprios.

socioeconémico, dos
individuos, das familias
buscando a inclusdo
social.

Como forma de
transparéncia, publicar
Relatdrio Social, com
periodicidade anual.

Bolsas de estudos

Balango Social Publicado anualmente

Para incentivar a
construgdo de uma
concepgdo para o
exercicio da
solidariedade, do
respeito as diversidades
e da tolerdncia.

Promogdo, ampliagdo e | Através dos projetos de extensdo voltados a
comunidade, eventos, semindrios, aulas

fortalecimento de agdes
abertas

de cidadania

Para incentivar a
afirmagdo de valores,
atitudes e prdticas
sociais que expressem a
cultura dos direitos
humanos em todos os
espagos da IES e da sua
drea de abrangéncia.

Combate as
desigualdades, ao
preconceito, a
discriminagdo

Promovendo atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, relacionadas a temdtica étnico-
racial e cultura e histéria afro-brasileira.

Docentes

Reitoria
Pré-Reitoria
Admnistrativa

Mantenedora/
reitoria

Pré-Reitoria
Administrativa

NEPE

Pro-reitoria
académica/comunitdria
NEPE
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Conforme
modelo de
implantagdo
de negdcio

C
onforme X X

Sala da reitoria . .
filantropia

Sala da pro-

Y Cf. ti X X
reitoria f. tiragem

H/aula
docente
Apoio a X X
eventos
Apoio a
deslocamento

Regido de
abrangéncia.

h/aula X X X X

IES
docente

m OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI |



Q

Planejando, avaliando e fomentando as
agdes institucionais no Gmbito dos Direitos
Humanos e também, apoiando,
promovendo e/ou patrocinando as agdes de
educagdo popular por meio da arte e da
cultura, apoiando a realizagdo de festivais
nas comunidades tradicionais e valorizando
as diversas expressoes artisticas nas escolas
e comunidades e da mesma forma, projetos
e intervengdes, dentro e fora da IES, que
gerem agdes e instrumentos em favor da
promogdo, da protegdo e da defesa dos
Direitos Humanos.

Educagdo e cultura
como forma de garantia
ao acesso aos direitos
humanos

Participagdo da IES em
conselhos e comités

Compondo os comités e conselhos com
membros da IES

Ampliagdo de redes de
parceria

Firmar contratos de cooperagdo entre
drgdos publicos e privados

Fortalecimento da IES
como locus de referéncia
para a comunidade

Por meio da cessdo dos espagos da IES para
orgdos publicos e de interesse comunitdrio

Iniciagdo cientifica
voltada a resolugdo de
problemas regionais.

Desenvolver projetos com foco nos
problemas regionais

Para fortalecer as
relagdes sociais entre os
integrantes da
sociedade em que estd
inserida a IES

Ampliar a participag¢éo
da IES em conselhos e
comités locais e
regionais que objetivam
o atendimento de
condigbes bdsicas da
populagdo.
Ampliar as redes de
parceria regional —
participagdo em
eventos, organizagéo de
foruns regionais para
debater assuntos
relevantes para a
comunidade.
Cumprir a politica de
responsabilidade social
e envolver e aproximar a
sociedade junto a IES
Buscar solugées
educacionais por meio
da pesquisa aos
problemas regionais

Pro-reitoria
académica/comunitdria
NEPE
Comité de Educagdo
em Direitos Humanos

Pro-Reitoria
Admnistrativa

Pré-Reitoria
Admnistrativa
NEPE

Pré-Reitoria
Admnistrativa
NEPE

Pro-reitoria académica
Coordenagdo de cursos
NEPE
Grupos de pesquisa
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IES
Regido de h/aula X X X X X
o docente
abrangéncia.
IES
Regido de h/aula X X X X X
o coordenagéo
abrangéncia
IES
Regido de h/aula X X X X X
coordenagdo

abrangéncia

ES Manutencgdo e
Regido de uteng X X X X X
. limpeza
abrangéncia
NEPE ;’/ aul ;’
Salas de aula ocente X X X X X
L. (3h por
Laboratdrios .
projeto)
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3. EIXO 3 - Politicas Académicas

3.1. Politica de ensino e a¢des académico-administrativas para
cursos de Graduagao e Pds Graduagao

Os projetos pedagdgicos dos cursos (Presenciais e EaD), no contexto mais amplo da pratica social
contemplam a concep¢do de homem, de mundo e de sociedade; o compromisso social, a valorizagdo
profissional e defesa das politicas de inclusdo social. No contexto da pratica pedagdgica, ha énfase no trabalho
coletivo interdisciplinar; no curriculo enquanto construg¢do do conhecimento, e possibilidades de reflexdao sobre
a pratica e vivéncia da avaliagdo qualitativa e processual. Além de contemplar no conjunto de suas agdes, as
inovagdes cientificas e tecnoldgicas e as exigéncias do mundo do trabalho, os PPCs dos cursos expressam a
politica educacional a partir dos principios filoséficos e politicos que possam contribuir para a consolidagdo da
missdo da instituicdo, seu papel social e cientifico, de forma a constituir-se em compromisso coletivo para a
sociedade.

A organizagdo curricular é contemplada pelo processo de revisdo, flexibilizagdo e integralizagao
curricular que ocorre em todos os cursos presenciais e EaD. O que se pretende com o processo de revisdo
curricular é desenvolver na Instituicdo um modelo de curriculo personalizado, onde o comportamento —
distinguido pela aprendizagem - seja caracterizado como uma associacdo determinada pelo tipo de aluno e
pelo ambiente (maneiras de ensinar). Por meio de um curriculo melhor contextualizado a realidade situacional
local e regional, o aluno podera ser envolvido na implementacdo das estratégias educacionais, a fim de torna-lo
mais incentivador e facilitador do desenvolvimento das habilidades de solugdo de problemas e tomada de
decisdo. E preciso renovar constantemente a instituicdo, com postura pedagégica (re) atualizadora, que tenha
a critica e o diagndstico das necessidades do contexto como balizamento de um projeto institucional que
estabeleca as prioridades estratégicas de mudangas e prepare os estudantes para serem empreendedores,
lideres, com valores éticos e politicos capazes de promover mudancas na sociedade em que vao atuar. A matriz
esta centrada em problemas que sejam significativos para os alunos e que satisfacam as suas necessidades.

Os curriculos sdo, permanentemente, objetos de revisGes, e sdo monitorados pelos avancos do
conhecimento em cada area e pelas demandas do mercado de trabalho. Encontros de revisdo e de
planejamento do curriculo de cada curso sdo conduzidos com a presenca dos colegiados dos cursos e membros
do NDE. A flexibilizagdo compreende modificagdes no curriculo, em consonancia com o projeto pedagogico do
curso, de maneira que ressignifique a pratica pedagogica do docente e proporcione, ao discente, condigao de
insercdo no mercado de trabalho. Para além, de uma mera modificacdo ou acréscimo de atividades
complementares na estrutura curricular, nO UNICNEC, as mudancas na estrutura do curriculo e na pratica
pedagdgica estdo em consonancia com os principios e com as diretrizes do projeto pedagdégico do curso, na
perspectiva de um ensino de graduacdo de qualidade. Desta forma, a flexibilizagcdo do curriculo se caracteriza
tanto pela verticalidade, quanto pela horizontalidade. Na matriz curricular a experiéncia e a politica de
flexibilizacdo supdem a sele¢cdo de conteddos e de critérios que permeiam as areas curriculares de
conhecimento, estando organizadas em componentes curriculares que implicam saberes e aprendizagens
necessarias para o alcance do perfil e da formagdao desejados. Esta organizagdo curricular, que busca maior
liberdade e flexibilidade no projeto pedagdgico dos cursos de graduacdo e a indissociabilidade entre o processo
de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. A integralizacdo curricular atende, em primeiro lugar, as normas
fixadas pelo Ministério da Educacdo.

As licenciaturas possuem o minimo de integralizagcdo estabelecido pela Resolugdo CP/CNE n2 2/2002.
As lic. tiveram sua estrutura curricular alterada, a partir da Resolugdo numero 2, de 01 de julho de 2015, que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior e para a formagdo
continuada. As alteragdes para o bacharelado se deram a partir da Resolugdo CNE/CES n2 2/2007, homologada
no dia 18/6/2007. No ano de 2016 iniciou-se o processo de reestruturacdo da graduacdo da rede CNEC, que
contou com a participacdo dos coordenadores e membros dos NDEs dos cursos da instituicdo nas diversas
etapas. Em relagdo as novas estruturas, evidenciam-se diretrizes relacionadas a aspectos como: Carga horaria
legal e tempo de duracdo legal nos cursos; Organizacdo dos cursos por areas, com definicdo de disciplinas
comuns aos cursos; Atividades Complementares e Estagio Supervisionado; Oferta de TCC; Modalidade
Semipresencial; Mensuragdo da carga hordria dos cursos conforme defini¢cGes da legislacdo; Oferta de Projetos
Integradores; Atendimento as diretrizes curriculares em cada curso e demais disposi¢Ges. Os cursos superiores
de tecnologia possuem seus prazos minimos de integralizacdo estabelecidos de acordo com a Portaria n2 10, de
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28 de julho de 2006. Além dos critérios de integralizagdes desenhados acima, em conformidade com o
Regimento e regulamentac¢do especifica da IES, os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderdo ter abreviada a duragdo dos seus cursos, de acordo com as normas dos
sistemas de ensino.

A IES oferta componentes curriculares na modalidade a distancia para os cursos presenciais. A
modalidade EAD é ofertada nos termos da portaria 1.134, de 10 de outubro de 2016. Portanto, todos os cursos
vigentes incluem até 20% da oferta das disciplinas por meio do EAD. S3o ofertadas disciplinas a distancia, em
Ambiente Pessoal de Aprendizagem, desenvolvido em uma plataforma de LMS (Learning Management
Systems), que serve para armazenar um conjunto de atividades que serdo trabalhadas pelo aluno, durante o
oferecimento da disciplina. O UNICNEC pertence a rede CNEC, que contempla um conjunto de IES, Polos de
EAD e Instituicdes de Educagdo Basica espalhadas no Brasil. A Rede adota uma politica que favorece a migragdo
de alunos entre as Centro Universitario Cenecista de Osdrios e os Polos do Grupo por meio de curriculos
integrados pensados em conjunto que facilitam esta operagao sem causar prejuizos ao nosso alunado.

A IES teve que repensar e adquirir novas formas para se trabalhar os conteuddos, empregando
ferramentas como o Moodle, Amom, que auxiliam o processo de Ensino Aprendizagem, novos modelos de
operacionalizagdo foram adicionados ao modelo de ensino, houve uma mudancga cultural em todo dmbito
académico. J& com o credenciamento em EaD pelO UNICNEC, e com toda experiéncia ja adotada no
semipresencial a Instituicdo alavancou sua base tecnoldgica, empregando ferramentas de ensino de ponta
aliadas a estruturas de comunicagdo. Possui ainda contrato firmado com a base de dados da Pearson desde
2012, uma biblioteca virtual que atende tanto as modalidades de ensino Presencial como EaD. Essas a¢des
fizeram com que a IES saisse de um patamar de ‘comoditie” para inovador, tudo oportunizado por esta nova
modalidade de oferta de ensino. A monitoria é um programa de apoio pedagdgico ao discente praticada pela
instituicdo como incentivo a participacdo dos académicos em atividades tedricas e praticas, bem como o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a atividade docente, como parte de um conjunto de estratégias e
oportunidades oferecidas com o propésito de proporcionar uma formagao mais qualificada, além de dar
condig¢des de continuidade dos estudos e aprofundamento de conhecimentos. Além disso, considerando as
lacunas de conhecimentos dos nossos alunos ingressantes, a IES oferece, para cursos presenciais ou EAD,
moddulos de Nivelamento para que estes possam construir competéncias e habilidades basicas que serdo
fundamentais na garantia da continuidade de sua formag¢do em nivel superior.

Reconhecendo o importante papel social que a educagdo continuada realiza na promog¢do do
desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente importante na formacdo
profissional, a IES propGe uma politica de pds-graduagdo que resulte em um ensino adequado, qualificado e de
acordo com as normas estipuladas pela legislagdo vigente e drgdos federais responsaveis para ambas as
modalidades de ensino, seja ela presencial ou a distancia. Esta politica de pds-graduac¢do é consubstanciada em
acBes que possibilitem alcangar metas de qualidade na oferta de cursos de pds-graduagdo lato sensu, na
capacitacdo do corpo docente e na qualificagdo dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o
desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para a propria instituicdo, na area dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pds-graduacdo parte de pressupostos bdsicos que norteiam suas
acles e do diagnodstico da situacdo da pds-graduacgdo na importancia da formacdo profissional dos sujeitos,
indo além da formagdo para o mercado de trabalho. Nesse contexto, sdo diretrizes da politica de pds-
graduacdo: vinculagdo dos cursos oferecidos as demandas locais, regionais e nacionais, contribuindo na
formacgdo de recursos humanos qualificados; definicdo de dareas prioritdrias e estabelecimento de parcerias
para oferta de cursos nas modalidades de ensino presencial e EAD; consolidagdo da concepgao de programa de
pos-graduacdo integrado aos cursos de graduacgdo oferecidos pela instituicdo e areas afins; incentivo a
participacdo dos egressos dos cursos de graduacdo da IES nos cursos de pds-graduacdo, de acordo com os
principios e diretrizes da politica Institucional de egressos; e os cursos de pds-graduacdo ofertados pela IES
estdo vinculados aos cursos de graduagdo, sendo que em periodo anterior a oferta, os projetos passam por
analise do Colegiado do Curso ao qual esta vinculado, bem como pelo Conselho Universitario da instituicao,
que deliberam sobre a aprovagdo ou ndo das propostas. As normas institucionais para a operacionalizagdo da
politica de Pds-Graduagdo nas modalidades de ensino presencial e EAD encontram-se descritas em
regulamentos proprios, sendo que a gestdao administrativa dos cursos estd sob a responsabilidade do Nucleo de
Ensino, Pesquisa e Extensao - NEPE.

O NEPE acompanha e analisa os resultados dos processos de avaliacdo da politica de Pés-Graduacao,
através de instrumentos propostos no decorrer das disciplinas que integram os curriculos, do trabalho da CPA e

| OBJETIVOS, METAS E AGOES NA VIGENCIA DO PDI m



, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

do acompanhamento dos demais 6rgaos colegiados relacionados. Os cursos de pds-graduagao ofertados, apos
aprovados pelo Conselho Universitario, sdo informados no Emec, e atendem a Resolugdo n° 1, de 8 de junho de
2007, em relagdo ao corpo docente, carga horaria, TCC. Em relagdo ao corpo docente, a titulagdo exigida é a
formagdo em nivel de mestrado e doutorado, permitindo a vinculagdo de professor especialista, em caso de
notdrio saber na disciplina ofertada. A carga hordria minima exigida é de 360h, sem contar o TCC, que é
orientado por professor da IES ou externo, dentro do periodo estabelecido no regulamento da pds-graduagdo.
A forma de avaliagdo se da a critério do docente, em acordo com a coordenagao do curso e regulamento da
pos-graduacdo, que sugerem utilizar diferentes formas e ferramentais de modo a avaliar integralmente o
aluno. Os cursos atendem as necessidades de formagdo da regido, conforme previsdo nos PPCs.

3.2. Politica de ensino e a¢des académico-administrativas para
pesquisa ou Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e
Desenvolvimento Artistico e Cultural

A promogio institucional da pesquisa/iniciagdo cientifica nO UNICNEC consiste na garantia de um
espaco que acolha e estimule a¢des para o envolvimento de estudantes e professores com atividades de
investigacao cientifica. Atividades que, por seu turno, articulem a construgao de conhecimentos e a aplicagdo
pratica desses conhecimentos em atendimento as demandas locais e regionais e nacional (Polos), de forma
articulada ao processo de ensino e aprendizagem, consistindo em um componente indispensavel na formacao
do perfil do egresso constante nos projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos pela IES sejam eles presencial
ou a distancia. Dessa forma, desde o inicio de sua formagdo académica, os discentes sdo incentivados a
participar de projetos de pesquisa/iniciagdo cientifica, originados do trabalho desenvolvido nas diversas
disciplinas, sempre com orientagdo de docentes dos diversos cursos.

A |ES promove o incentivo a pesquisa por meio da realizagdo de agbes de iniciagdo cientifica,
concessdo de bolsas especiais, formacdo de pessoal em nivel de pds-graduacdo, auxilio para execucdo de
projetos especificos, promogdo de convénios para investigacdo cientifica e intercambio com outras InstituicGes
cientificas, com divulgac¢do dos resultados, bem como a promogéo de congressos, simpdsios e semindarios para
estudo e debates de temas cientificos. Além disso, a pratica pedagdgica do UNICNEC esta pautada na formacdo
do pensamento investigativo, na inser¢do de problemas locais, regionais e internacionais relacionadas a futura
profissdo e, consequentemente, refletidas a luz de referenciais tedricos, produzindo analises, conclusdes e
producdo de compreensdes e/ou solugdes teoricamente fundamentadas.

A politica de pesquisa/iniciagdo cientifica do UNICNEC atende as seguintes diretrizes:
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento critico, despertando a vocagdo cientifica e
incentivando talentos potenciais, para sua participagdo efetiva em projetos cientificos; estudo de problemas
relacionados com o desenvolvimento da regido de atuacdo da IES, do Estado e do Pais; liberdade na escolha do
método, em decorréncia da diversidade de abordagens epistemoldgicas, condi¢cdo indispensdvel para um
ambiente académico dinamico e criativo; articulagdo de conhecimentos de diferentes dreas do saber, em
abordagem multidisciplinar; integragdo das atividades de pesquisa com as atividades de extensdo e ensino; e
socializagdo e aplicagdo dos resultados da pesquisa em programas que beneficiardo ndo s6 a comunidade
académica, mas que se prolifere no ambito da sociedade.

Considerando essas diretrizes, a IES define as linhas de pesquisa a partir das quais os cursos
estruturam suas atividades de iniciacdo cientifica e pds-graduacgdo: sustentabilidade e desenvolvimento
regional, curriculo e formacdo de professores e prevencdo e promog¢do da saude e tecnologia, inovagdo e
sustentabilidade, assim caracterizadas: Sustentabilidade e desenvolvimento regional: tem como questdes
centrais de estudo aquelas ligadas a sustentabilidade, concebidas como a¢des que atendam as necessidades do
presente, sem comprometer as possibilidades de atendimento das necessidades das geragGes futuras. Visa a
reflexdo e a producdo de conhecimento acerca de temas atuais e relevantes, tendo como pilares a
responsabilidade com o desenvolvimento econ6mico, a prote¢do ambiental, a ética e equidade social,
considerando-se o estudo dos processos e das transformacdes sociais, politicas, econGmicas, ambientais,
culturais e suas conexdes com o desenvolvimento regional. Para tanto, estuda-se as dinamicas e as formas
sociais de trabalho, producdo, cultura e vida, enfatizando as construgGes coletivas e o papel dos atores sociais
nas dinamicas de desenvolvimento regional, local e mundial.

Curriculo e formacgdo de professores: tem como objetivo investigar os processos de construgdo e
implementacdo de curriculos, bem como tratar de tematicas relativas a formac¢do docente, através de estudos
relacionados as transformacgdes histdricas, socioculturais, econémicas e politicas do contexto educacional
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contemporaneo. Promove pesquisa acerca da formagdo de professores da educacdo basica e superior, tanto
inicial como continuada, articulada ao ensino de forma multidisciplinar, visando a produgdo e complexificagcdo
de conhecimentos nos diversos campos tedrico-praticos. Inclui, também, estudos e pesquisas em Educagdo a
Distancia visando discutir as relagdes de produgdo de conhecimento nesta modalidade, tendo como foco a
andlise das implicagdes e modificagdes para a educacdo contemporanea frente a insergdo das tecnologias da
informagdo comunicagdo (TIC) no campo educacional. Prevengdo e promogdo da saude: visa desenvolver
projetos na drea da saude, entendendo a salide como um processo histérico, social e cultural, propondo
analisar politicas e processos de formagdo e qualificagdo profissional da drea da salide em um contexto
interdisciplinar.

Pretende ainda estabelecer uma perspectiva articulada a responsabilidade profissional e ao
compromisso ético, com relagdo a producdo de servicos de salde e a promog¢do do bem- estar social e da
cidadania, adequados as demandas regionais. Busca estudar politicas e praticas no cuidado a individuos e
grupos, na perspectiva prioritaria da promogao da saude, mas também no tratamento da doenga, vinculando-
se aos campos de interesse que envolve as relagdes entre a sadde e os fatores sociais, psiquicos, comunitarios,
educacionais, econdmicos, politicos, legais e ambientais.

Tecnologia, Inovacdo e Sustentabilidade tem como questdes centrais de estudo aquelas ligadas a
sustentabilidade, concebidas como ag¢Bes que atendam as necessidades do presente, sem comprometer as
possibilidades de atendimento das necessidades das geracGes futuras. As orientagdes gerais sobre a
operacionalizagdo da iniciagdo cientifica encontram-se detalhadas no Programa Institucional de Iniciagcdo
Cientifica, especificamente no PPC de cada curso (Presencial/Distancia). A divulgacdo da iniciacdo cientifica
ocorre através da Mostra Integrada de Iniciagdo Cientifica, em 2018, na 92 edigdo. Os resultados dos trabalhos
apresentados sdo publicados em de anais de evento e disponibilizados no site da IES. Ainda a IES conta com 5
revistas eletronicas, indexadas no Sistema Eletronico de editoracdo de revistas. O programa de pesquisa é
subsidiado pela IES, com horas-aulas destinadas aos docentes pesquisadores e concessdo de bolsa de desconto
para os discentes. A forma de escolha dos projetos ocorre por meio de edital.

3.2.1. Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP)

A IES conta com Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP). O Comité de Etica em
Pesquisa do Centro Universitario Cenecista de Osério CEP-CNEC/Osério — (aprovado pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos — Conep pelo oficio circular n? 224/2012 e carta n® 083/2012-
Conep/CNS/MS de 28 de junho de 2012), é o 6rgdo especializado e independente, vinculado operacionalmente
a Reitoria e tem como objetivo pronunciar-se no aspecto cientifico e ético sobre todos os projetos de pesquisa
que envolva seres humanos, direta ou indiretamente, na individualidade ou coletividade, a serem
desenvolvidos na Instituicdo ou em parceria, visando promover a adequacdo das investigacdes nas areas
propostas. A lista de membros, calendario, regulamento e instrucdes estdo publicados no site da IES.

3.3. Politica de ensino e a¢des académico-administrativas para
extensao

A Extensdo tem por meta a integracdo permanente da IES com a sociedade, visando estabelecer
vinculos efetivos com os movimentos, demandas e politicas de diferentes setores sociais. A base dessa
integracdo é o didlogo realizado por meio de programas, projetos, cursos, eventos (palestras, conferéncias,
viagens de estudo, apresenta¢des musicais, teatrais ou feiras culturais, campanhas educativas e assistenciais) e
prestagdo de servicos promovidos pela comunidade académica a sociedade. Neste contexto o Programa de
Extensdo da IES ocupa um lugar fundamental, pois ele viabiliza o fluxo que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, tendo como resultante a produgdo de um conhecimento critico e
reflexivo acerca da realidade vivida pelo académico e pela instituicdo de ensino académico. Ele envolve a
implementacdo e a realizacdo de ag¢des universitarias com énfase na formagdo de académicos e na inclusdo
social, mediado por alunos de graduagdo seja nas modalidades Presencial e EaD orientados por professores da
IES e tutores dos Polos, regido pelo principio constitucional da indissociabilidade do Ensino/Pesquisa/Extenséo,
contribuindo para a implementagdo de politicas publicas e, em especial as politicas sociais, articulado a missdo
da IES.

O Programa de Extensdo do UNICNEC estd diretamente vinculado a politica de Extensdo
Universitaria da IES, estabelecida em atendimento aos principios de cidadania: equidade, justica, respeito e
dignidade, ética nas rela¢des, responsabilidade institucional e social, e se orientara pelas diretrizes do Plano
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Nacional de Educacgdo, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Ele se consolida por meio de um
conjunto de praticas que promovem uma nova relagdo dialdgica entre os distintos saberes, tendo como
pressuposto que todos eles, incluindo o saber cientifico, podem se enriquecer nesta troca, possibilitando a IES
tornar-se mais sintonizada, flexivel e permedvel as demandas sociais. O programa de extensdo se materializa
em um conjunto articulado de Projetos e outras agdes (Nucleos de Praticas, Cursos, Eventos), de carater
interdisciplinar e integrado a atividades de Pesquisa e Ensino, organico-institucional, com integra¢do no
territério e nos grupos populacionais, com clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum,
executado por alunos e mediados por profs./tutores da IES e dos Polos. Ele se caracteriza pela integragdo da
acdo desenvolvida com vistas a formacgdo técnica e cidada do estudante e pela produgdo e difusdo de novos
conhecimentos e novas metodologias.

A IES tem como principios desenvolver a extensdo comunitdria, académica e cultural. Entende-se por
Extensdo Comunitdria a organizada por meio de projetos de atuagdao comunitaria, visando compreender e se
aproximar da realidade em que estd inserida para melhor desempenhar seu papel educativo, Extensdo
Académica: realizagdo de cursos de treinamento de profissionais nas areas de Educacdo, Negdcios, Juridica e
Técnico-Cientifica, assumindo as formas de curso de extensdo, palestras, conferéncias, simpdsios, jornadas,
assisténcia a empresas e orgdos publicos e outros eventos. Projetos de estudos e disseminagdo de
conhecimento, vinculado aos Cursos de Graduacdo, Bacharelado e Pés-Graduagdo nas modalidades presencial
e a distancia, acrescido da Extensdo Cultural pela promocdo de atividades culturais e de projetos que visam a
preservagao e exploragdo de acervos e do patrimonio cultural material e imaterial.

Os objetivos do Programa de Extensdo sdo: Reafirmagdo da Extensdo Universitaria como processo
académico definido e efetivado em fungdo das exigéncias da realidade, além de indispensdvel na formagao do
estudante, na qualificagdo do professor e no intercambio com a sociedade; Estimular as atividades de Extensao
cujo desenvolvimento implique relagdes multi, inter e ou transdisciplinares e interprofissionais de setores da
Universidade e da sociedade; Possibilitar ao discente a atuagdo participativa na sociedade, de forma ética e
comprometida com o bem estar social, com articulacdo das dimensdes cientifica, humana e social de sua
formagdo, em consonancia com as politicas descritas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), objetivos e
metas constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional e nas a¢gdes constantes nos Projetos Pedagogicos
de Cursos; Desenvolver de praticas educativas que envolvam o discente e a comunidade académica em agles
de responsabilidade social e de cidadania, voltadas para a inclusdo social e para a criagdo de espagos para
difusdo e construgdo de valores culturais; Possibilitar novos meios e processos de producgdo, inovagdo e
disponibilizagdo de conhecimentos, permitindo a ampliagdo do acesso ao saber e o desenvolvimento
tecnoldgico e social do Pais; Fomentar a interagdo entre a comunidade académica e a comunidade local e
regional, promovendo a democratizacdo do conhecimento académico e cientifico e a produgdo de novos
conhecimentos, com a articulagdo entre os saberes sistematizados, académicos e populares; Estimular a
utiliza¢do das tecnologias disponiveis para ampliar a oferta de oportunidades e melhorar a qualidade da
educacdo em todos os niveis; Considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, producdo e
preservacdo cultural e artistica como relevantes para a afirmacdo do cardter nacional e de suas manifesta¢des
regionais; Estimula a educagdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel como componentes da atividade
extensionista; Tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de extensdo universitaria como um
dos parametros de avaliacdo da prdpria IES; Estabelecer parcerias para sustentabilidade de projetos e a¢des
que visem a articulagdo entre ensino e a iniciagdo cientifica/pesquisa e extensdo, na constru¢do de proposi¢des
para o atendimento de demandas e interesses sociais e para contribuir na solu¢do de problemas da
comunidade local e regional; Prestar servigos e assisténcia como forma de integracdo com a comunidade local
e regional; Fornecer subsidios para aprimoramento curricular e criagdo de novos cursos.

Areas teméticas da extensdo que permeiam por todos os cursos dentro do principio de
indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensio as Areas da Extensdo s3o: Tecnologia, Inovacdo e
Desenvolvimento, Cuidado e Promoc¢do da Saude, Sustentabilidade Socioambiental, Empreendendorismo e
Desenvolvimento Local, Responsabilidade Social, Direito e Sociedade, Educagdo, Cultura e Formagdo der
Professores. Os destaques da Extensdo estdo voltados para as seguintes areas: Empresa Junior; Incubadora
Sonar; Prémio ACIO; Prevencdo de DSTs; Saude e Infancia (interdisciplinar); Sustentabilidade socioambiental no
UNICNEC; Recicle Ideias; Nucleo de Apoio Fiscal; Educacdo em direitos humanos; Ajuda; Instituto
Profissionalizante do Direito; Melhor AtivalDADE; Enfermagem em Acdo; Parasitologia; Robética Educacional;
Brinquedoteca e Psicoorientando. Ambos muito bem reconhecidos pela comunidade pela qual estamos
inseridos. Os projetos selecionados sdao mantidos pela IES, com alocagdo de carga hordria, despesas de pessoal,
locomogdo, materiais.

m OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO PDI |



Q

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
Centro Universitario Cenecista de Osodrio - 626

Cursos Modalidade Atividades Docentes
Administragdo Presencial Projeto de Extensdo: Empresa Junior — Curso de Ludinara do
Administragao Nascimento Scheffel
Administragao Presencial Projeto de Extensdo: Incubadora SONAR Fabiana Pereira Rosa
Intercursos Presencial - Projeto de Extensdo: Prémio ACIO — Convénio Deivis Cassiano
EAD com Associagdo Comercial de Osoério Philereno
Biomedicina Presencial Projeto de Extensdo: Liga das DSTs Fernanda Huf
Intercursos Presencial Projeto de Extensao: Perfil de acesso e utilizacao Daikelly Iglesias
de medicamentos distribuidos pelo Sistema Braghirolli
Unico de Saude, pela populagdo de um
municipio do litoral norte do estado do Rio
Grande do Sul
Intercursos Presencia - Projeto de Extensdo: Sustentabilidade Igor Velho de Souza
EAD Socioambiental
Intercursos Presencial - Projeto de Extensdo: Projeto Recicle Ideias Igor Velho de Souza
EAD
Intercursos Presencial - Projeto de Extensao: Nucleo de Apoio Fiscal Luciana Martins Gryzer
EAD (NAF) Inocencio
Intercursos Presencial - Projeto de Extensdo: Direitos Humanos Aline Andrighetto
EAD
Direito Presencial Projeto de Extensao: IPAD — Instituto Marcelo Terra Reis
Profissionalizante do Curso de Direito
Intercursos Presencial Projeto de Extensao: Melhor Ativa Idade Sérgio Luiz Chaves
Alves
Intercursos Presencial - Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia — Sérgio Luiz Chaves
EAD PIBID Alves
Intercursos Presencial - Residéncia Pedagdgica Thiago Nunes Medeiros
EAD
Enfermagem Presencial Projeto de Extensdo: Enfermagem em Agéo Joyce Mara Serafim
Kollet
Enfermagem Presencial Projeto de Extensao: Pacientes Cronicos Joyce Mara Serafim
Kollet
Enfermagem Presencial Projeto de Extensdo: Rede de atengdo em Joyce Mara Serafim
urgéncia e emergéncias: perfil epidemioldgico e Kollet
reabilitacdo realizada aos usuarios.
Intercursos Presencial - Projeto de Extensdo: Brinquedoteca e Susana Medeiros
EAD Laboratdrio de Aprendizagem Cunha
Psicologia Presencial Projeto de Extensado: Psicorientando — Vinculado Tatiana Guimardes
ao SEPLIN Jacques
Intercursos EAD Projeto de Extensdo: Semana de atividades Eduardo Rangel
interdisciplinares nos polos EAD Ingrassia
Psicologia Presencial RAMO - Rede de Atengdo a Mulher e ao Ofensor Zuleika Costa
Intercursos Presencial SEPLIN - Comunidade Zuleika Costa
Enfermagem Presencial Projeto de Extensao: Prevaléncia de transtornos Lucélia Caroline dos
mentais comuns e medidas antropométricas em Santos Cardoso
adolescentes de Osdrio: Estudo de base escolar
Intercursos Presencial — Projeto de Extensdo: LIGA DO ENADE da Saude Gabriel Corteze Netto
EAD
Farmacia Presencial Projeto de Extensdo: Cuidados farmacéuticos na Daniele L. dos Reis
comunidade Schneider
Biomedicina Presencial Projeto de Extensdo: Estimativa de prevaléncia Camilla Lazzaretti

das principais doengas que afetam idosos em
um municipio do litoral norte do rio grande do
sul
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Fisioterapia Presencial Projeto de Extensdo: Assessoria estatistica para  Jodo Paulo Heinzmann
os académicos e docentes da area da salde Filho
Intercursos Presencial — Encontro de Libras do Litoral Norte Ingrid Ertel Sturmer
EAD Ingrassia

3.4. Politica e ag¢des de ensino e difusao para a producao
académico docente

De acordo com as Politicas de Gestdo previstas no PDI que abrange tanto os docentes da modalidade
presencial como a distancia, e que também estdo previstas em seu plano de carreira, a instituicdo concede
apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para participacdo em eventos de natureza técnico-cientifico-
cultural. A divulgacdo da iniciagdo cientifica ocorre através da Mostra Integrada de Iniciacdo Cientifica, ja na 92
edigdo. Os resultados dos trabalhos apresentados sdo publicados através de anais e disponibilizados no site, na
se¢do Publicagdes. Mostra cientifica: os docentes sdo convidados a participar da mostra cientifica, através de
palestras, mesas redondas, e orientagGes de trabalhos dos discentes desenvolvidos nos projetos de pesquisa e
trabalho desenvolvidos em sala de aula. O saldo de pesquisa divulga os trabalhos de iniciagcdo cientifica
desenvolvidos na IES e externos. A IES investe na participagdo em eventos nacionais e internacionais, através
de pagamento de horas docente.

Desenvolvimento de Materiais Pedagdgicos: A IES incentiva e estimula seu corpo docente a produzir
materiais pedagdgicos proprios, tais como: apostilas, manuais para elaboragdo de trabalhos cientificos, midias
didatico-pedagodgicas, cujo objetivo é o usufruto desta produgao nas aulas e atividades didaticas para os cursos
que ministra. Na modalidade a Distancia, o PRO-REITORIA DE EAD desenvolve materiais pedagdgicos préprios
no setor de produgdo de materiais. Os materiais sdo desenvolvidos em conjunto pelos professores e equipe de
producdo. Estes materiais recebem tratamento visual pautado no Design Educacional e sdao disponibilizados via
Ambiente Pessoal de Aprendizagem aos alunos. Também sdo produzidos videos, desenvolvidos em estudio
proprio, que recebem tratamento técnico no setor de produgdo. Ainda a IES conta com 5 revistas eletronicas,
indexadas no Sistema Eletronico de editoragdo de revistas. Estas revistas sdo coordenadas por docentes
qualificados na drea e escopo da revista. Os docentes sdo estimulados a publicar o resultado de orientagGes de
monografias, pesquisas desenvolvidas nos projetos de pesquisa, e pesquisas préprias, com apoio ou ndo da
instituicao.

Nesse sentido, a IES privilegia formacdo na qual a autonomia intelectual e o incentivo as praticas
investigativas sdo desafios permanentes nos projetos dos cursos, mantendo uma politica editorial no sentido
de incentivar a producdo intelectual de discentes e docentes. Considerando a importancia de consolidar a
implementacdo e o fortalecimento desta politica, destacam-se as seguintes diretrizes: fortalecimento da a¢do
do UNICNEC no concernente ao fluxo de publicagdes, na divulgacdo das revistas eletrénicas contendo
socializacdo de produgdes académicas de cada curso, bem como relatérios de pesquisa e de iniciagdo cientifica
dos diferentes grupos de estudos e de pesquisa da instituicdo e de académicos e profissionais de outras
instituicdes; fortalecimento da atuagdo dos Conselhos Editoriais; incentivo a criagdo de revistas eletronicas
para novos cursos e cursos estabelecidos e a organizacdo de anais de divulgacdo de trabalhos apresentados em
eventos; incentivo a publicacdo de capitulos de livros e de livros, divulgando diferentes estudos de iniciacdo
cientifica; e qualificacdo das revistas académicas do UNICNEC junto a CAPES. As revistas existentes sdo canais
de publicagdo de docentes vinculados a ambas as modalidades de ensino. Revistas existentes:

Revista Responsaveis Situagao Endehre.go Corpo editorial
eletronico
Corpo Editorial
Editoragdo Editora-chefe
eletrénica através Ma. Joane Severo Ribeiro — UNICNEC
Prof. Dr. José do sistema SEER. http://sys. Avaliadores
REVISTA Carlos Leite ISSN: 2526-1541 facos.edu. Dr. Alexandre Konig Garcia Prado — UNICNEC
PEARSPECTIVA: Prof. Dr. Qualis b5 em br/ojs/ind Dra. Ana Cristina de David — UnB
CIE!\ICIA E Ricardo engenharia, ex.php/pe Dra. Camila Scatena — FSG
SAUDE Saldanha educacdo fisica. rspectiva Dr. Carlos Bolli Mota — UFSM
Provavelmente, no Dra. Clarissa Stefani Teixeira — UFSC
em 2017 ird para Dra. Daniela Lopes dos Santos — UFSM
b4 ou b3. Drando. Daniel Pozzobon —The George Institute for Global Health

(Australia)
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Revista Responsaveis Situagdo Endeﬁre.go Corpo editorial
eletrénico
Dr. Fabio Lanferdini — URI
Dr. Gabriel Ivan Pranke — UFSM
Dra. Joanna Tatith Pereira — FSG
Ma. Joane Severo Ribeiro — UNICNEC
Dr. Jonas de Almeida Rodrigues — UFRGS
Dr. Juliano Dal Pupo — UFSC
Dra. Luciane Sanchotene Etchepare Daronco — UFSM
Dr. Luis Felipe Dias Lopes — UFSM
Dr. Luiz Fernando Cuozzo Lemos
Dr. Marcio F. Goethel — Politechnika Lodzka (Pol6nia)
Dra. Renata Schlesner de Oliveira — FSG
Dr. Ricardo P. Saldanha — UNILASSALE
Dr. Rodrigo B. Jaenisch — UFSCar
Dra. Stefanie Bressan Werle — FSG
Dra. Susane Graup — Unipampa
André Stein da Silveira (CNEC/RJ), Daniele dos Santos Fontoura
(UNICNEC/RS), Elaine Di Diego Antunes (EA/UFRGS), Jorge Luiz
Amaral de Moraes (UNISC/FACCAT/RS), José Eduardo de Miranda
htto://svs. (L.JNICESUMAR/PR),.Laura.AIves Scherer fUNIPAMPA - Santa.na do
REVISTA Prof. Ms. ISSN: 2238-1759 _mfacos.edu. Livramento/RS), Juliane Viegas Aramburd (UNICNEC/RS), Loriberto
GESTAO Vinicius l.Jorto Publicagdo m Starosky Filhg (IFES{UNIFEBE/SC), R.afael Alcadipani da Silveira
PREMIUM de Avila atrasada. ex.oho/ge (FGV/SP), Zaida Cristiane dos Reis (UNICNEC/RS). Conselho
Ndo tem qualis. stao cientifico ad hoc: Ana Carolina Cozza Josende da Silva (UNIPAMPA —
b Santana do Livramento/RS), Ana Paula Ferreira Alves
(UNICNEC/RS), André Stramar (CNEC EAD/RS), Mateus Arbo da
Silva (UNICNEC/RS), Marcia Vaclavik (EA/UFRGS), Pablo Bes (CNEC
EAD/RS).
Reorganizada em
2017.
Prof. Dr. Apresenta http://sys. Prof. Dr. Anderson Vichinkeski Teixeira, Universidade do Vale do
DIREITO, Everton Bootz . qanciade | 1290€dU: pic Ginos (UNISINOS), Brasil
CULTURAE Prof. Ms. crescimento. br/ojs/ind !
CIDADANIA A}me Inserida no sistema ex.php/dir Miranda José Eduardo de Miranda, UNICESUMAR, Brasi
Andriguetto. DO
ISSN: 2236-3734
. http://sys.
Prof. Ms Reorganizada em facos.edu. Cristina Maria de Oliveira, FACOS/CNEC, Brasil
TRAJETORIA Mariusa 2017. br/ojs/ind Edison Luiz Saturnino, UFRGS, Brasil

MULTICURSOS | Warpechowsk *Presenta qualis b3
. em ensino.

i jetoria

1

2.
ex.php/tra. 3. Prof. Dr. Gabriel Corteze Netto, Brasil
ISSN: 2178-4485 4

Christiane Jaroski, FACOS/CNEC, Brasil

3.5. Politica institucional de acompanhamento dos egressos

O Programa de Acompanhamento de Egresso foi pensado de modo a possibilitar a avaliacdo
continuada do UNICNEC por meio do desempenho profissional dos ex-alunos. E um importante passo no
sentido de incorporar ao processo de ensino-aprendizagem elementos da realidade externa a instituicdo que
apenas o diplomado estd em condi¢gdes de oferecer, ja que é ele quem experimentara pessoalmente as
consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua graduac¢do. Sendo assim, a IES
estabeleceu os seguintes objetivos: Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliagdo de seu
desempenho nos diversos postos de trabalho; Construir, a partir de diversos instrumentos e recursos, um
conjunto de informag¢Ges que possibilitem manter com o egresso uma relagdo de comunicagdo permanente e
de estreito vinculo institucional; Integrar os egressos a comunidade académica visando ao aperfeicoamento
das agOes institucionais concernentes a implementac¢do de novos cursos e programas no ambito da educacdo
superior; Estimular e criar condigBes para a educacgdo continuada de egressos, identificando demandas para
cursos de graduagdo, pds-graduacdo e extensdo; Promover a realizacdo de atividades extracurriculares de
cunho técnico-profissional, buscando a valorizagdo do egresso; Utilizar os meios tecnoldgicos atuais como
recurso para a manutenc¢do do contato direto e imediato entre a instituicdo e seus egressos; Estimular o corpo
docente a manter contato com o egresso e orienta-lo, sempre que necessario, em oportunidades profissionais
e em aspectos diversos de seu planejamento de carreira. Além disso, a instituicdo pretende lidar com as
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dificuldades de seus egressos e colher informagdes de mercado visando formar profissionais cada vez mais
qualificados para o exercicio de suas atribuigGes.

A IES conta com um Programa de Acompanhamento de Egressos, que esta vinculado a Pré-reitoria
Académica, as Coordenagdes de Curso e setores diretamente envolvidos nos encaminhamentos pedagdgicos e
administrativos relacionados. A CPA mantém um canal aberto com os egressos, realizando levantamento e
exposicdo de depoimentos de ex-alunos no site institucional. A CPA tem em seu processo avaliativo utilizado
instrumentos para coleta de dados, realizagdo de pesquisas direcionadas para os egressos, através de
instrumentos especificos, com resultados divulgados junto a comunidade académica. Para se comunicar com o
egresso, a IES desenvolveu uma pagina no site institucional chamado de Portal do egresso, cujo link pode ser
acessado: http://educacaosuperior.cnec.br/osorio/egresso. Este espago se constitui em um importante canal
de comunicagdo com os egressos, com informagdes e servicos especificos. Para valorizar o egresso a IES
desenvolveu uma politica de visibilidade das histdrias das pessoas que se formaram e atuam na sociedade. As
histérias sdo disponibilizadas no site e redes sociais. Ainda a IES realiza entrevistas e videos com egressos para
contar sua historia.

O programa de acompanhamento de egressos instituiu uma série de a¢des, entre os quais: oferta de
Cursos de Pdés-Graduagdo e de Atividades de Extensdo (Eventos, Palestras, Congressos, Cursos, Féruns,
Seminarios) com o objetivo de atender as demandas de formagdo continuada dos egressos, Incentivo a
Participacdo em Eventos Diversos, Divulgacdo dos eventos promovidos pelos cursos aos egressos, com a
finalidade de que participem ndo sé como ouvintes, mas possibilitando espagos/meios para que relatem suas
experiéncias e vivéncias no mercado de trabalho, ou apresentem trabalhos realizados em cursos de Pds-
Graduagdo, dentre outras. Esses eventos promovem a integracdo direta dos egressos com os académicos dos
cursos, Politica Editorial — Incentivo a Participagdo dos Egressos Incentivo a participagdo dos egressos na
submissdo de produges cientificas, de acordo com as normas estabelecidas pelo corpo editorial de cada
periodico. Ao mesmo tempo, o programa prevé uma politica de Beneficios, entre os quais: descontos para a
segunda Centro Universitario Cenecista de Osdrio, cursos de Pds-Graduacgdo, extensdo, inscricdes em Eventos,
acesso ao acervo da Biblioteca e a estrutura de servigos da Biblioteca, como salas para estudos individuais e em
grupos, computadores com Internet, editores de texto e demais recursos de suporte a pesquisa,
disponibilizado e acesso a academia. Por ultimo, a IES se utiliza constantemente das redes sociais para
divulgacdo das agGes relativas ao Programa Institucional de Egressos, e através da formagdo de grupos
especificos, de acordo com as especificidades da rede, coleta de informacGes relativas a atuacdo dos egressos
no mercado de trabalho e das impressGes dos mesmos sobre a formacgdo na instituicdo.

O Programa de Acompanhamento de Egresso foi pensado de modo a possibilitar a avaliagdo
continuada do UNICNEC por meio do desempenho profissional dos ex-alunos. E um importante passo no
sentido de incorporar ao processo de ensino-aprendizagem elementos da realidade externa a instituicdo que
apenas o diplomado estd em condigdes de oferecer, ja que é ele quem experimentara pessoalmente as
consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua graduagao.

Sendo assim, estabeleceu os seguintes objetivos:

e Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliagao de seu desempenho
nos diversos postos de trabalho;

e  Construir, a partir de diversos instrumentos e recursos, um conjunto de informagdes
que possibilitem manter com o egresso uma relagdo de comunicacdo permanente e
de estreito vinculo institucional;

e Integrar os egressos a comunidade académica visando ao aperfeicoamento das
acGes institucionais concernentes a implementac¢do de novos cursos e programas no
ambito da educacdo superior;

e Estimular e criar condi¢bes para a educagdo continuada de egressos, identificando
demandas para cursos de graduagado, pés-graduacgdo e extensao;

e Promover a realizacdo de atividades extracurriculares de cunho técnico-profissional,
buscando a valorizagdo do egresso;

e  Utilizar os meios tecnoldgicos atuais como recurso para a manuteng¢do do contato
direto e imediato entre a instituicdo e seus egressos;
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e  Estimular o corpo docente a manter contato com o egresso e orienta-lo, sempre que
necessario, em oportunidades profissionais e em aspectos diversos de seu
planejamento de carreira.

Além disso, a instituicdo pretende lidar com as dificuldades de seus egressos e colher informacgdes de
mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuigdes.

A operacionalizagdo do Programa de Acompanhamento de Egressos esta vinculada a Pro-reitoria
Académica, as Coordenagdes de Curso e setores diretamente envolvidos nos encaminhamentos pedagdgicos e
administrativos relacionados.

A CPA mantém um canal aberto com os egressos, realizando levantamento e exposicdo de
depoimentos de ex-alunos no site institucional.

3.6. Comunicag¢ao com a Comunidade Externa

O UNICNEC utiliza diversos instrumentos para tornar a comunicacdo com a sociedade eficaz, pois
acredita que o processo de comunica¢do é um dos pilares para o fortalecimento de seu crescimento
institucional. Além do site, constantemente atualizado, que serve para as divulgac¢des institucionais (possui em
torno de 30 mil acessos més), por este canal sdo divulgadas programacGes, semanas de interatividades de
cursos e programas, ofertas de monitorias, estagios curriculares e extracurriculares, empregabilidade,
acompanhamento de egressos, novidades da IES como por exemplo: abertura de novos polos, localidades de
oferta, modalidade de cursos ofertados, situagao dos cursos perante ao Ministério da Educagdao, Composi¢do
do Corpo Docente, Corpo de Reitores e Coordenadores, oferta cursos de extensdo, acesso aos conteldos de
biblioteca, atas, e regulamentos diversos, mensalidade praticada, projeto do curso, manuais diversos e planos
de ensino, divulgacdo de diversos eventos. Ha também um campo exclusivo destinado a Ouvidoria e CPA que
sdo imprescindiveis para o processo de comunicagdo, resolucdo de problemas e favorecimento do crescimento
institucional.

A IES também divulga informagdes na programacao radiofénica da regido pela frequéncia Radio
Osorio. Para incrementar ainda mais nosso processo de comunicagdo com nossa comunidade externa foi
implantado a partir de 2012, a IES iniciou a utilizacdo de servigcos de mensagem SMS, para comunicagao de
avaliacGes de docentes e para informar acerca de salas de aula e eventos. Estas a¢des perpassam por todas as
modalidades de ensino ofertadas, sejam elas na modalidade presencial ou a Distancia, programas de educagdo
continuada ou extensionistas. Além dos instrumentos tradicionais como o Manual do Aluno/Guia Académico,
tal medida contribuiu muito para o estabelecimento de comunicacdo com os discentes. Os proprios sistemas
académicos informatizados sdao oportunizadores de pontes entre a IES e o discente seja ele pertencente ao
ensino presencial como EaD. Outra forma é através de mensagens publicitarias, divulgando os processos
seletivos, descontos ou promogdes em cursos e demais eventos da instituigao.

Os jornais regionais e locais (Polos) recebem constantemente noticias dos acontecimentos da IES,
como palestras, seminarios, aulas inaugurais ou acGes promovidas pela Instituicdo com o intuito de auxilio a
comunidade, utilizando-se dos canais de comunica¢cdo mais adequados para cada fim. Segue alguns exemplos
de jornais que utilizamos para nosso processo de comunicagdao com nossa comunidade externa na cidade de
Osorio, regido e localidades onde se encontram os Polos: Momento, Rota do Mar, Revisdo, Bons Ventos, A
Folha, Jornal da Cidade, Jornal A Folha do Litoral, Jornal Costa do Mar e Serra, Jornal de Capao, Litoral em Foco,
Jornal Dimensdo, Jornal O Boto, Folha de Palmares, Folha Patrulhense, Folha Popular, Jornal de Arroio do Sal,
Grupo Sinos, Jornal NH, Jornal VS, Diario de Canoas, Jornal de Gramado. Além disso, a instituicdo utiliza-se das
redes sociais para um estreitamento de relagdes com seus alunos e a comunidade, promovendo conhecimento
e informacdes do interesse dos publicos que nela se encontram. (Facebook, linkedin, dentre outros).

A CPA, em seu processo avaliativo, preocupa-se em comunicar o resultado de seus levantamentos e
analises, bem como das solugbes encontradas, através de ferramentas de comunicagdo que atinjam a
comunidade externa. Para isso utiliza-se especialmente do site institucional e das redes sociais. Processo de
Comunicagdo da Ouvidoria com a comunidade externa, a Ouvidoria é um sistema de relacionamento, em
funcionamento na instituicdo desde 2010, com regulamento prdprio, que recebe reclamagdes, sugestGes,
informacdes, elogios, denuncias e demais tipos de situa¢des de toda comunidade externa, esta representada
por nossos discentes, futuros discentes, comunidade local, regional e nacional. Por meio de formulario
eletronico (disponibilizado no site institucional), e-mail, telefone, urna de sugestdes ou presencialmente na sala
propria e exclusiva para atendimento da Ouvidoria, localizada no 292 andar e de facil acesso dos alunos,
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professores, funciondrios e da comunidade em geral. Possui um ambiente préprio equipado com computador
conectado a internet, impressora, mesa, cadeiras e armario para guarda de documentos. Trabalha de forma
personalizada, transparente e objetiva, assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a identidade do
manifestante.

Todas as demandas recebidas s3o documentadas diariamente e encaminhadas as instancias
competentes, sendo resguardado o sigilo do solicitante. Nos ultimos trés anos, foram realizados 592
atendimentos, dos quais podemos destacar 346 atendimentos para discentes como principais solicitantes
identificados. Os registros sdo encaminhados as instancias académicas e/ou administrativas para ajustes e
corre¢Ges dos procedimentos, sendo respondidas no prazo de 5 dias uteis conforme estipulado no
regulamento da Ouvidoria A ouvidoria acredita que ndo basta apenas solucionar o problema, o processo de
comunicacdo deve estar atento na devolutiva, ou seja a divulgacdo da demanda é exposta a comunidade no
mural da ouvidoria bimestralmente, assuntos individuais sdo respondidos aos autores pela prépria ouvidoria
via e-mail ou telefone.

A Ouvidoria foi criada para garantir um canal permanente de comunicagdo, proporcionando maior
aproximacgdo entre a Reitoria e comunidade a qual esta inserida, externa e interna, com o objetivo de facilitar o
recebimento das manifestacGes de todos os setores, por meio de um processo agil, eficaz e seguro. Marketing
Institucional: O UNICNEC definiu que o processo de comunicacdo e posicionamento de marca deve ser
trabalhado com duas linhas paralelas, maximizando o esforco em Marketing e tornando-o mais direcionado e
eficaz, além de possibilitar ao publico uma continuidade perceptiva da imagem corporativa do UNICNEC. A
politica de Marketing do UNICNEC tem como objetivo planejar e desenvolver agdes de marketing institucional
para o publico-alvo. O foco do marketing do UNICNEC é expandir suas agdes mercadoldgicas desenvolvendo
acles institucionais voltadas para a imagem-conceito institucional, trabalhando e envolvendo todo o seu
publico, que vai de colaboradores a comunidade em geral. Desta forma destacamos que, o objetivo
fundamental dos canais de comunicac¢do da instituicdo é prover a comunidade externa na qual o UNICNEC esta
inserido, como ferramentas de apoio ao ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica, extensdo, baseadas nas
tecnologias hoje disponiveis. Através da CPA a IES vem se consolidando e melhorando a qualidade dos seus
servicos e do ensino, como evidenciam os conceitos obtidos nas avaliagdes institucionais o que traz
notoriedade a IES nos locais em que atua.

A comunicag¢do da imagem da instituicdo, perante a sociedade civil organizada, acontece da seguinte
forma:

e Apresentacdo e divulgacdo da imagem por meio eletrénico;
e  Padronizagdo de logotipos para os projetos da instituicao;
e Divulgagdo das ag¢0Oes da instituicdo, em jornais de circulagdo regional;

e Investimento na divulgacdo da instituicdo nas midias do municipio e de sua regido de
abrangéncia;

e Captacdo de recursos por meio de apoio e parcerias em projetos e convénios;
e Correio eletronico e tradicional para convites de eventos e divulgagdo institucional;
e Distribuicdo de folhetos com informacgées da instituicdo;

e Palestras institucionais em organizacgdes, escolas, etc.

3.7. Comunicag¢ao com a Comunidade Interna

O UNICNEC utiliza diversos instrumentos para tornar a comunicagdo interna eficaz, com énfase na
qualidade educativa, a comunicagao interna tem por objetivo fortalecer as relagdes humanas e a imagem da
instituicdo, de modo a oferecer aos seus colaboradores a melhoria da qualidade de vida dentro e fora do
ambito educacional. O Processo de comunicagdo é um dos fatores que a Instituicdo esta muito atenta, nao
apenas em sua sede, mas também em seus polos. A comunicacdo interna desenvolve atividades de
endomarketing dirigidas para os colaboradores e professores, a fim de qualificar os servicos prestados e
garantir a transparéncia e eficacia do fluxo de informacgdes. Além disso, através do gerenciador de processos,
qualquer colaborador/professor pode solicitar email a todos, o que torna a comunicacdo mais facilitada. Nos
espagos como sala dos professores e copa possuimos murais para divulgacdo dos eventos e oficios pertinentes
aos colaboradores/professores, através de cartazes e folders, esta mesma sistematica ocorre nos polos.
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Outro canal de comunicagdo interna é a intranet, no qual sdo divulgados eventos culturais
destinados aos alunos, colaboradores e professores, divulgacdo de congressos e eventos que
colaboradores/professores participam. Todos possuem acesso a este canal que busca a interagdo entre setores
e instituicdo, em que dentre tanto beneficios, traz ao colaborador/professor o seu contracheque e acesso aos
oficios circulares da mantenedora, destacam-se que estas agdes ocorrem em nossos polos parceiros. Tais
canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o enriquecimento do processo educacional e o
estreitamento do relacionamento entre professores e alunos, constituindo-se em um instrumento sem paralelo
no auxilio ao processo educacional. Assim, visando a dissemina¢do de conhecimento e informacgdo, a
comunidade interna da institui¢cdo, conta com as seguintes vias de comunicagdo: sistema de gestdo académica;
home page da IES; correio; mala direta; informativos; jornais, radios locais; panfletos; entre outras. Em seus
levantamentos, a CPA identificou que boa parte dos alunos acessa o ambiente virtual pelo smartphone, o que
levou a equipe de tecnologia a adaptar o ambiente virtual para este tipo de acesso.

Ainda, através da CPA diversas melhorias foram realizadas: investimentos em acesso a internet,
climatizagdo das salas de aula, reforma nos banheiros, aquisicdo de equipamentos para os laboratérios.
Processo de Comunicagdo da Ouvidoria com a comunidade interna: Se da através de reclamagdes, sugestdes,
informacgdes, elogios, denuncias e demais tipos de situagdes. Entende-se por comunidade interna, a
representacdo de Docentes e Colaboradores (que sdo os funciondrios administrativos, gestores, tutores,
manutencdo, secretarias, dentre outros). Por meio de formuldrio eletrénico (disponibilizado no site
institucional), e-mail, telefone, urna de sugestdes ou presencialmente na sala prépria e exclusiva para
atendimento da Ouvidoria. Os registros sdo encaminhados as instancias académicas e/ou administrativas para
ajustes e corregdes dos procedimentos, sendo respondidas no prazo de 5 dias Uteis conforme estipulado no
regulamento da Ouvidoria. Estes insumos sdo primordiais para o UNICNEC, pois busca sempre a melhoria da
qualidade de vida de seus colaboradores e professores. A ouvidoria acredita que ndo basta apenas solucionar o
problema, o processo de comunicagdo deve estar atento na devolutiva, ou seja a divulgacdo da demanda é
exposta a comunidade no mural da ouvidoria bimestralmente, assuntos individuais sdo respondidos aos
autores pela prépria ouvidoria via e-mail ou telefone.

A Ouvidoria foi criada para garantir um canal permanente de comunicagdo, proporcionando maior
aproximacgdo entre a Reitoria e comunidade a qual esta inserida, com o objetivo de facilitar o recebimento das
manifestagbes por meio de um processo agil, eficaz e seguro. Desta forma destacamos que, o objetivo
fundamental dos canais de comunicacdo da instituicdo é prover a comunidade externa na qual O UNICNEC esta
inserido, como ferramentas de apoio ao ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica, extensdo, baseadas nas
tecnologias hoje disponiveis. A ouvidoria publica semestralmente em seu mural um balango dos atendimentos
realizados, com a discriminacdo dos tipos de atendimento (reclamacdo, elogio, sugestdo), sempre preservando
a confidencialidade, e buscando agilizar o processo de melhoria da qualidade de vida dos envolvidos no
ambiente de trabalho.

A CPA, no intuito de seu planejamento avaliativo, realiza levantamentos de opinido sobre o clima
organizacional. Os resultados estdo descritos no relatério trienal.

A Ouvidoria foi criada para garantir um canal permanente de comunicagdo, proporcionando maior
aproximacgdo entre a Reitoria e comunidade externa e interna, com o objetivo de facilitar o recebimento das
manifestacGes de todos os setores, por meio de um processo agil, eficaz e seguro.

Ela é gerida por um profissional, pertence ao quadro de docentes ou funcionarios técnico-
administrativo, que conhece a sistematica da IES. Possui um ambiente préprio equipado com computador
conectado a internet, impressora, mesa, cadeiras e armario para guarda de documentos. Trabalha de forma
personalizada, transparente e objetiva, assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a identidade do
manifestante.

Seu papel é o de ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informagdes, reclamacgdes,
solicitagcGes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores da instituicdo, acompanhando o processo até a
solucdo final. Sugere a Reitoria medidas que contribuam para a melhoria dos servigos. Informa o autor da
solicitagdo, em tempo habil, fornecendo-lhes os devidos esclarecimentos, alternativas e solugdes.

As formas de contato com a Ouvidoria acontecem por meio de e-mail (site da IES), pessoalmente
(local, dias e hordrios na IES) ou caixa de sugestdes (urnas).

Ela possui regulamentacdo prépria, aprovada pelo 6rgao competente da instituicdo, e disponibilizada

a comunidade académica na home page da IES.
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A ouvidoria publica semestralmente em seu mural um balango dos atendimentos realizados, com a
discriminacgdo dos tipos de atendimento (reclamacao, elogio, sugestdo).

3.8. Politica de Atendimento aos Discentes

A existéncia de mecanismos que favorecem o atendimento e permanéncia do discente nas
instituicGes da Rede CNEC, ndo é sé uma preocupag¢do como também é uma Politica estabelecida, presente em
seus projetos educacionais e PDI, abrangentes a Modalidade Presencial e a Distancia. Considerando que o
corpo discente da IES é formado na sua quase totalidade de alunos-trabalhadores, os desafios a formagdo
profissional dos mesmos sao complexos e variados, exigindo ndo apenas um projeto pedagogico que atenda as
suas demandas, mas que alie Qualidade, Comprometimento, Etica e Competéncia dentro de uma perspectiva
humanizadora e com Responsabilidade Social. Destes fundamentos decorre a sua Politica de Atengdo ao
Discente que tem uma func¢do estratégica no combate as desigualdades sociais e de valorizagdo dos Direitos
Humanos coletivos e individuais, estando assentada no pressuposto da ampliagdio e democratizacdo das
condicGes de acesso, permanéncia e participacdo dos académicos de ensino superior nos processos de
educacdo da regido em que estd inserida. Ela contempla um conjunto de principios, obrigagdes e
responsabilidades, definindo diretrizes que se desdobram em ag&es. Ela tem como objetivo promover, ampliar
e democratizar o acesso, facilitando a permanéncia na IES e o enriquecimento do seu processo de formagao
profissional, assim como o acompanhamento do egresso com vistas a formagdo integral das pessoas
oferecendo educacgdo de exceléncia com compromisso social.

A Politica de Atengdo ao Discente do UNICNEC abriga cinco diretrizes: ampliacdo e democratizacdo
do acesso ao ensino superior; assisténcia e apoio ao discente do UNICNEC com vistas a promogdo e o
enriquecimento do processo ensino-aprendizagem; facilitagdo da permanéncia e fixagdo adequada do discente
no ensino superior; promog¢dao do desenvolvimento académico e acompanhamento de egressos. A
operacionalizagdo desta politica da-se por meio do Nucleo de Atendimento ao Discente — NADi - consiste em
uma agdo multidisciplinar voltada a orientagdo dos académicos.

O NADi promove continuamente os programas de Nivelamento Académico, Monitoria,
Acessibilidade e Inclusdo. Acompanha e articula as atividades relacionadas aos Centros Académicos,
Intercdmbios e Atividades Extraclasse. A busca do Atendimento pelos discentes ocorre de duas formas: a
espontanea ou por meio de encaminhamento da coordenacgdo do curso procedente. As condig¢Ges institucionais
de atendimento aos discentes promovem programas de monitoria, de bolsas, de nivelamento, atendimento
psicopedagdgico e de acompanhamento aos egressos, bem como de acessibilidade e Inclusdo e o Servigo de
Psicologia do Litoral Norte (SEPLIN). Também sdo promovidos Cursos de Nivelamento em contelidos de ensino
como Matemadtica, Portugués, Informatica, Conhecimentos Gerais, Fisica e Quimica. Sdo desenvolvidos
projetos em parceria com professores dos diferentes cursos e abrange as modalidades presenciais e a
distancia.

Apoio psicopedagdgico ao discente: Tem por objetivo oferecer acompanhamento psicopedagogico
aos discentes e subsidios para melhoria do desempenho de alunos que apresentem dificuldades. A todos os
alunos, o apoio psicopedagdgico assegura atendimento individual e/ou grupal para a busca de orientagGes nas
mais diversas frentes. Este servico é coordenado por um profissional com formagdo na area. Programas de
acessibilidade ao discente: O Programa de Acessibilidade e Inclusdo caracteriza-se como um projeto em
continua revisdo, com o objetivo de promover a¢des para a acessibilidade e inclusdo dos académicos e
colaboradores com deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial.

O programa prop&e possibilitar ao ingressante, com Transtorno do Espectro Autista, ou com altas
habilidades/superdotacdo, condi¢des para o pleno desenvolvimento da aprendizagem, respeitando seus
direitos e estimulando a autonomia e o desenvolvimento de suas potencialidades. Das a¢Ges do Programa: A
eliminacdo de barreiras fisicas nas edificages; A garantia do pleno uso dos recursos de mobilidade, com o
acesso e prioridade aos elevadores e rampas; A adequagdo dos sanitarios aos cadeirantes e alunos com baixa
visdo; A acessibilidade aos materiais e recursos de aprendizagem como: textos digitalizados; lupa eletrénica,
“Ledor” e de interprete para a lingua de sinais — Libras, a disciplina de LIBRAS é ofertada como disciplina
curricular obrigatdria nos cursos de Licenciaturas e como disciplina curricular optativa nos cursos de
bacharelados e tecnoldgicos; Mobilidrio adequado nas areas de atendimento e sala de aula. Assim o Programa
promove: A promogao de Programas de Sensibilizagdo, Formacgdo e Capacitacdo de Professores e Funcionarios
da IES em Atendimento Inclusivo e que assegure a Acessibilidade. Dispomos da COMAI — Comissdo de
Acessibilidade e Inclusdo, que tem por objetivo acolher, orientar e atender aos académicos e colaboradores
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com deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial, Transtorno do Espectro Autista, Superdotacdo e Altas
Habilidades, bem como com mobilidade reduzida, subordinado ao NADi. Programas de Apoio Pedagdgico: O
UNICNEC proporciona o atendimento extraclasse, realizado por diversos setores da instituicdo (Secretaria
Académica, Biblioteca, Coordenadorias dos Cursos, Professores, entre outros), a fim de proporcionar ao
discente ambiente adequado ao éxito da aprendizagem.

Os laboratdrios podem ser utilizados pelos alunos, fora do hordrio de aulas, com a participagdo de
técnicos ou auxiliares, para o refor¢o da aprendizagem pratica. A biblioteca estd aberta durante o horario de
funcionamento da instituicdo para que os alunos possam realizar suas pesquisas bibliograficas, leituras ou
trabalhos em grupo sem prejuizo da presenca em sala de aula. As Coordenadorias dos Cursos estdo disponiveis
durante o hordrio de funcionamento da instituicdo, aberta a alunos e professores, para a abordagem de
qualquer assunto ligado ao curso e ao desempenho discente.

Programas de Apoio Financeiro: O UNICNEC, por tratar-se de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social, portanto Filantrépica, prevé em seu Plano Estratégico, a concessao de 20% de sua Receita a titulo de
Bolsas de Estudo, PROUNI e Projetos Sociais. A concessdo de bolsas obedece a critérios pré-definidos,
constantes no edital publicado anualmente. A instituicdo mantém Termo de Adesdo junto a Organismos
Federais, como o FIES, possibilitando abatimento no valor das mensalidades. Ainda conta com programa de
financiamento préprio dos estudos, o FIESCNEC, com regulamento préprio.

Também os funciondrios/professores e seus dependentes sdo beneficiados com desconto nas
mensalidades, de acordo com a carga horaria de trabalho do titular, obedecendo aos critérios da convengdo
coletiva de trabalho. Estimulos a Permanéncia: O UNICNEC tem como compromisso promover a atengao
integral ao aluno, visando garantir sua permanéncia na IES e oportunizando a interface entre o conhecimento
tedrico e a experiéncia pratica, assim como a inser¢do em atividades de iniciacdo cientifica e extensdo.
Proporciona ainda atendimento individual ao aluno, buscando identificar os obstaculos estruturais e funcionais
ao pleno desenvolvimento do processo educacional. Organizagdo Estudantil: O corpo discente do UNICNEC
organiza-se por meio do Diretério Académico (DA) ou Diretério Central de Estudantes (DCE) para
representacdo e intermediacdo de questdes de interesse coletivo do grupo discente. A representagao tera por
objetivo promover a cooperagdo da comunidade académica e o aprimoramento da Instituicdo, vedadas
atividades de natureza politico-partidaria, em entidades alheias a IES. A convivéncia estudantil na instituicdo é
estimulada, mediante a oferta de atividades cientificas, extensionistas, artisticas, culturais e de lazer, na sede
da instituicdo ou em instalacGes cedidas, mediante convénio, para o desenvolvimento dessas atividades.

A ampliacdo do acesso a universidade em fun¢do da democratizagdo do ensino em nosso pais tem
levado milhares de jovens e adultos as instituicdes de ensino superior em busca de uma formacdo que lhes
garanta um espaco no concorrido mercado de trabalho. Todavia, esses estudantes na sua grande maioria ja
estdo inseridos no mundo do trabalho, sdo portanto, estudantes-trabalhadores. Araldi define-os como:
“Denominagdo atribuida aos estudantes de curso superior que, além de estudarem, estdo inseridos no mundo
do trabalho. Via de regra sdo estudantes de cursos noturnos, sobretudo de instituigdes particulares, pois sao
essas que oferecem maior nimero de vagas”.

Esta condicdo de estudante-trabalhador produz situagdes muito caracteristicas que precisam ser
alvo de atencgdo das IES. A busca por um curso superior (volta a escola) estd ligada a fuga de sua condicdo atual,
pois na maioria das vezes os empregos que possuem ndo tem relagdo com o curso que frequentam. Esta
tentativa, porém, acaba sendo bastante problematica e dificil, pois ndo ha vinculo entre o mundo do trabalho
vivenciado e o que a escola ensina.

Considerando que o corpo discente da IES é formado na sua quase totalidade de alunos-
trabalhadores, os desafios a formacgao profissional dos mesmos sdo complexos, variados e grandes, exigindo
ndo apenas um projeto pedagdgica que atenda as suas demandas, mas que alie Qualidade, Comprometimento,
Etica e Competéncia dentro de uma perspectiva humanizadora e com Responsabilidade Social.

Destes fundamentos decorre a sua Politica de Ateng¢do ao Discente que tem uma fungdo estratégica
no combate as desigualdades sociais e de valoriza¢do dos Direitos Humanos coletivos e individuais, estando
assentada no pressuposto da ampliagdo e democratizagdo das condicdes de acesso, permanéncia e
participacdo dos académicos de ensino superior nos processos de educagdo da regido em que esta inserida. Ela
contempla um conjunto de principios, obrigacGes e responsabilidades, definindo diretrizes que se desdobram
em acdes destinadas a proporcionar condi¢des objetivas para que discente tenha condi¢cdes de ser incluido,
permaneca, diplome-se e torne-se um cidaddo participante e comprometido com sua comunidade.
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Ela tem como objetivo promover, ampliar e democratizar o acesso, facilitando a permanéncia na IES
e o enriquecimento do seu processo de formagdo profissional, assim como o acompanhamento do egresso com
vistas a formacao integral das pessoas oferecendo educac¢do de exceléncia com compromisso social.

A Politica de Atengdo ao Discente do UNICNEC abriga cinco diretrizes:
e ampliagdo e democratizagdo do acesso ao ensino superior;

e assisténcia e apoio ao discente do UNICNEC com vistas a promogdo e o
enriquecimento do processo ensino-aprendizagem;

e facilitacdo da permanéncia e fixagdo adequada do discente no ensino superior;
e promocdo do desenvolvimento académico; e

e acompanhamento de egressos.

3.8.1. Monitoria

A monitoria € um programa de apoio pedagdgico ao discente praticada pela instituicdo como
incentivo a participagdo dos académicos em atividades tedricas e praticas, bem como o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a atividade docente, como parte de um conjunto de estratégias e oportunidades
oferecidas com o propdsito de proporcionar uma formagdao mais qualificada, além de dar condigdes de
continuidade dos estudos e aprofundamento de conhecimentos.

A monitoria é uma modalidade de ensino e aprendizagem que contribui para a formacgéao integrada
do aluno nas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo dos cursos de graduagdo. Os objetivos da
monitoria sdo: estimular a iniciacdo a docéncia; promover a cooperacdo entre os professores e alunos;
contribuir para a melhoria da qualidade de ensino; e dinamizar as a¢Ges didatico-pedagdgicas e educativas por
meio de envolvimento dos alunos na operacionalizagdo destas a¢des no cotidiano da instituigao.

Entende-se por monitoria, uma modalidade de ensino e aprendizagem que contribui para a
formacao integrada do aluno nas atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensao dos cursos de graduagao.
O monitor é o aluno selecionado através de entrevista e que exercera suas atribui¢cdes junto ao professor da
disciplina. O periodo de monitoria tem a duragdo de um semestre letivo, podendo ser renovado. O exercicio da
monitoria ndo implica em vinculo empregaticio e sim, em atividade de voluntariado ou atividades
complementares, sendo que o monitor ndo recebe qualquer tipo de auxilio financeiro da instituicdo. Sdo
objetivos da monitoria:

e estimular a iniciacdo a docéncia;
e promover a cooperagdo entre professores e alunos;
e contribuir para a melhoria da qualidade de ensino;

e estimular e incentivar a participacdo dos académicos em atividades tedricas e
praticas.

O programa de monitoria se justifica pela necessidade de fomentar e ampliar a participa¢do dos
académicos em atividades de pesquisa e projetos extracurriculares, com o desenvolvimento de atividades de
cunho tedrico e pratico integradas as disciplinas dos cursos, propiciando uma formagdo mais ampla e
aprofundada. Existe um regulamento do Programa de Monitoria.

A seguir apresentamos um balango do nimero de monitorias nos ultimos trés anos:

Ano Quantidade
2016 63
2017 55
2018 37
TOTAL 155

A selecdo dos monitores segue os critérios estabelecidos em regulamento préprio.
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3.9. Politica e a¢des de estimulos a Produgao Discente e a
participa¢ao em Eventos

Na proposta de apoio de incentivo ao corpo discente a Institui¢gdo tem incentivado as publicagdes de
trabalhos em congresso internacionais, visitas técnicas a centros tecnolégicos, esportivos e académicos. Nestas
politicas de atendimento e relacionamento com os estudantes, é importante destacar as a¢gdes promovidas
com os diretorios dos seus cursos e com o DCE. Também sdo oferecidos acompanhamento de eventos e
projetos que contribuam para a formagao dos alunos, proporcionando-lhes condi¢gdes favoraveis a integracdo e
permanéncia na vida universitaria.

Anualmente sdo realizados inimeros eventos locais, com participacdo discente, voltados ao publico
académico e comunidade externa. A IES estimula a participacdo discente em visitas técnicas, previstas nos
planos de ensino, disponibilizando recursos para locagdo de Onibus, e pagamento de horas docente. Os
discentes envolvidos em projetos de extensdo promovem eventos internos e externos, com a presenga de
palestrantes especializados. A producdo discente é estimulada em revistas cientificas da IES e externas, jornal,
blogs, redes sociais, eventos nacionais e internacionais. Em relacdo a extensdo os discentes compdem as
comissdes organizadoras.

A IES tem uma Mostra de extensdo, onde os projetos de extensdo sdo apresentados. Em relagdo a
iniciagdo cientifica, os discentes vinculados aos cursos de ambas as modalidades, apresentam seus trabalhos de
pesquisa, na Mostra Integrada de iniciagdo cientifica, Saldao de Pesquisa, e os resultados sdo publicados em
Anais do Evento. Os resumos sao disponibilizados no site. Estes trabalhos sdo orientados por docentes da IES. A
participacdo e inscricdo nesses eventos sao gratuitas. A IES promove saida a campo, sem custo ao estudante, a
eventos culturais, visitas técnicas, museus, cinemas, exposi¢cGes, presidios, hospitais. Ainda a IES em sua politica
de producdo cientifica estimula que as monografias defendidas nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo
sejam publicadas em Revistas Cientificas.

Na proposta de apoio de incentivo ao corpo discente a Instituicdo tem incentivado as publica¢des de
trabalhos em congresso internacionais, visitas técnicas a centros tecnolégicos, esportivos e académicos. Nestas
politicas de atendimento e relacionamento com os estudantes, é importante destacar as agdes promovidas
com os diretdrios dos seus cursos e com o DCE.

Também sdo oferecidos acompanhamento de eventos e projetos que contribuam para a formacgdo
dos alunos, proporcionando-lhes condi¢gdes favoraveis a integracdo e permanéncia na vida universitaria.
Anualmente sdo realizados inUmeros eventos locais, com participacdo discente, voltados ao publico académico
e comunidade externa. A IES estimula a participagdo discente em visitas técnicas, previstas nos planos de
ensino, disponibilizando recursos para locagdo de Onibus, e pagamento de horas docente. Os discentes
envolvidos em projetos de extensdo promovem eventos internos e externos, com a presenca de palestrantes
especializados. A produgdo discente é estimulada em revistas cientificas da IES e externas, jornal, blogs, redes

sociais, eventos nacionais e internacionais.

Em relacdo a extensdo, os discentes compdem as comissdes organizadoras. A |ES tem uma Mostra
de extensdo, onde os projetos de extensdo sdo apresentados. Em relagdo a iniciacdo cientifica, os discentes
vinculados aos cursos de ambas as modalidades, apresentam seus trabalhos de pesquisa, na Mostra Integrada
de iniciagdo cientifica, Saldo de Pesquisa, e os resultados sdo publicados em Anais do Evento. Os resumos sdo
disponibilizados no site. Estes trabalhos sdo orientados por docentes da IES. A participagdo e inscricdo nesses
eventos sdo gratuitas.

A IES promove saida a campo, sem custo ao estudante, a eventos culturais, visitas técnicas, museus,
cinemas, exposicoes, presidios, hospitais... Ainda a IES em sua politica de producdo cientifica estimula que as
monografias defendidas nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo sejam publicadas em Revistas Cientificas. A
Comissdo tera acesso as producdes desenvolvidas pelos discentes com orientagdo dos docentes da IES. Em
relacdo ao EAD, a IES conta com setores especificos, estruturados e detalhados em sua proposta pedagdgica
para estimular a producdo docente e a realizagdo de pesquisas interdisciplinares. Nesse sentido, a partir do
envolvimento da equipe multidisciplinar do CEAD, cabe a 4rea de Capacita¢do, pesquisa e desenvolvimento
desenvolver, implantar e executar o programa de capacitacdo do corpo social EAD, organizando os cursos de
acordo com demandas especificas e coordenar e incentivar as atividades de pesquisa no ambito da
modalidade. Nesta organizacdo, reunides frequentes da equipe estimulam a producdo de pesquisas a partir do
contexto da modalidade EAD; Perfil dos alunos dos cursos; satisfacdo dos alunos em relagdo as disciplinas;
oportunidades de melhora na modalidade EAD de forma geral.
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A partir destes temas, diretamente relacionados ao cotidiano de alunos, tutores e professores EAD,
estudos académicos sdo estimulados e desenvolvidos visando as principais revistas e eventos relacionados a
Educacdo e a Educacdo a Distancia. Artigos académicos elaborados por integrantes do corpo docente
frequentemente sdo publicados em eventos como os encontros da ABED (Associa¢do Brasileira de Educagdo a
Distancia). Na mesma linha, existe orientagdo direta para que professores orientadores estimulem alunos que
tenham obtido excelente desempenho nos seus Trabalhos de Conclusdo de Curso de Graduagdo e Pds-
Graduagdo a dar continuidade as suas pesquisas, possivelmente as submetendo as revistas institucionais,
congressos e demais periddicos nacionais / internacionais. Neste contexto, existe a preocupagdo constante
com o envolvimento do aluno EAD em pesquisas académicas. Nesse sentido, a¢des promovidas por
professores, tutores e gestores dos polos EAD visam envolver o aluno em diversos eventos realizados pelas
unidades Cenecistas, como mostras cientificas, cursos de extensdo, palestras, entre outros.
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Q

3.10. 5W2H - Eixo 3

Para a vigéncia do PDI, propomos as seguintes metas e agdes em relagdo ao eixo politicas académicas:

META: Ensino, pesquisa e extensao
2 . Onde Custos Prazo
Agoes Como Por Que? Responsavel . cp e g
e e , . e e e Y. Onde sera feito Quanto Quando sera feito (inicio e
O que sera feito Como sera feito (método, atividades, Porque sera feito (justificativa, Por quem serd feito , .
. - (local, custard fazer | término — Tempo/ Cronograma)
(etapas) processos) beneficios) (responsabilidade)
departamento) (custo) Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Reavaliagdo dos métodos de
monitoramento da eficdcia de promog¢do Para consolidar a metodologia Pré-reitoria
. de uma formagdo profissional problematizadora com foco nos A
Metodologia i . académica
. . (s competente, critica e reflexiva, que processos e nos resultados da "
diferenciada e prdticas . e . . Coordenagdes de les H docente X X X X X
. articule as especificidades das aprendizagem, o que vai ao
pedagdgicas inovadoras o . . cursos
competéncias técnicas, da formagdo encontro dos propdsitos Docentes
profissional em equilibrio com a formagdo pedagdgicos da IES.
geral, humanistica e ética.
Para monitorar a consecugdo do
perfil almejado, por meio de
sistemas de avaliagdo, da
formagdo continuada de
rofessores e da aplicagdo de ..
prof s p, . ¢ Pro-reitoria
. . .. prdticas pedagdgicas .
Avaliacio da Por meio de encontros sistemdticos e favorecedoras da aprendizagem académica
? periddicos para a andlise critica das p . ? ’ Coordenagdes de ies H docente X X X X X
aprendizagem L . . para promover a apropriagéo e
prdticas pedagdgicas. . - .. L. cursos
inclusdo tecnoldgica nas prdticas
.. Docentes
pedagdgicas e desta forma,
garantir a infraestrutura
académica para o
desenvolvimento das atividades
diddtico-pedagdgicas
Para atualizar os projetos
pedagdgicos, levando-se em Pro-reitoria
Por meio da reandlise das matrizes consideragdo as diretrizes académica
N . . . . . ~ . Haula
Atualizagdo curricular curriculares e dos planos de ensino das curriculares e as demandas sdcio- Coordenagdes de ies docente X X X X X
disciplinas econémico-culturais das diferentes cursos
NDEs

regides onde a instituicdo estd
inserida.
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Articulagdo
pesquisa, ensino e
extensdo

Desenvolvimento de
espirito cientifico e do
pensamento critico

Desenvolvimento local

Diversidade
epistemoldgica e
Interdisciplinaridade

Integrando o educando & comunidade
social, por meio de programas e agdes de
iniciagdo cientifica e extensdo, em
parceria com organizagbes, empresas e
instituicbes governamentais ou
particulares, pautando agdes pelas
sequintes linhas de pesquisa:
Desenvolvimento, Cidadania e Justiga;
Educagdo, Cultura e Formagdo de
Professores, Cuidado e Promogdo da
Saude; Tecnologia, Inovagdo e
Sustentabilidade.

Estimulando as competéncias
investigativas e de intervengdo cientifica
em diferentes situagdes e contextos

Mapeando os problemas relacionados
com o desenvolvimento da regido de
atuagdo da IES

Estimulando as propostas integradoras de
conhecimento a partir de diferentes
perspectivas disciplinares

Para ampliar a produgdo cientifica
aplicada na regido, bem como a
proposicdo e execugdo de projetos,
eventos, programas e agées que
articulem ensino, pesquisa e
extensdo, concretizando a
estrutura institucional de
pesquisa, por meio da
consolidagdo e registro de Grupos,
Nucleos e Centros de Pesquisa,
dentro das possibilidades de
participagdo docente e discente.

Para despertar a vocagdo
cientifica e incentivar talentos
potenciais, para sua participagéo
efetiva em projetos cientificos e
estimular a participagdo discente
nos projetos de pesquisa
desenvolvidos dentro das
diferentes modalidades
estabelecidas pelas politicas
institucionais

Para ampliar as ages de iniciagdo
cientifica na forma de bolsas,
agles e eventos proprios e
parcerias com outras Instituigdes e
integrar a comunidade académica,
por meio de projetos e parcerias
com outras instituigbes de ensino
via programas de estdgios,
convénios e projetos de assessoria
e consultoria

Para zelar pelo principio da
pluralidade académica e cientifica,
desenvolvendo a promog¢do do
trabalho em equipe.
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Pro-reitoria
académica
Coordenacgdes de
cursos
NEPE

Pro-reitoria
académica
Coordenagdes de
cursos
Docentes

Pro-reitorias
académica/administr
ativa/relacées
comunitdrias
Coordenagdes de
cursos
Docentes

Pro-reitoria
académica
Coordenacgdes de
cursos
Docentes
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IES

ies

ies

H aula
docente

H aula
docente

Haula
docente
Investimento
em iniciagdo
cientifica e
extensdo

Haula
docente

X
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Socializagdo de
resultados

Consolidagdo da pos-
graduagdo lato sensu

Atuagdo do Comité de
Etica em Pesquisa — CEP

Ampliagdo da produgdo
técnico-cientifica e
diddtica do corpo
docente

Manutengdo ou
ampliagéo do PIBID e
Residéncia Pedagdgica

Promover a
interdisciplinaridade em
todos os cursos

Integrar os saberes
populares aos
cientificos

Por meio da promogdo de foruns de
discussdo pautados em resultados da
produgdo cientifica da IES.

Pela expansdo dos relacionamentos
externo ao da IES, por meio da celebragdo
de novos convénios de intercdmbio e
colaboragdo, com entidades nacionais e

internacionais, como pela oferta de cursos

que estejam em consondncia com os
desejos dos alunos oriundos da regido.

Dispor de docentes de todas as dreas de
atuagdo da IES

Aumentando as horas docentes para
desenvolvimento de pequisa

Participando dos editais abertos pela
CAPES

Favorecendo o encontro entre docentes
entre as dreas

Favorecendo o encontro entre a academia
e 0s movimentos sociais, ongs,
organizagdes sociais

Para divulgar os resultados de
estudos produzidos pelos docentes
e discentes em midias digitais ou
impressas

Para fortalecer e consolidar a
concepgdo de programa de pos-
graduagdo, conformando todos os
projetos ao matiz pedagdgico dos
respectivos Cursos de Graduagdo
oferecidos pela instituigdo

Para fortalecer a atuagdo do
Comité de Etica

Promover a difusdo do
conhecimento técnico produzido
naies

Para incentivar a participa¢éo
discente a prdtica pedagdgica,
atuando nas escolas da regido de
abrangéncia da ies.

Para romper com os paradigmas
unilaterais de conhecimento

Para valorizar os saberes
populares e tradicionais, bem
como a promogdo de um bom

encontro entre ciéncia e tradigdo,

Pro-reitoria
académica
Coordenacgdes de
cursos
Docentes
Marketing

Pré-reitoria
académica
NEPE
Coordenacgdes de
cursos

Reitoria
Pro-reitoria
académica

CEP

Pro-reitoria

académica/administr

ativa
NEPE
Coordenacgdes de
cursos
Docentes
Pro-reitoria
académica
Coordenacgdes de
cursos
Docentes
Pro-reitoria
académica
Coordenagdes de
cursos
Docentes
Pro-reitoria
académica
NEPE
Coordenacgdes de
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H aula
docentte

H aula
docente

H aula
docente

H aula
docente

Haula
docente

Haula
docente

Haula
docente
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Ofertar cursos livres

EAD Abrindo cursos livres ead

Ofertar e ampliar

. .. Abrindo cursos livres
cursos livres Presenciais

Ofertar e ampliar
cursos de pos-
graduagdo ead

Abrindo e ampliando cursos

Ofertar cursos de pds-
graduagdo na
modalidade
semipresencial

Abrindo cursos de pos-graduagdo
semipreencial

Ampliagdo da oferta de
disciplinas EAD na
modalidade presencial
do UNICNEC.

Ofertar mais disciplinas ead nos cursos
presencias da ies

Ampliagdo da oferta de
disciplinas EAD para os
cursos presenciais da
Rede CNEC.

Ofertar disciplinas ead para as demais ies
da rede

Ampliar o niUmero de

Ofertando novos cursos ead
cursos EAD. f

conhecimento formal e popular.

Para promover o conhecimento
produzido na ies e atender a
demanda dos cursos e discentes,
atendendo a dreas ndo atingidas
pelos cursos
Para promover o conhecimento
produzido na ies e atender a
demanda dos cursos e discentes,
atendendo a dreas ndo atingidas
pelos cursos

Para promover o conhecimento
produzido na ies e atender a
demanda dos cursos e discentes,

Para promover o conhecimento
produzido na ies e atender a
demanda dos cursos e discentes

Oportunizar ao discente o estudo
na modalidade que ele tem perfil

Oportunizar ao discente o curso da
disciplina na modalidade que tem

perfil

Atender ao projeto educacional da
IES

cursos
Docentes

PRO-REITORIA DE
EAD

NEPE
Coordenacgdes de
cursos

PRO-REITORIA DE
EAD

PRO-REITORIA DE
EAD

Pro-reitoria
académica
PRO-REITORIA DE
EAD

PRO-REITORIA DE
EAD
Mantenedora

PRO-REITORIA DE
EAD
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les
Polos

les

les

Polos

les

Polos

ies

CNEC

les
Polos

Haula
docente
Haula
administrativa

Haula

docente

H aula
administrativa

H aula
docente
Haula
administrativa

Haula

docente

H aula
administrativa

H docente

H docente

Haula
docennte
Produgdo de
material
diddtico
Infraestrutura



Q

Reestruturar a matriz
curricular dos cursos
EAD

Adaptar a matriz curricular para 60h

META: Comunicagao com a Sociedade

AgOes
O que sera feito (etapas)

Divulgagdo da IES e de sua
identidade organizacional

Promogdo e qualificagdo de
espacgos, canais, modos e
processos comunicativos

internos e externos

Proposigdo de processos
comunicativos que ampliem a
transparéncia administrativa,

agilizem processos
académicos e facilitem
processos de avaliagdo
institucional

Fortalecer o trabalho da
ouvidoria

Divulgagdo da IES e de sua

Como
Como sera feito (método,
atividades, processos)

Por meio de uma campanha de
transformacgdo de natureza
institucional, estabelecendo a
nova identidade/nome da IES

Ampliar o atendimento
presencial e divulgar as agbes
desenvolvidas

Por meio de uma campanha de

Fortalecer a mobilidade
académica entre cursos ead e
presencial

Por Que?
Porque sera feito (justificativa,
beneficios)

Alinhando as diretrizes de marketing
com aquelas definidas pela
mantenedora quanto a identidade
organizacional corporativa

Para ampliar e tornar mais eficiente o
uso dos meios de comunicagdo
atualmente utilizados: sistema de
gestdo académica, home page, SMS,
correio eletrénico; mala direta,
informativos, jornais, rdadios locais,
panfletos, entre outras, objetivando a
maximizagdo do uso da Intranet.

Para melhorar o atendimento da
ouvidoria, fortalecer a imagem e o
papel do ouvidor e ampliar o uso de
design da informagdo na comunicagdo
interna.

Apresentar transparéncia na
comunicagdo interna

Alinhando as diretrizes de marketing

PRO-REITORIA DE

EAD
Pro-reitoria
académica

Responsavel
Por quem sera
feito
(responsabilidade)

Setor de Marketing

Setor de Marketing

Pré-Reitoria
Admnistrativa
Setor de Marketing

Sala da ouvidoria

Setor de Marketing
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IES

Onde

Onde sera feito

(local,

departamento)

Marketing

Marketing

Marketing

IES

Marketing

nos polos
Laboratarios

H aula
docente

Prazo
Quando sera feito (inicio e
término — Tempo/ Cronograma)
Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

Custos
Quanto custara
fazer (custo)

H administrativa
Materiais de X X X X X
divulgagdo

H administrativa
Materiais de X X X X X
divulgagdo

H administrativa

Materiais de X X X X X
divulgagéo
Hora X X X X

administrativa

H administrativa X X X X X



Q

identidade organizacional

Promogdo e qualificagdo de
espagos, canais, modos e
processos comunicativos

internos e externos

Proposigdo de processos
comunicativos que ampliem a
transparéncia administrativa,

agilizem processos
académicos e facilitem
processos de avaliagdo
institucional

Fortalecer o trabalho da
ouvidoria

Divulgagdo da IES e de sua
identidade organizacional

Promogdo e qualificagdo de
espagos, canais, modos e
processos comunicativos

internos e externos

Proposigéo de processos
comunicativos que ampliem a
transparéncia administrativa,

agilizem processos

transformagdo de natureza
institucional, estabelecendo a
nova identidade/nome da IES

Ampliar o atendimento
presencial e divulgar as agdes
desenvolvidas

Por meio de uma campanha de
transformagdo de natureza
institucional, estabelecendo a
nova identidade/nome da IES

com aquelas definidas pela
mantenedora quanto a identidade
organizacional corporativa

Para ampliar e tornar mais eficiente o
uso dos meios de comunicagdo
atualmente utilizados: sistema de
gestdo académica, home page, SMS,
correio eletrénico; mala direta,
informativos, jornais, radios locais,
panfletos, entre outras, objetivando a
maximizagdo do uso da Intranet.

Para melhorar o atendimento da
ouvidoria, fortalecer a imagem e o
papel do ouvidor e ampliar o uso de
design da informagdo na comunicagdo
interna.

Apresentar transparéncia na
comunicagdo interna

Alinhando as diretrizes de marketing
com aquelas definidas pela
mantenedora quanto a identidade
organizacional corporativa

Para ampliar e tornar mais eficiente o
uso dos meios de comunicagdo
atualmente utilizados: sistema de
gestdo académica, home page, SMS,
correio eletrénico; mala direta,
informativos, jornais, radios locais,
panfletos, entre outras, objetivando a
maximizagdo do uso da Intranet.

Para melhorar o atendimento da
ouvidoria, fortalecer a imagem e o
papel do ouvidor e ampliar o uso de

Setor de Marketing

Pro-Reitoria
Admnistrativa
Setor de Marketing

Sala da ouvidoria

Setor de Marketing

Setor de Marketing

Pré-Reitoria
Admnistrativa
Setor de Marketing
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Materiais de
divulgagdo

H administrativa
Materiais de X X X X X
divulgagdo

Marketing

H administrativa
Materiais de X X X X X
divulgagdo

Marketing

IES Hora X X | x| x X
administrativa

H administrativa
Materiais de X X X X X
divulgagdo

Marketing

H administrativa
Materiais de X X X X X
divulgagéo

Marketing

H administrativa
Materiais de X X X X X
divulgagéo

Marketing



Q

académicos e facilitem
processos de avaliagdo
institucional

Ampliar o atendimento

Fortalecer o trabalho da . . ~
presencial e divulgar as ages

idori /
ouvidoria desenvolvidas
META: Politica de Atengdo ao Discente
Agdes Como
O que sera feito Como sera feito (método, atividades,
(etapas) processos)

Programa de
Acompanhamento dos
Egressos

Mapeando a situagdo dos egressos da
IES.

Ampliando convénios e parcerias que
possibilitem maior insergdo dos
discentes em suas dreas de atuagdo
profissional.

Promogdio e
intensificagdo das
parcerias e convénios

Intensificando as prdticas de
acompanhamento psicopedagdgico,
bem como o acompanhamento e
assessoramento de processos diddticos
pedagdgicos

Acompanhamento do
desempenho do aluno

Formando turmas de nivelamento
compativeis com as prioridades dos
cursos a serem implementados

Programa de
nivelamento

Participag¢do dos alunos
em atividades
académicas

Apoiando a participagéo dos alunos nos
orgdos colegiados e estudantis e criando

interna.

Apresentar transparéncia na
comunicagdo interna

Por Que?
Porque sera feito (justificativa,
beneficios)

Para avaliar a formag¢éo e o
desempenho do egresso, bem
como o seu acompanhamento

Para promover a eliminagédo de

barreiras atitudinais,
programadticas, pedagdgicas,
arquitetbnicas e de

comunicagbes e da mesma
forma, facilitar a acessibilidade e
inclusGo dos académicos com
deficiéncia fisica, intelectual ou
sensorial.

Para acompanhar de modo
prioritdrio, as alunos
ingressantes com dificuldades de
aprendizagem

Para ampliar o numero de
discentes envolvidos com
eventos cientificos dentro e fora
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design da informagdo na comunicagdo

Sala da ouvidoria IES
Responsavel UL
i e Onde serd feito
Por quem sera feito
(responsabilidade) Joel
departamento)
Pré-reitoria académica
Coordenagdes de ies
cursos
Pro-Reitoria
Admnistrativa
PRC
Coordenagdes de
cursos
Pro-reitoria académica
Coordenagdes de .
ies
cursos
NADi
Pro-reitoria académica
Coord, Ges di
cosersoese | o
EAD
NADi CEA
PRO-REITORIA DE EAD
Pro-reitoria académica
Coordenagdes de IES

cursos
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Hora
administrativa

Custos
Quanto custara
fazer (custo)

H aula docente

H aula
Descontos

H aula docente

H aula docente

H docente

Prazo
Quando sera feito (inicio e
término — Tempo/ Cronograma)
Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
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espagos para o desenvolvimento de da IES e da mesma forma, nas NADi
Atividades Complementares, destinados | atividades académicas.

a trabalharem aspectos

interdisciplinares na formagdo do aluno

Para assegurar que o comité
implante e zele pelo

Manutengdo de Comité cumprimento do Programa de
lnstltt./(:{?nal de Apo;a.m.ﬁ') o comité para tratar da Inclusdo e Acessibilidade . NADi NADi H administrativa X X X X X
Acessibilidade e acessibilidade nO UNICNEC. UNICNEC, de modo a conferir H docente
Incluséo do UNICNEC maior eficiéncia e organicidade

as agdes de acessibilidade ja
realizadas e a realizar na IES.
Pro-reitoria académica
Capac:tcjr 0s membros para o trabalho Atender a nova legislacdo do ES Coordenagdes de
de gestdo do curso cursos
NDEs

Fortalecer os NDEs IES H aula docente X X X X X
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4. EIXO 4 - Politicas de Gestao

A Politica de Gestdo conta com estreita participagdo de sua Mantenedora, objetivando o
funcionamento adequado da instituicdo, em diversas vertentes:

e cumprimento da legislagdo pertinente;

e manuten¢do/obtencdo dos conceitos avaliativos desejados;
e qualidade na prestagdo dos servigos educacionais e de apoio;
e manutenc¢do, modernizagdo e ampliagcdo da infraestrutura;

e selegdo, contratagdo e treinamento de pessoal;

e aspectos juridicos relacionados ao servico educacional;

e controle orgamentario;

e etc

Para facilitar o apoio as mantidas, inclusive do UNICNEC, a mantenedora promoveu, desde 2011, a
centralizagdo de diversos servigos/atividades de retaguarda, “liberando” a mantida para ao foco nas questdes
académicas, ou seja, na prestacao dos servigos educacionais.

Para realizagdo desse apoio, a CNEC implantou Sistema Integrado de Gestdao que permeia tanto as
questoes de registro académico, apoio ao docente e discente, financeiro, pessoas, patrimoénio e contabilidade.

As politicas internas da instituicdo sdo todas analisadas e homologadas pela mantenedora,
garantindo a adequagdo dos documentos institucionais.

O orcamento anual é fruto de planejamento interno (da IES) que abrange todas as areas
institucionais, administrativas, académicas e de apoio, sendo estas as “grandes fontes” de
informagbes/solicitagdes de recursos.

Anualmente cada coordenador de curso apresenta a necessidade de recursos para destinos diversos
(modernizagdo, atualizagdo, expansdo, acervo, lancamento de novos servigcos educacionais, etc.) e, da mesma
forma as demais dreas da instituicdo. O resultado é compilado e remetido para a mantenedora, para
deliberagao.

Apds a aprovacdo orcamentdria, a mantida apenas insere no sistema de compras, pessoas e/ou
contratos, as demandas previstas.

Casos nao previstos também sdo encaminhados para analise e deliberacdo de verba suplementar.

Eventuais fragilidades detectadas, sao também discutidas internamente e realimentadas para a
mantenedora para ajustes dos processos e procedimentos, objetivando a eficiéncia e eficacia no processo de
gestdo da instituicdo.

Na criacdo de novas situagbes, processos e procedimentos, a mantenedora se encarrega de
promover a capacitacdo necessaria por meio de manuais, treinamentos presenciais e a distancia.

Também, para garantir a devida comunicagdo com a mantida, a CNEC mantém uma intranet onde
sdo depositadas todas as instrugdes, documentos institucionais gerais e os oficios circulares com atualizagGes,
decisGes, instrugdes e toda a gama de informagdes necessarias para atualiza¢do do pessoal docente e técnico-
administrativo da mantida.

Apesar de fragilidades detectadas no tempo de resposta por parte da mantenedora, situacao
devidamente realimentada em diversas ocasides, essa mesma processualistica devera ser adota na vigéncia
deste PDI, pois libera, de fato, o foco das mantidas ao servi¢co educacional.

Em relagdo aos indices avaliativos, a meta estabelecida na vigéncia desse PDI é o atingimento da
avaliagdo igual a 5, superando o resultado obtido no Credenciamento do Centro Universitario, em 2016, que foi
a nota 4.
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4.1. Politicas de Gestao de Recursos Humanos

4.1.1. Politicas para capacitagao docente e formagao continuada

A promogdo e o incentivo a qualificagdo docente encontram-se asseguradas pelo Plano de Carreira
Docente que atende tanto a Modalidade Presencial como a Distancia, implantado e homologado. Sdo
realizadas, semestralmente, formagGes pedagdgicas com o corpo docente do UNICNEC, promovendo
momentos de estudo, de aprendizagem, de vivéncias e socializagbes das praticas pedagogicas, de analise e
planejamento dos objetivos, conteidos, metodologia e avaliagdo, bem como questdes relativas aos
Planejamentos dos Cursos/PPCs e ao Plano de Ensino de cada disciplina.

O UNICNEC tem como politica o incentivo aos docentes em relagdo a busca constante pela
qualificagdo, o que é comprovado pelo expressivo nimero de docentes vinculados a programas de pos-
graduacdo stricto sensu, nos niveis de mestrado e doutorado. Tem constituida anualmente a Comissdo de
Avaliacdo Docente - CAD, que analisa a produtividade e o desempenho docente, para fins de ascensdo
profissional e enquadramento conforme critérios estabelecidos no Plano de Carreira.

O corpo docente, constituido de professores qualificados nas respectivas areas de formagdo, com
capacidade didatica e de educagdo em geral, tem por compromisso o respeito aos dispositivos, principios e
valores institucionais explicitados no Estatuto e no Regimento do UNICNEC, bem como o que estabelece a
legislacdo trabalhista. O perfil do corpo docente da instituicdo foi delineado por meio dos seguintes principios:
Aprender a ser: atentando para os valores éticos, honestidade, coeréncia, pensamento auténomo e critico,
liberdade e responsabilidade; Aprender a conviver: desenvolvendo o espirito cooperativo e de equipe, o
respeito as diferencas e a capacidade de dialogar; Aprender a conhecer: desenvolvendo o espirito de
investigacdo e busca, a compreensdo de fend6menos, a capacidade de argumentar, o conhecimento técnico-
cientifico, a integracdo da teoria e da pratica, a consciéncia de aprender a aprender e atualizar-se sempre, o
conhecimento sensitivo, artistico e estético, a apropriagdo critica das informagdes e dos recursos tecnoldgicos;
Aprender a fazer: em especial, na capacidade de solucionar problemas, apoiado em fundamentos tedricos, na
capacidade empreendedora, na elaboragdo de conceitos autbnomos e criticos, na elaboragdo de projetos e
propostas, no espirito de iniciativa, invencdo e imaginacdo e na capacidade de exercer a lideranga. O docente
da instituicdo deve ser conhecedor dos conteudos que desenvolve, sabendo distinguir entre o empirico e o
tedrico e sendo capaz de ressignifica-los e problematiza-los, integrando-os a realidade dos discentes e
organizando-os nas praticas pedagdgicas embasadas na metodologia da problematizagao.

Politicas de Qualificagdo: A instituicdo poderd conceder apoio financeiro sob a forma de ajuda de
custo para participagdo em eventos de natureza técnico-cientifico-cultural, de bolsas de estudo para
participacdo em cursos de pds-graduagdo em instituicdes reconhecidas e credenciadas e, em programas de
treinamento especificos, mediante autoriza¢do prévia da Mantenedora.

O valor da ajuda de custo a ser concedida pela instituicdo sera definido de acordo com a importancia
técnico-cientifica do evento, sua duragdo e custos totais de participa¢do, os quais poderdo ser custeados total
ou parcialmente, observando-se, para tanto: disponibilidade de recursos financeiros para este fim; a escala de
prioridades da instituicdo, definida de modo a contemplar as areas mais carentes de profissionais qualificados;
relevancia e necessidade de participa¢do, definida por parecer técnico das Coordenagdes de Curso; aspectos
relacionados a motivagdo, interesse e dedicagdo, demonstrados pelo docente no exercicio da fungdo do
magistério; producdo técnico-cientifica, de forma a se priorizar o docente com maior dedica¢do a atividades
gue concorram para geracgdo de trabalho(s) dessa natureza.

O docente contemplado com ajuda de custo deverd, apds a participacdo no evento, apresentar
documento que ateste sua presenca, emitido pela instituicdo responsavel pela sua promoc¢do e/ou
organizagdo, e relatério que ressalte a importdncia dos conhecimentos adquiridos e/ou atualizados, em
estreita observancia a sua area de atuagdo, na condi¢do de docente da instituicdo. Em 2017-2018 a IES liberou
a coordenadora do curso de Ciéncias Contdbeis do EAD para fazer o doutorado sanduiche na Dinamarca.

A |ES realiza capacitagcdes com os coordenadores de cursos das modalidades presencial e EAD, e faz
reunides periddicas entre os coordenadores conforme as areas de atuacdo. A IES mantém em sua politica de
formacdo e capacitacdo docente implantada o auxilio a qualificacdo académica docente em nivel de mestrado
e doutorado. No momento atual, a IES atingiu uma alta qualificagao profissional, com mais de 90% de formacao
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em nivel de stricto sensu dos docentes e a demanda por incentivo para cursar mestrado e doutorado é
inexistente, tendo em vista que os poucos docentes especialistas estdo concluindo o mestrado/doutorado.

A bolsa de estudo podera ser concedida a docente do quadro préprio da instituicdo, de acordo com
critérios definidos e aprovados pela Mantenedora e pela Convengdo ou Acordo Coletivo de Trabalho da
categoria, observado a correlagdo da area de atuagdo do docente e o Curso de Especializagdo, Mestrado ou
Doutorado por este pretendido, e o reconhecimento pela CAPES. Se o curso pretendido for ministrado no
exterior o docente ficard responsavel por sua validagdao no Brasil, sob pena de ressarcimento dos valores da
Bolsa de Estudo a instituicdo.

A instituicdo abre Edital para a solicitagdo da bolsa de estudo contendo todas as informagdes
necessarias para que o professor possa pleitear a bolsa pela instituicdo. Os critérios estdo definidos no Plano de
Carreira Docente e no Edital de sele¢do. A IES mantém um programa de capacitagdo especifico para o EAD, o
qual visa a inser¢do critica do corpo social nas bases filoséficas e metodoldgicas da proposta educativa, bem
como nos processos de apropriagdo tecnoldgica de mediagdes nas vias infotelecomunicacionais. As
capacitagBes sdao destinadas aos professores, tutores, monitores, coordenadores de polo, funcionarios
administrativos e suporte técnico, bem como professores e administradores das unidades cenecistas,
articulado e ministrado pela equipe multidisciplinar do CEAD.

Entre os cursos de capacitacdo se destacam os seguintes: pilares da proposta pedagodgica,
ferramentas de comunicagdo, encontros de capacitagdo e integragdo, pilares e rumos da EAD, uso pedagdgico
no atendimento no AVA, importancia do CRM e seu uso no dia - a — dia, relatdrios gerenciais e
acompanhamento dos alunos, recursos para acompanhamento dos alunos; orientagdo de elaboragdo e
acompanhamento dos féruns de discussdo. Entende-se que é preciso desenvolver as capacitagdes do corpo
social envolvido na EAD de forma que os sujeitos experienciem as possibilidades de aprendizagens nos novos
ambientes e que se sintam acolhidos/afetados por esta modalidade de ensino. A capacitagdo torna-se
fundamental a medida que a educagdo a distdncia é uma modalidade que imprime um modo diferenciado de
atuar no campo educativo. Diferenciado, uma vez que uma educacdo mediada pelas TICs envolve uma
modificagdo nos modos de ensinar, aprender e, também no modo de conceber o conhecimento. Tais
modificagdes ocorrem no desenvolvimento de ag¢Bes educativas pautadas pela cooperagdo, interatividade e
autonomia que, quando inscritas na EAD, colocam em questdo os modos de ensino e aprendizagem centrados
no professor e na transmissao de conteudos. Este programa estara disponivel na avaliagdo in loco.

4.1.2. Politicas para capacitacdao e formagcao continuada do corpo técnico-
administrativo

O Plano de Carreira e de Cargos e Saldrios do Corpo Técnico-Administrativo esta protocolado na
Delegacia Regional do Trabalho e estara disponivel a comissdo avaliativa no momento in loco. Sdo oferecidos,
semestralmente, programas de capacitacdo para todos os colaboradores do corpo técnico-administrativo. O
corpo técnico-administrativo é composto por 140 servidores, sendo que mais de 1/3 possuem nivel superior.
Conforme a Politica de Sele¢do e Contratacdo é observada a titulagdo e a experiéncia profissional, bem como a
adequacgdo da titulagdo e experiéncia ao cargo. S3o oferecidas capacitacGes semestrais e incentivado a
qualificagdo profissional através de apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para participagdo em
eventos de capacitagdo técnica. Para o atendimento nos polos EAD, o corpo técnico-administrativo é composto
por gestores, secretarios, tutores, bibliotecarios, equipes de manutencéo e limpeza.

No UNICNEC a Politica estabelecida de contratacdo para o empregado técnico-administrativo
independentemente da modalidade de ensino é ser contratado na referéncia inicial do primeiro nivel da classe
de cargos, observando-se os requisitos exigidos para cada cargo e nivel. A tabela salarial, constante no plano de
carreira, é formada por quatro classes, sendo as classes de 1 a 4 com trés niveis e cinco referéncias, com
intersticio entre as referéncias de 2,5%. As modificacGes de faixas e referéncias podem ocorrer em razdo de
alteracdo de Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), pesquisa salarial e definicdo da Mantenedora.

Os salarios praticados na Tabela Salarial, bem como os critérios e regras estabelecidas no Plano de
Carreira, observardo as normas coletivas de trabalho, inclusive, as vantagens delas decorrentes para a
remunera¢do. O UNICNEC concede apoio financeiro sob a forma de ajuda de custo para participa¢do em
eventos de capacitacdo técnica, de bolsas de estudo para participacdo em cursos de pds-graduacdao em
instituicGes reconhecidas e credenciadas e, em programas de treinamento especificos, mediante autorizagao
prévia da Mantenedora.
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O valor da ajuda de custo e da bolsa de estudo a ser concedida pela instituicdo é definido de acordo
com a importancia do conteldo, sua duragdo e custos totais de participacdo, os quais poderdo ser custeados
total ou parcialmente, observando-se, para tanto: disponibilidade de recursos financeiros para este fim; a
escala de prioridades da instituicdo, definida de modo a contemplar as areas mais carentes de profissionais
qualificados; relevancia e necessidade de participagdo, definida por parecer técnico do superior imediato;
aspectos relacionados a motivagdo, interesse e dedicagdo, demonstrados pelo empregado, técnico
administrativo, no exercicio de sua fungdo; competéncias a serem desenvolvidas para o alcance dos objetivos
estratégicos.

O empregado técnico-administrativo contemplado com ajuda de custo deverd, apds a participagdo
no evento, apresentar documento que ateste sua presenca, emitido pela instituicdo responsavel pela sua
promocdo e/ou organizagdo, e relatdrio que ressalte a importidncia dos conhecimentos adquiridos e/ou
atualizados, em estreita observancia a sua darea de atuagdo na instituicdo. A bolsa de estudo poderd ser
concedida ao empregado técnico-administrativo do quadro da instituicdo, de acordo com critérios definidos e
aprovados pela Mantenedora, observado a correlagdo da area de atuagdo do empregado e o curso de
especializagdo e mestrado ou doutorado reconhecidos pela CAPES.

Anualmente, sera divulgado edital tornando publico a politica de incentivo a qualificagdo técnico-
administrativo do UNICNEC e o processo seletivo que concede bolsa de estudos, com os procedimentos de
inscricdo e critérios de selegdo. A solicitagcdo da Bolsa de Estudo devera ser apresentada a Reitoria, a partir do
edital divulgado, seguindo os prazos e critérios de inscri¢gdo, contendo todas as informagdes relacionadas ao
curso pretendido. As bolsas de estudo poderdo ser concedidas aos empregados técnico-administrativos com,
pelo menos, trés anos de efetivo exercicio na instituicdo, por um periodo de até dois anos, conforme vier a ser
estabelecido em contrato firmado entre o empregado e a IES. O empregado técnico-administrativo
contemplado com bolsa de estudo devera: apresentar ao responsavel pela drea de Gestdo de Pessoas, ao final
de cada semestre cursado, declaragdo de aproveitamento das disciplinas cursadas, emitida pela instituicdo
responsavel pelo curso, objeto da concessdo da bolsa; apds conclusdo do curso, manter contrato de trabalho
com a instituigdo por um periodo minimo ndo inferior ao periodo de utilizagdo da Bolsa de Estudo, salvo se
dispensado pela IES.

A condigdo de bolsista do empregado técnico-administrativo podera ser encerrada pelos seguintes
motivos: cancelar, trancar ou desistir do curso; ndo cumprir as atividades estabelecidas para o curso; ndo
obtiver aprova¢cdo em uma ou mais disciplinas ou créditos do curso; perder a condicdo de empregado técnico-
administrativo na instituicdo; auferir resultado insuficiente em duas avaliagées de desempenho; infringir uma
ou mais cldusulas do contrato de bolsa de estudo firmado com a instituicdo. As bolsas, em hipdtese alguma,
serdo consideradas como salarios ou integrardo o célculo de rescisdo do contrato de trabalho docente, nos
termos previstos no inciso I, §22 do art. 458 da CLT. O ndo cumprimento das exigéncias para o uso da bolsa de
estudo ou da ajuda de custo pelo empregado técnico-administrativo beneficiado implicara na obrigagdo de
ressarcir a instituicdo a importancia equivalente ao valor recebido, devidamente corrigido, na conformidade do
contrato para concessdo do beneficio, assinado entre as partes.

4.1.2.1. Cronograma de Expansao do Pessoal Técnico-Administrativo

Os colaboradores técnico-administrativos do UNICNEC sdo suficientes em nimero e reldnem
competéncias associadas aos cargos que exercem na instituicdo. Tem como caracteristica marcante a
qualificagdo profissional atrelada a postura ética e idénea imprescindiveis a realizagdo de trabalhos académicos
e de assessoria aos cursos superiores. Atende as necessidades dos cursos, apresentando como caracteristicas
basicas: formagdo adequada com a fungdo exercida, perfil empreendedor e visdo holistica da IES, facilitando o
bom desempenho dos cursos e a qualidade de atendimento a comunidade académica.

4.1.3. Politicas para capacita¢do e formagao continuada de Tutorias

Os atores da operagdo pedagdgica sdao fundamentais para o processo de qualquer agao educativa.
No EAD UNICNEC destaca-se o profissional da tutoria que estabelece relagées diretas com alunos e equipes de
gestdo e docéncia. Esse profissional tem grande visibilidade por ser responsavel pelo acompanhamento e
monitoramento dos alunos, bem como ser o mediador do processo de interacdo entre os diversos atores da
operagdo pedagdgica. Com formacdo de graduacdo na area especifica do curso que atua, e curso de
especializagdo na drea, visa a partir de sua bagagem académica e profissional contribuir para o processo de
ensino e aprendizagem de forma prospectiva. Os tutores estdo enquadrados no Plano de Carreira (garantindo
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as mesmas politicas de capacitacdo, participacdo de eventos diversos além da formagdo continuada). O tutor é
compreendido como pega fundamental para a proposta da rede, visto que interage constantemente com os
alunos no Ambiente Pessoal de Aprendizagem.

Nesse sentido, os tutores sdo selecionados pensando na proposta pedagodgica da rede e no seu
envolvimento com a modalidade EAD. A politica de capacita¢do e formagdo continuada para o corpo de tutores
leva em consideragdo o que é proposto no documento do Ministério da Educagdo no que tange os Referenciais
de qualidade da Educagdo Superior a distancia, viabilizando um programa de capacitagdo de tutores que
contém as trés dimensdes para os referenciais de qualidade propostos no documento, a saber: capacitagdao no
dominio especifico do conteudo; capacitagdo em midias de comunicagdo; e capacitagdo em fundamentos da
EaD e no modelo de tutoria. Entre as capacitagdes ofertadas aos tutores sdo desenvolvidas aulas-laboratério,
oficinas, assessoramentos e atividades independentes, em que sdo trabalhados aspectos dos quatro grandes
eixos citados anteriormente de forma presencial e por meio do Ambiente Pessoal de Aprendizagem.

Toda organizagdo desse modelo esta prevista em programas institucionalizados, revistos anualmente
a partir de relatdrios de capacitagdo. Todos os processos de orientagdo e capacitagdo dos tutores é realizado
pela equipe de gestdo do CEAD, tendo em vista fortalecer tematicas estruturais que atendem a proposta
pedagdgica, promovendo a possibilidade de desenvolver um perfil profissional proativo e preocupado com a
formacdo do aluno em linhas gerais. Dentre os temas centrais potencializa-se: a visdo geral do EAD,
perspectivas da modalidade EAD no contexto educacional, conceitos balizadores da proposta educativa, papéis
do corpo social da EaD; metodologia e concepgdao pedagdgica; perfis do egresso dos cursos; eixos de
transversalidade e avaliagdo de acordo com a modelagem dos cursos e documentos institucionais, modelagem
dos cursos, materiais didatico-pedagdgicos, navegabilidade do ambiente Moodle, sistemas de gerenciamento e
comunicagao, interatividade, padrdes de atendimento, fluxos de comunicagao, acolhimento e peculiaridades
no atendimento ao aluno em EAD.

Os programas de capacitagdo e seus relatdrios estardo a disposicdo da comissdo avaliativa no
momento in loco. O papel do profissional da tutoria é de extrema importancia nas metodologias que tem por
base romper o tempo e espago definido para que se possa estabelecer uma rotina de estudos, uma vez que o
acompanhamento do aluno que ingressa na modalidade EAD deve ser atento, acolhedor e estar em constante
busca para atender as mazelas locais, das vivéncias e contextos sociais de diferentes realidades que convergem
em busca do ideal de conquista pessoal e profissional.

4.2. Politicas de Gestao Institucional Académico-Administrativa

A organizagdo e gestdo da IES esta representada em um organograma em que estdo relacionados os
setores e instancias de gestdo e operacionalizagdo. As sistematicas de reunies e avaliagdes periddicas estao
consolidadas, de modo a constituir uma cultura de planejamento e avaliagdo. Existem fluxos definidos para o
encaminhamento de projetos, solicitacbes, demandas e demais atividades académico-administrativas. A
organizacdo e a gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisérios estdao coerentes com o PDI.

A IES incentiva a participacdo discente e as instancias representativas da politica estudantil e
mantém uma pratica de regularidade de encontros com representantes discentes. O modelo de gestdo que
move 0s processos pedagdgicos e administrativos do UNICNEC tem como principio mobilizar coletivamente o
corpo social, tendo como objetivo maior atingir satisfatoriamente as metas que emergem, igualmente, do
coletivo.

Assim, para concretizar seus objetivos, o UNICNEC opta por um modelo de gestdo estratégica em
consonancia com a sua Mantenedora, orientando-se pela Governanga Corporativa. Nela, entre outros
principios, a distribuicdo de fungdes, a delegacdo da autoridade e a subsidiariedade nas ag¢des, exige integracao
entre as pessoas e os setores, em todos os niveis. Aqui, dividem-se as responsabilidades, ao adotar a pratica da
delegacdo e da corresponsabilidade. Essa delegacdo, no entanto, ndo se da de forma aleatdria. Todo o
processo estd pautado em planejamento estratégico institucional, coletivamente construido, vindo
complementar-se pelas normatizagdes do Ministério da Educacdo, do PPI, do PDI, dos PPCs dos cursos, das
regulamentac¢des complementares e do regimento interno.

Sdo esses referenciais o eixo orientador e condutor das agdes. A grande meta institucional é
construir caminhos para aproximar o idealizado no planejamento, na pratica. Para tanto, oportunizam-se
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constantemente momentos de formagdo e reflexdo para o corpo social, além de socializar no grupo as
aproximacdes e distanciamentos entre o realizado e planejado. A partir de a¢Ges planejadas coletivamente, em
atendimento ao PDI, PPl e PPCs dos cursos e a luz da legislagdo do MEC, definem-se os objetivos e metas por
setor e por curso. Assim, cada setor e curso tem um coordenador responsavel tendo como principal atribuigao,
coletivamente, levar as metas, de forma satisfatéria, a realizagdo e também a socializagdo.

A proposta da administragdo pauta-se pelo compromisso com uma IES inclusiva, democratica, capaz
de fomentar a investigacdao na formacao de profissionais. Enfatiza-se, também, do ponto de vista da gestdo, a
interacdo com a sociedade, instituices publicas e privadas, organizagdes ndo governamentais, com o setor
produtivo e com o mundo do trabalho, estabelecendo metas abrangentes e voltadas, prioritariamente, para o
desenvolvimento local e regional e, com a consolidagdo da modalidade a distancia, esses objetivos se
estendem agora a boa parte do territdrio nacional.

E importante citar que a gestdo da instituigio orienta suas a¢des em direcdo a atender as demandas
decorrentes da responsabilidade educacional, compromisso inerente a natureza de toda instituicdo de ensino e
responder aos anseios da comunidade de docentes, técnicos administrativos e estudantes em seus interesses
comuns e também em sua diversidade. Para organizar e dinamizar seus processos institucionais, o UNICNEC
organiza sua estrutura organizacional, compreendida pelo Conselho Universitario, a Reitoria, a Pré-Reitoria
Académica e a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo. Para complementar essa estrutura
organizacional, O UNICNEC também dispde dos seguintes orgdos: érgdos intermediarios de administracdo
colegiada, onde encontramos o Centro de Educagdo a Distancia — CEAD, e o Colegiado de Cursos; dérgaos
complementares, destinados a dar suporte académico e administrativo, com estrutura e funcionamento
regulamentados no Regimento do UNICNEC.

O Conselho Universitario, drgao maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa do
UNICNEC, é composto de membros de todos os segmentos da Instituicdo e da Comunidade. Ele é constituido
da seguinte forma: pelo Reitor, que o preside; por um Coordenador de Curso, eleito por seus pares; pelo Pro-
Reitor Académico; Pré-Reitor de Planejamento e Administragdo, por um docente, eleito por seus pares; por
trés representantes da comunidade; um representante do corpo discente, eleito por seus pares; por dois
representantes indicados pela Mantenedora. O Conselho Universitdrio redne-se ordinariamente a cada
semestre e, extraordinariamente, quando convocado pelo Reitor, por iniciativa prépria ou a requerimento de
um tergo dos membros que o constituem.

O Conselho Universitario é composto pelo Reitor; Pro-reitor Académico; Pré-reitor de Planejamento
e Administracdao; um Coordenador de Curso presencial; um Coordenador de Curso de EAD; um docente; um
representante dos Técnicos-Administrativos; um Discente; dois representantes da Mantenedora; e um
representante da sociedade civil organizada. Por conseguinte, a Reitoria, indicada pela Mantenedora, é
composta pelo Reitor. O Reitor nomeia os Prd-Reitores Académico, de Relagbes Comunitdrias e de
Planejamento e Administracdo, Pré Reitoria da EaD, o Coordenador do Programa Universidade para Todos —
Prouni, o Coordenador do ISE, o Procurador Institucional, o Pesquisador Institucional, os Membros da Comissdo
Prépria de Avaliagdo — CPA, o Ouvidor e os demais responsaveis pelos processos pedagdgicos e administrativos
do Centro Universitario.

Os Colegiados de Cursos do UNICNEC sdo constituidos por curso e sdo responsaveis pelas matérias
didaticas cientificas e disciplinares no ambito do curso. Sdo constituidos pelo Coordenador, que o preside, por
trés docentes indicados pelos seus pares, por um representante estudantil, indicado pelos seus pares.

O Colegiado funciona com a presenca de maioria absoluta de seus membros e decide por maioria de
votos dos presentes. As reunides sdao convocadas pela coordenagdo do curso om antecedéncia minima de 48
horas e sdo realizadas atas. Entre as atribuicdes constam deliberar sobre as alteragbes nos Projetos
Pedagogicos de Cursos bem como promover atividades nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de
sugerir medidas que visem o aperfeicoamento e ao desenvolvimento das atividades da instituicdo assim como
disseminar as propostas a comunidade académica. Os membros dos Colegiados de Curso sdo designados por
Portaria da Reitoria. Os Colegiados de Cursos, que sdo compostos pelo Coordenador de Curso, por trés
docentes representantes das disciplinas que constituem o curso, sendo um indicado pelo Coordenador de
Curso e dois eleitos por seus pares e um representante discente eleito pelos seus pares. As atribuices dos
orgdos intermedidrios também estdo descritas no Regimento do UNICNEC.

No processo de gestdo, destaca-se também o efetivo trabalho desenvolvido por outros érgdos
representativos, tais como o NDE — Nucleo Docente Estruturante e a CPA — Comissdo Prépria de Avaliacao,
além dos Diretérios Académicos de Cursos e do Diretdrio Central de Estudantes. Os Discentes do UNICNEC,
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além de integrar os diversos drgdos representativos, organizam-se em Diretérios Académicos (DAs) em cada
Curso, encontrando referencial de reflexdo e encaminhamento das questGes de cada curso no Diretdrio Central
de Estudantes (DCE) que congrega todos os académicos. A Pré-Reitoria Admnistrativa é o canal de didlogo
direto com o DCE e, conforme a situagdo, com os DAs. Importante fazer constar o esforgo desenvolvido pela
Reitoria no sentido de integrar egressos da Instituicdo para atuagdo profissional na entidade. Esse processo
inicia com a selegdo de estagidrios, passando os melhores profissionais para a efetivacdo e crescimento
posterior.

4.3. Politicas para o Sistema de controle de producdo e
distribuicao de material didatico

A Rede CNEC dispGe do sistema de ensino e inovagdo que possui a atribuicdo de coordenar as etapas
de desenvolvimento dos materiais didaticos desde a Educagdo Basica até o Ensino Superior. As etapas que
compreendem o Ensino Superior estdo organizadas em processos, interligados, passando pela curadoria,
editoracdo e finalizando com a entrega do material didatico para disponibilizagdo do aluno no APA - Ambiente
Pessoal de Aprendizagem. Para cada material didatico elaborado pelo professor autor, a institui¢do firma um
contrato de direito autoral/uso de imagem.

O material da CNEC EAD é cuidadosamente desenvolvido por uma equipe multidisciplinar composta
por designers graficos educacionais, revisores linguisticos, editores de dudio e video, tradutores intérpretes de
LIBRAS formatada em uma parceria do Sistema de Ensino CNEC e a Equipe de Produgdo do CEAD Osoério-RS.
Contanto também com curadoria. O conteldo escrito pelos professores autores é validado pelo coordenador
de area, apds passa analise pela coordenagdo/supervisdo e producdo, por revisdo de autenticidade utilizando
software farejadores e na sequéncia passando por revisdo linguistica, ortografica e gramatical.

A elaboragdo do material didatico leva em consideracdo a ementa da disciplina, as bibliografias
basicas e complementares e as orienta¢des para o desenvolvimento do conteldo que estdo alicergadas na
proposta pedagodgica da CNEC EAD. A equipe de coordenagdo e curadoria realiza a anadlise e validagdo do
conteudo segundo a estrutura pedagogica e metodoldgica do material, bem como a validagdo do conteudo em
consonancia com o plano de ensino da disciplina. Apds a elaboragdo e curadoria do material, inicia-se o
processo de editoracdo, que compreende as etapas de planejamento, revisdo metodoldgica e textual,
diagramacao e disponibiliza¢ado.

Na modalidade a distancia ressalta-se a importancia do material didatico, considerando-se a
distancia transacional entre aluno e docente. Nesse sentido assume importante papel na construgdo do
conhecimento, uma vez que se trata de recurso didatico motivador e instigante, que proporciona uma
aprendizagem rica e flexivel, incentivando a autonomia do aluno.

O material didatico é fio condutor que favorece a mediagao pedagogica do processo educativo no
desenvolvimento dos cursos superiores a distancia. O aluno, nessa modalidade, busca material didatico que o
oriente e auxilie em seu processo de ensino e aprendizagem. Assim, cabe ao docente ndo sé oferecer conteido
minimo necessario, mas também ampliar as fronteiras do conhecimento, propiciando ao aluno novos caminhos
e percursos na construgao de sua rede de saberes.

O Processo de Produgdo compreende a seguinte arquitetura:
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A construcdo dos materiais didaticos utilizados na CNEC EAD sdo centrados nos conceitos de
comunicabilidade, interatividade, e sdo elaborados de forma dialdgica. A preocupagdo quanto a qualidade e
autenticidade dos materiais sdo quesitos norteadores dos materiais didaticos.

Para elaboracdo dos materiais, os professores autores sdo capacitados pelo CEAD/Sistema de Ensino.
Sendo assim, ha o cuidado para que este material se configure numa expressao da proposta metodoldgica que
segue um padrdo de produgdo. A estrutura das unidades/células de estudo funciona de guia para a oferta da
disciplina que se vale, também, é claro, da bibliografia basica e complementar bem como de outros materiais
disponibilizados ao académico no ambiente de aprendizagem pelo préprio professor da disciplina que vai
atualizando e regionalizando o planejamento, conforme as demandas que surgem.

Ja no que se refere as videoaulas, a concepgdo que as norteia ndo é a de reproduzir o contetdo
trabalhado nos textos das pdaginas de conteudo, mas sim exemplificar, aprofundar, situar em outros contextos
o conteudo da unidade de estudo.

A orientacdo pedagdgica contida na proposta metodoldgica do curso esta fundamentada no ensino
participativo/colaborativo/interativo, que incite a autonomia do educando, que o afete e mobilize a cognigéo,
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de modo que, aprender a aprender efetivamente se corporifique no seu pertencimento ao curso. Para tanto
podem ser utilizadas as estratégias:

e Midias integradas oferecendo meios complementares para estudo independente;

e Eixos temdticos estruturantes objetivando a articulagdo dos conteldos vertical e
horizontalmente, bem como a interdisciplinaridade, operados em agdes integradoras das
disciplinas para compor transversalmente a estrutura curricular, de forma a aproximar o
académico das situagdes profissionais que ira vivenciar;

e Inter-relagdo permanente entre teoria e pratica, entendendo-as a partir da nogdo de
praxis;

e Diferentes contextos como disparadores de problematicas que evidenciadas fazem com que
se busquem alternativas para transforma-los;

e Problematizagcbes como a abertura de pensamento diante de acontecimentos para que
instrumentais cognitivos sejam acionados no entendimento de uma dada situagdo.

O material didatico é hospedado no APA- Ambiente Pessoal de Aprendizagem atendendo a preceitos
de hipertextualidade, podendo ser impresso, caso haja demanda por parte do académico. Os guias e roteiros
de aprendizagem dos cursos serdo disponibilizados de forma virtual com possibilidade para impressao, além da
divulgacdo desses procedimentos através do ambiente de aprendizagem.

O acesso dos alunos aos materiais didaticos ocorre por meio dos seguintes ambientes:

e Ambiente Pessoal de Aprendizagem (APA): modelado para disponibilizar livros digitais,
atividades de avaliagdo parciais, videoaulas, orientagdes e intervengdes dos professores das
disciplinas, atividades sincronas e assincronas, orientagdes gerais do CEAD, professores e
coordenadores de cursos, informagdes e documentos administrativos, resultados de
instrumentos de avaliacdo e de disciplinas.

e (Copia fisica em material impresso: o contetdo das unidades de estudo poderd ser impresso
ou salvo em formato pdf para leitura off-line.

4.4, Politicas de Gestao e Sustentabilidade Financeira -
Desenvolvimento Institucional

As diretrizes da politica de sustentabilidade financeira estdo definidas no PPI, e sdo as seguintes:
consolidacdo da gestdo financeira e orcamentdria; acompanhamento orgcamentario anual de receitas e
despesas; articulagdo com setores envolvidos para programas de captacdo de recursos; desenvolvimento e
divulgacdo anual da planilha de custos conforme lei 9.870/99; e acompanhamento dos investimentos em
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo de acordo com os critérios estabelecidos. Com base nessas diretrizes e
nas metas estabelecidas no PDI, através de relatérios periddicos, a IES acompanha a efetivagdo dos
investimentos previstos. Sdo instrumentos utilizados para o acompanhamento: Balango Patrimonial,
Demonstrativo do Resultado do Exercicio, Or¢gamento Anual Projetado e os balancetes trimestrais com a
evolucdo dos bens, direitos (ativos) e obrigacGes (passivos) bem como das receitas e despesas. Os balancetes
sdo fechados mensalmente apds contabilizagdo da movimentagdo financeira e registro de todas as operagdes
contabeis do periodo. Além das contas contabeis que formardo o Balango Patrimonial e o Demonstrativo de
Resultado do Exercicio, utiliza-se também, centros de custo que alocardo os valores para analise orcamentaria.
Estes centros de custos e o Plano de Contas estdo dispostos de forma a permitir o devido registro formando
saldos que indiguem uma perfeita analise financeira e econémica.

O monitoramento é realizado por meio de ferramentas gerenciais que abrangem relatérios, graficos
e planilhas financeiras elaboradas e preenchidas de acordo com o projetado no PDI. O acompanhamento das
projecdes é feito regularmente de forma comparativa entre o orcado x realizado. Desta forma, fica evidenciado
o controle sobre a liquidez corrente, solvéncia, garantias, endividamento, rotatividade e rentabilidade além da
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efetiva aplicacdo de recursos. Esta sustentabilidade financeira da instituicdo é acompanhada visando cumprir o
que esta posto na previsdo do resultado institucional, elaborado a partir de planilha orgamentaria do resultado
do exercicio. Para elaboragdo e acompanhamento sdo utilizados documentos legais como Balango Patrimonial
e Demonstrativo do Resultado do Exercicio cuja fidedignidade é atestada por auditoria independente.
Importante salientar também que os softwares de gestdo permitem outros relatérios financeiros e

patrimoniais extraidos do sistema.

A captagdo de recursos se dd pelas seguintes formas: contribuicdo social de alunos regularmente
matriculados; cobranga de taxas administrativas, convénios com érgdos publicos e agentes de fomento, por
exemplo, CAPES e Prefeitura Municipal de Osodrio, aderéncia a programas governamentais de incentivo a
pesquisa e capacitacdo profissional, locacdo dos espagos institucionais a empresas e outras organizagdes,
servico de academia, e exploracdo da cantina. Sempre é considerado o desenvolvimento institucional na
planilha visando seguir o que é projetado nos programas de ensino. Os recursos captados com o resultado
obtido sdo investidos na atividade educacional para custeio, capacitacdo de funciondrios e professores,

publicidade, investimentos em melhorias e investimentos para expansdo.

A aquisicdo de equipamentos esta voltada a atender cursos recém implantados ou cursos em
implantagdo suprindo a demanda com novas contratagdes e aumento no nimero de alunos. A conservagao e
manutencdo estdo de acordo com a politica utilizada pela IES. Por meio dos controles financeiros é possivel
observar a evolugdo dos nimeros conforme as agées previstas no PDI.

As politicas de sustentabilidade financeira e de capta¢do e alocagdo de recursos tem sua aplicagao
voltada aos programas de ensino, pesquisa e extensdo, principalmente para: contratagdo e capacitagdao dos
recursos humanos (professores, técnico-administrativos, tutores), além da implementagdo dos planos de
carreira docente e de cargos e salarios; programas de apoio ao discente; comunicagao interna, externa e meios
de divulgacdo da imagem da IES; ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca; ampliagdo e atualizagdo
tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para os laboratdrios e servigcos técnicos, incluindo recursos de
computacdo e informatica; ampliacdo, reforma e readaptacdo da infraestrutura fisica e de apoio da sede e dos
polos; implementagdo e consolidagdo do processo de avaliagcdo institucional; e adaptagdo da infraestrutura
fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais e atendimento as normas
de segurancga na sede e nos polos.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolugdo da receita e da despesa sdo
monitorados pela mantenedora, em parceria com a Reitoria da instituicdo. Os ajustes sdo promovidos sempre
gue necessario, na receita, na despesa ou nos investimentos. Cabe a mantenedora estabelecer e tornar viavel o
planejamento financeiro para que os recursos econémicos sejam suficientes a realizagdo dos objetivos, metas e
acles propostos para o desenvolvimento do UNICNEC, ou seja: Definir os custos para a implementacdo e
manutenc¢do da IES; Analisar a viabilidade financeira e a adequagdo as politicas e diretrizes institucionais de
planos, programas e projetos educacionais por curso; Controlar a aquisicdo de bens patrimoniais, otimizando e
racionalizando a utilizagdo dos bens existentes; Definir as fontes dos recursos necessarios; Prever a alocagdo,
distribuicdo e utilizacdo dos recursos financeiros; Aperfeicoar o processo de orgcamento participativo,
compativel com as finalidades da IES; Realizar inventarios e regulamentar depreciacdo de equipamentos;
Desenvolver parcerias entre a IES e a comunidade regional com vista a angariar meios financeiros adicionais;
Criar mecanismos para garantir a participacdo da comunidade académica em eventos cientificos e técnico-
profissionais relevantes; Tornar extensivel a atribuicdo de bolsas de estudo a discentes, docentes e
funciondrios em formacgdo; Realizar analise de custo-beneficio e de custo-efetividade.

A colaboragdo entre a mantenedora e a mantida, facilita o cumprimento da pega orgamentaria e/ou
sua corre¢do, quando houver, comprovada necessidade. Dentro do plano de expansdo, os maiores
investimentos e maiores expectativas estdo no EAD com a oferta de cursos novos e abertura de novos polos.
Inicialmente, foram ofertados apenas quatro cursos. Com o transcorrer do tempo, a instituicdo se estruturou
melhor para esta modalidade, se ajustou e implantou procedimentos internos, operacionalidade e treinamento
de pessoal para oferta e satisfagdo do aluno. Os polos iniciados somente em unidades cenecistas, por varios
estados no pais, permitiram maior apropriacdo e comprometimento com a qualidade e atencdo as diretrizes
institucionais. O UNICNEC tem claro que existe um contingente numeroso de pessoas que desejam estudar e
obter um ensino de qualidade. Para atingir um nimero maior de pessoas, vé como necessario ampliar o
numero de cursos oferecidos em diferentes areas, suprindo caréncias de diferentes segmentos da sociedade.
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4.5. Sustentabilidade Financeira — Participa¢ao da comunidade
interna

A gestdo de uma IES necessita ser eficaz, e para tanto, um de seus propdsitos é fazer com que os
resultados acontecam. A abrangéncia da gestdo educacional pressupde a sustentabilidade financeira que
favorecerd o alcance de objetivos e metas propostos. Nesse sentido, a dinamica da gestdo financeira deve
prever a participacdo e colaboragdo dos stakeholders (parceiros) na busca do alcance de uma dinamizagdo
orcamentaria baseada nas analises que possam auxiliar os processos decisoérios.

A IES ao promover a gestdo compartilhada, como forma de gerir financeiramente o orgamento,
possui como estrutura a participagdo das instancias administrativas, representadas pela reitoria, pro-reitoria
académica, gestdo financeira, e instancias académicas com a representatividade dos 6rgdos superiores
académicos, CPA e nucleos pedagdgico, representada pelos coordenadores de cursos, e de educagdo a
distancia, representada pela pré - reitoria de EAD, visando a otimizagcdo na utilizagdo dos recursos necessarios
para o equilibrio financeiro da Instituicdo. Estdo envolvidos neste processo os resultados avaliativos que geram
as metas e a¢Oes a serem alcancgadas.

7

A sustentabilidade financeira da instituicdo, portanto, é acompanhada pelos setores de
gerenciamento, alocados na mantenedora e na IES, visando cumprir o que esta posto na previsdo do resultado
institucional, elaborado a partir de planilha orgamentaria do resultado do exercicio. A tomada de decisdo dessa
forma permeia a participagao das instancias internas, que subsidiam com informagdes e dados retirados dos
sistemas.

4.6. Politicas de Comunicagao

O objetivo fundamental dos canais de comunicagao da instituicdo é prover a comunidade académica
ferramentas de apoio ao ensino, baseadas nas tecnologias hoje disponiveis.

Com énfase na qualidade educativa, a comunicagdo interna tem por objetivo fortalecer as relagGes
humanas e a imagem da instituicdo, de modo a oferecer aos alunos e funcionarios a melhoria na prestacdo dos
Servigos.

A comunicac¢do interna desenvolve atividades de endomarketing dirigidas para os colaboradores, a
fim de qualificar os servigos prestados e garantir a eficacia do fluxo de informagdes. Além disso, através do
gerenciador de processos, qualquer colaborador pode solicitar email a todos os colaboradores ou alunos da
instituicdo, o que torna a comunicagdo mais facilitada. Nos espagos como sala dos professores e copa
possuimos murais para divulgacdo dos eventos e oficios pertinentes aos colaboradores, através de cartazes e
folders.

7

Outro canal de comunica¢do interna é a intranet, no qual sdo divulgados eventos culturais
destinados aos alunos e colaboradores, divulgacdo de congressos e eventos que colaboradores/funcionarios
participam. Todos possuem acesso a este canal que busca a interagdo entre setores e instituicdo da CNEC, em
que dentre tanto beneficios, traz ao colaboradores o seu contracheque e acesso aos oficios circulares da
mantenedora.

Tais canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o enriquecimento do processo
educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos, constituindo-se em um
instrumento sem paralelo no auxilio ao processo educacional.

A Internet proporciona o crescimento das fungbGes e recursos de um sistema pedagdgico a
verdadeiras ferramentas de integracdao da comunidade académica e do ensino colaborativo, permitindo que
ndo somente o pessoal da d4rea técnico-administrativa utilizem seus beneficios, mas também alunos e
professores. Dessa forma, constitui-se num sistema de controle académico e administrativo que prové, além
dos recursos habituais fornecidos por um sistema deste tipo, um universo de novos recursos, que o uso da
Internet veio propiciar.

Portanto, a instituicdo busca ter meios de informacgdo que se constituem de mddulos integrados que
automatizam os diversos processos académicos e administrativos, armazenando informacdes, integrando as
diversas areas e fornecendo conhecimento para as tomadas de decisdes.
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Assim, visando a disseminagdo de conhecimento e informagdo, a comunidade académica da
instituicdo, conta com as seguintes vias de comunicagdo: sistema de gestdo académica; home page da IES;
correio; mala direta; informativos; jornais, radios locais; panfletos; entre outras.

A gestdo da marca, que tem como objetivo proteger, fortalecer e agregar valor a imagem da
instituicdo e preservar a sua reputacdo, favorecendo uma imagem corporativa positiva para a comunidade em
que estd inserida, utilizando seus meios de comunicagdo, como site, redes sociais, além de inser¢do de noticias
em radios e jornais da regido, abaixo descritos:

e JORNAL IMPRESSO

e  Momento (Osério)

e Rota do Mar (Osdrio)

e  Revisdo (Osorio)

e  Bons Ventos (Osorio)

e AFolha (Torres)

e Jornal da Cidade (Torres)

e Jornal A Folha do Litoral (Capdo da Canoa)
e Jornal Costa do Mar e Serra (Capdo da Canoa)
e Jornal de Capdo (Capdo da Canoa)

e Litoral em Foco (Capdo da Canoa)

e Jornal Dimensdo (Tramandaf)

e Jornal O Boto (Imbé)

e  Folha de Palmares (Palmares do Sul)

e  Folha Patrulhense (Santo Ant6nio da Patrulha)
e  Folha Popular

e Jornal de Arroio do Sal (Arroio do Sal)

e  Grupo Sinos

e Jornal NH (Novo Hamburgo- sede Grupo Sinos)
e Jornal VS (Sdo Leopoldo)

e Diario de Canoas (Canoas)

e Jornal de Gramado (Gramado)

e Diario de Cachoeirinha (Cachoeirinha)

e Correio de Gravatai (Gravatai)

e JORNAL ONLINE

e Litoral Mania

e Da Praia Noticias

e Litoral na Rede

e BLOGS

e  Gastdo Muri

e Blog da Gabi

e RADIOS
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e Jovem Pan

e Atlantida

e Radio Osério

e Radio Itapui (Santo Ant6nio)
e Radio Itarama (Tramandai)
e ZeroHora

e Correio do Povo

e Jornal Da Hora

4.6.1. Comunicagao Interna

Com énfase na qualidade educativa, a comunicagdo interna tem por objetivo fortalecer as relagGes
humanas e a imagem da instituicdo, de modo a oferecer aos alunos e funcionarios a melhoria na prestagao dos
Servigos.

A comunicagdo interna desenvolve atividades de endomarketing dirigidas para os colaboradores, a
fim de qualificar os servigos prestados e garantir a eficacia do fluxo de informagdes. Além disso, através do
gerenciador de processos, qualquer colaborador pode solicitar email a todos os colaboradores ou alunos da
instituicdo, o que torna a comunicagdo mais facilitada. Nos espagos como sala dos professores e copa
possuimos murais para divulgacdo dos eventos e oficios pertinentes aos colaboradores, através de cartazes e
folders.

Outro canal de comunicagdo interna é a intranet, no qual sdo divulgados eventos culturais
destinados aos alunos e colaboradores, divulgacdo de congressos e eventos que colaboradores/funcionarios
participam. Todos possuem acesso a este canal que busca a interagao entre setores e instituicdo da CNEC, em
que dentre tanto beneficios, traz aos colaboradores o seu contracheque e acesso aos oficios circulares da
mantenedora.

4.6.2. Comunicagao Externa

A comunicac¢do da imagem da instituicdo, perante a sociedade civil organizada, acontece através dos
nossos hotsites, redes sociais no meio eletrénico, com divulgacdo das nossas atividades e eventos, além do
convite de eventos para participagdo da comunidade. Diariamente nossas redes sociais e site sdo atualizados
com os eventos marcados na instituicdo, em que em sua maioria sdo abertos a comunidade.

A imagem empresarial é extremamente importante para a formagdo de reputagdo e para o
fortalecimento da marca, por isso o setor de Comunicagdo e Marketing tem o cuidado com a padronizagdo dos
logotipos da instituicdo, usando-os de acordo com o Manual de identidade definido pela Agéncia de Marketing
e Mantenedora.

Como componente central na identificagdo da marca, o logotipo aparece em todo material de
comunicagdo da instituicdo, presente na papelaria, no site, assinatura de e-mails dos colaboradores, em
cartGes de visita e em anuncios publicitdrios. Por esse motivo, é indispensavel que o logotipo seja bem
planejado e executado, oferece destaque aos produtos e servicos oferecidos pela empresa, transmitindo
confiabilidade e profissionalismo. Desta forma, o setor de comunicac¢do e marketing do UNICNEC padroniza nas
comunicacdes do Centro Universitario e mantem o fluxo de que todo material que levar o nome e marca passe
pela avaliacdo do setor, para a conferéncia da marca nos materiais. Desta forma trabalha a imagem perante os
publicos que acompanham a instituicdo de forma online ou off-line.

A instituicdo mantém contratos anuais com a imprensa litordnea afim de divulgacdo de suas
atividades e campanhas de vestibulares e pds-graduagdo. Atualmente conta com contratos com midias nos
municipios de Osério e Tramandai, mas pontualmente em campanhas e eventos nos municipios da regido
divulga a marca do UNICNEC em mais midias do que as habituais.

Outra forma de levar marca do Centro Universitdrio e reforcar a imagem sdo as palestras em
organizacgOes e escolas no qual nossos professores, das diversas areas de ensino, diariamente sdo convidados e
estdo presentes. Essa participacdo demonstra a importancia da nossa instituicdo perante a sociedade, além de
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estreitar os lagos junto a comunidade regional. A comunicagdo da imagem da instituicdo, perante a sociedade
civil organizada, acontece da seguinte forma:

e Apresentacdo e divulgagdo da imagem por meio eletrénico;
e Padronizagdo de logotipos para os projetos da instituicao;
e Divulgagdo das ag¢Oes da instituicdo, em jornais de circulagdo regional;

e Investimento na divulgagdo da instituicdo nas midias do municipio e de sua regido de
abrangéncia;

e Captacgdo de recursos por meio de apoio e parcerias em projetos e convénios;

e Correio eletronico e tradicional para convites de eventos e divulgagdo institucional;
e Distribuicdo de folhetos com informagdes da instituicdo;

e  Palestras institucionais em organizagdes, escolas, etc.

e Para a comunicacdo com a comunidade académica, semanalmente é enviada uma
newsletter com as principais noticias da semana.

Agenda de atividades: Ainda, no que diz respeito a comunicagdo interna, é informado
semanalmente, aos chefes de setores, a agenda de atividades que ocorrem na IES. Esta a¢do é realizada pelo
departamento de marketing que visa informar os interessados dos eventos que irdo ocorrer semanalmente.

4.7. Politicas de Marketing

O UNICNEC definiu que o processo de comunicagdo e posicionamento de marca deve ser trabalhado
com duas linhas paralelas, maximizando o esforco em Marketing e tornando-o mais direcionado e eficaz, além
de possibilitar ao publico uma continuidade perceptiva da imagem corporativa do UNICNEC.

A politica de Marketing do UNICNEC tem como objetivo planejar e desenvolver agdes de marketing
institucional para o publico-alvo.

O foco do marketing do UNICNEC é expandir suas a¢cdes mercadoldgicas desenvolvendo agdes
institucionais voltadas para a imagem-conceito institucional, trabalhando e envolvendo todo o seu publico, que
vai de colaboradores a comunidade em geral.

O UNICNEC deve atuar no mercado com propostas diferenciadas para ampliar suas a¢des. Dessa
forma, o marketing do UNICNEC vem desenvolvendo acGes em que prioriza alguns eixos do marketing
institucional. Sdo alguns deles:

A gestdo da marca, que tem como objetivo proteger, fortalecer e agregar valor a imagem da
instituicdo e preservar a sua reputac¢do, favorecendo uma imagem corporativa positiva para a comunidade em
que estd inserida, utilizando seus meios de comunicagdo, como site, redes sociais, além de insercdo de noticias
em radios e jornais da regido.

O marketing comercial, que visa divulgar os cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo,
elaborando mensagens adequadas para informar e persuadir o publico de interesse, através de técnicas de
propaganda, publicidade, promoc¢do de vendas, merchandising e marketing direto.

O endomarketing desenvolve atividades de marketing dirigidas para os colaboradores, a fim de
qualificar os servigos prestados e garantir a eficacia do fluxo de informacgGes.

As acOes mercadoldgicas sdo orientadas para cada segmento, observando:

e desenvolver estratégias para fortalecer e divulgar a imagem institucional do
UNICNEC;

e monitorar o mercado, estudando suas tendéncias, oportunidades e ameacgas,
gerando informagGes para subsidiar e otimizar a administragdo universitaria

e desenvolver planos de marketing para a implantagdo de projetos institucionais;
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e adequar os sistemas de comunicagdo interna e externa e sua informagdo, em termos
de linguagem, meios, estratégias, atualidade e continuidade ao perfil dos publicos-
alvo;

e ampliar circulagdo das informagdes institucionais na comunidade; e
e planejar e qualificar os eventos institucionais no ambito académico.

E possivel perceber a reputagdo da marca CNEC na comunidade da regido, quando ja recebemos
diversas homenagens da Camara de Vereadores de Osério. Ainda em 2018, recebemos uma doagdo de um
terreno 50 mil quadrados da Prefeitura Municipal de Osério, com o objetivo de investirmos em novos cursos,
sabendo que a atual infraestrutura ndo comporta.

Além disso, através de depoimentos frequentes comprovamos a boa imagem da instituicao no litoral
Norte. Em comemoragdo aos 75 anos da CNEC recebemos a contribuicdo do atual presidente do Grémio,
Romildo Bolzan Jr:

“Tenho memdrias muito marcantes da CNEC/Osdrio de antes. Até porque eu sempre estive muito
préoximo do meu pai, Romildo Bolzan, que foi prefeito aqui de Osdrio — RS, e presidiu no estado a antiga CNEC,
que foi a Campanha Nacional dos Educandarios Gratuitos — CNEG, um movimento na década de 50, que tinha
como objetivo a oferta do ensino secunddrio para atender a populacdo carente nas diferentes localidades
brasileiras, e este foi o caso de Osério. Entdo meu pai esteve muito ligado a premissa da educagdo”, destacou
Romildo Bolzan Jr.

No ano de 2016, a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) realizou uma pesquisa com 122 pessoas,
sendo essas com representatividade na regido. Quando questionadas sobre a importancia da IES para o
desenvolvimento social da regido, a maioria respondeu ser extremamente importante ou importante.

O marketing comercial, que visa divulgar os cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo,
elaborando mensagens adequadas para informar e persuadir o publico de interesse, através de técnicas de
propaganda, publicidade, promogdo de vendas, merchandising e marketing direto.
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Para a vigéncia do PDI, propomos as seguintes metas e acdes em relagdo ao eixo politicas de gestdo:

META: Politicas de Pessoal e Carreira

Agoes

O que sera feito (etapas)

Capacitagdo e
desenvolvimento dos
colaboradores

Avaliagdo do
desempenho funcional
dos colaboradores

Aprimorar os planos de
cargos e saldrios e de
carreira

Como
Como sera feito (método, atividades, processos)

Desenvolvendo um programa interno de
treinamento para capacitagdo e desenvolvimento
dos colaboradores e também de reunibes
regulares, de debates, sugestbes, avaliagéo e
solugdo de problemas; encorajando e apoiando
ideias de melhoria da qualidade; fortalecendo
assim, a autoestima dos colaboradores.

Acompanhando e avaliando as a¢bes
desenvolvidas pelos colaboradores.

Atualizando conforme as decisdes dos sindicatos,
orgdos de classe e profissional

META: Organizagdo e Gestao Institucional

Agoes
O que sera feito
(etapas)

Consolidagdo da cultura
do planejamento
estratégico e da gestdo

Como
Como sera feito (método,
atividades, processos)

Realizagdo de reunides
sistemdticas com equipes
gerenciais e de apoio.

Por Que?
Porque sera feito
(justificativa, beneficios)

Para desenvolver o espirito

Por Que? 3 Onde Prazo
. Responsavel . Custos A (o (s P
Porque sera feito L Onde ser4 feito ,  Quando sera feito (inicio e término —
S e . Por quem sera feito Quanto custara
(justificativa, o (local, Tempo/ Cronograma)
. (responsabilidade) fazer (custo)
beneficios) departamento) Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Para melhorar a
ualificagdo dos Gestdo de pessoas
qualificag 0 de pes . Conforme
colaboradores e o Pro-reitoria Gestdo de
. . . escolha do X X X X X
desenvolvimento administrativa pessoas .
treinamento
de suas Chefe de setores
competéncias
Para perceber se
os funciondrios
estdo realizando Hora
suas atividades de Gestdo de pessoas Setores da ies - . X X X X X
administrativa
acordo com a
expectativa da
empresa
Gestdo de pessoas Hora
Para atender a . Gestdo de - .
leaislacéo vigente Pro-reitoria e5500S administrativa X X X X X
gisiag g administrativa P Hora/docente
. Onde Prazo
Responsavel - Custos & e (el Bemrntl
f o Onde serd feito , Quando sera feito (inicio e término —
Por quem sera feito Quanto custara
I (local, Tempo/ Cronograma)
(responsabilidade) fazer (custo)
departamento) Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Hora aula docente
Reitoria les Hora X X X X X

colaborativo e gerencial da
consolidagdo da cultura

administrativa
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compartilhada

Por meio de implementagdo de
politicas e mecanismos que
efetivem parcerias

Redes de parcerias

Serd formada liderangas com
capacidade de mobilizar,

Implementagdo de uma
cultura de avaliagdo
com participagéo

coordenar e influenciar esforgos
coletivos e recursos, para
garantir que as metas

constituidas sejam alcangadas,
mensuradas e replanejadas.

META: Sustentabilidade Financeira

AgOes
O que sera feito (etapas)

Acompanhamento

or¢camentdrio anual de receitas

e despesas

Redugdo da inadimpléncia e
evasdo

Ampliagdo do numero de
alunos nos cursos presenciais

Ampliagéo do numero de
alunos nos cursos EAD

Fidelizagdo de alunos EAD

Como
Como sera feito (método,
atividades, processos)

Por meio de fluxo de caixa,
balancetes,

Realizar ligagbes para os
discentes que ndo se
matricularam ou estdo em
débito com a IES

Realizar andlise de mercado
para a abertura de novos
cursos

Realizar andlise de mercado
para a abertura de novos
cursos

Acompanhamento

estratégica

Para fortalecer os lagos com
a comunidade civil e

empresarial

Para facilitar o processo de
implantagdo cultural da

avaliagdo

Por Que?
Porque sera feito
(justificativa, beneficios)

Para controle, planejamento
e decisdo das agbes

Identificar as causas que
levam a inadimpléncia e a
evasdo por parte dos alunos
e elaborar mecanismos para
minimizar os indices de
inadimpléncia e evasdo

a ampliagdo do numero de
alunos para dar sustentagdo
a ampliagdo dos cursos,
docentes e infraestrutura
a ampliagdo do numero de
alunos para dar sustentagdo
a ampliagdo dos cursos,
docentes e infraestrutura

Para evitar a evasdo e

Reitoria
Pré-Reitoria

Gestdo de pessoas

Responsavel
Por quem serd
feito
(responsabilidade)

Pro-Reitoria
Administrativa

Reitoria
Pro-reitorias

Reitoria

PRO-REITORIA DE
EAD

PRO-REITORIA DE
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Pro-reitoria administrativa
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Sala da reitoria

IES

Onde
Onde serd feito
(local,
departamento)
Departamento
financeiro
Pro-reitoria
administrativa

Departamento
financeiro
Pro-reitoria

administrativa

Sede

CEAD

CEAD

Hora aula docente

Hora

administrativa

Custos
Quanto custara
fazer (custo)

Hora
administrativa

Hora
administrativa

Hora
administrativa

Hora
administrativa

Hora

Centro Universitario Cenecista de Osdrio - 626

X X X X X
X X X X X
Prazo

Quando sera feito (inicio e término —
Tempo/ Cronograma)

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
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personalizado de tutoria e ofertar cursos de pds- EAD administrativa
docente, de modo a manter o graduagdo
aluno efetivo no curso

Para cumprir com a
legislagdo do ensino
Acompanhar o cumprimento superior, atendendo o Pro-Reitoria Hora
. . . . Sede . . X X X X X
das metas do PDI ensino, a pesquisa e a Administrativa administrativa
extensdo, tendo em vista a

sustentabilidade da IES

Acompanhamento dos
investimentos em ensino,
iniciagdo cientifica e extensdo.

Implantar um centro de custos Separando os custos por Para mensurar o custo de Hora
. . L. . Mantenedora IES - .
para o CEAD. unidade de negdcios cada negdcio da unidade administrativa
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5. EIXO5 - Infraestrutura Fisica

5.1. Instalag6es Administrativas

A Infraestrutura existente no UNICNEC e seus polos atendem as necessidades institucionais
considerando as necessidades institucionais, considerando a sua adequagcdo as atividades, a guarda,
manutencdo e disponibilizacdo de documentagdo académica, a acessibilidade, a avaliagdo periddica dos
espacgos, o gerenciamento da manutengdo patrimonial e a existéncia de recursos tecnolégicos diferenciados.
Para tanto esta muito bem localizado o UNICNEC possui iluminagdo privilegiada, uma das razGes é a nao
existéncia de barreiras arquitetonicas no entorno que reduzam a entrada de luz em seus prédios que sdo
verticalizados e com amplas janelas para entrada da luz natural. Em determinadas salas possuimos recursos
tecnoldgicos diferenciados que sdo disponibilizados a nossa comunidade Académica como: Lousa interativa,
100% das salas sdo munidas de wi-fi, mesa de reuniées com acesso Interno embutido, data show, rede cabeada
de internet com link de contingencia, links distribuidos por setores. A seguranca é feita por uma empresa
contratada, o prédio inteiro € monitorado 24 horas por dia, possui porteiros em suas entradas, para garantir a
seguranca de toda comunidade académica.

Esta instituida a CIPA (comissdo interna de prevencdo de acidentes) existem extintores nos
ambientes que estao de facil acesso e identificados, caixas de seguranga com hidrantes e PPCIl. A manutengado é
de responsabilidade do nosso departamento de almoxarifado. Todos os ambientes estdo devidamente
identificados sejam eles verticalmente ou horizontalmente por placas e/ou pinturas, inclusive ja estdo com as
inscricdes em Braile. No quesito acessibilidade o entorno e interior do prédio possuem guias e piso tatil para
deficientes visuais. Por ser verticalizado possuimos 5 torres de elevadores que atendem de forma excelente
nossa comunidade. As aberturas de portas todas atendem as especificacdbes da ABNT para entrada de
cadeirantes. Os sanitarios estdo preparados para os PNES além da existéncia de Fraudario. O estacionamento
esta adaptado para idosos e PNES.

O departamento de Almoxarifado possui pessoas capacitadas que fazem as manutengdes
preventivas e periddicas da infraestrutura do campus a partir do plano de manutengdo e conservagao
Patrimonial, este estara disponibilizado a comissdo avaliativa se necessario. A limpeza e higieniza¢do dos
ambientes ocorrem diariamente e nos intervalos de atividades, também sendo responsabilidade deste setor. A
infraestrutura do UNICNEC é abrangida pelos ambientes fisicos; biblioteca; laboratdrios; recursos tecnolégicos
e audiovisuais; acessibilidade aos portadores de necessidades especiais; e estratégias e meios de comunicacao.
As instalag@es fisicas do UNICNEC estdo localizadas na Rua 24 de Maio, 141, bairro Centro, Osdrio, RS, com um
terreno onde a area total construida é de 15.300 m2. Todas as dependéncias estdo adequadas ao atendimento
e desenvolvimento das atividades e programas da instituicao.

As especificagdes de serventias obedecem aos padrdes arquiteténicos recomendados quanto a
ventilacdo, iluminacdo, dimensdo, acustica e destinagdo especifica. A instituicdo prima pelo asseio e limpeza
mantendo as areas livres varridas e sem lixo, pisos lavados, sem sujeira e moveis sem poeira. Os depdsitos de
lixo sdo colocados em lugares estratégicos, como préximos as salas de aula, na biblioteca, nas salas de estudo
etc. As instalagGes sanitarias gozam de perfeitas condi¢cdes de limpeza com pisos, paredes e aparelhos lavados
e desinfetados. As instalagdes possuem nivel de informatizagdo adequado, com as dependéncias
administrativas e académicas servidas de equipamentos. As plantas das instalagdes encontram-se na
instituicdo, a disposicdo das autoridades educacionais, as quais comprovam a existéncia dos ambientes
administrativos a seguir como: Sala da Reitoria, Sala da coordena¢do administrativa. Central de atendimento.
Departamento pessoal.

Nucleo de ensino, pesquisa e extensdo — NEPE — Conselho Editorial. Nucleo de atendimento ao
discente — NADI. Departamento de comunica¢do e marketing. Telefonia. Comité de ética. Sala da Ouvidoria.
Sala do pesquisador institucional. Patrimonio e servigos. Enfermaria. Gabinetes de Trabalho: Pré-reitoria
académica e relagdes comunitarias. Sala de reunides. Sala de gestdo do polo de EAD. Sala da Pré-Reitoria. Setor
de tecnologia de informag¢do e comunica¢do do CEAD. Estudio de filmagem. Sala da equipe multidisciplinar
CEAD. Call Center. Museu de arqueologia e etnologia. Museu de animais marinhos. Departamento de
tecnologia da informacdo — DTI. Sala do setor de avaliacdo e producdo de materiais. Audiovisual e Secretaria
académica, esta atende as atividades das modalidades presencial e EAD. H4 uma secretaria destinada para
atender aos alunos vinculados ao EAD, com equipe de atendimento. Possui climatizacdo e ventilagdo natural,
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dispondo também de uma excelente iluminag¢do natural e artificial composta por quatro lumindrias, dispoe de
uma estacdo de trabalho com oito lugares, nove microcomputadores, uma mesa para secretdria, trés ramais
telefdnicos, trés poltronas e trinta e nove arquivos. A guarda do acervo de alunos encontra-se nesta secretaria
e estdo disponiveis, mediante solicitagao.

A disponibilizagdo da documentagdo dos alunos se da através de solicitagdo através de formulario. A
IES possui em seu plano de expansao adequagdo ao acervo digital.

5.2. Salas de aula

As salas de aula sdo de uso privativo do corpo docente e discente, permitido o acesso de pessoas
sem vinculos institucionais quando da realizagdo de eventos, encontros culturais, seminarios ou em casos de
expressa autorizagdo da Reitoria. As salas de aula estdo a disposi¢cdo dos alunos para o processo de ensino-
aprendizagem, para atividades extraclasses, desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios
devidamente reservados. As salas de aula estdo aparelhadas por turmas para possibilitar melhor desempenho
docente e discente. Para isso a instituicdo mantém pessoal adequado e material de limpeza disponivel. Para os
polos a existéncia de salas de aula se dd4 mediante as atividades praticas avaliativas previstas no projeto
pedagdgico de curso.

As salas de aula existentes atendem muito bem as necessidades institucionais, considerando, em
uma analise sistémica e global, os aspectos: quantidade, dimensao, limpeza, iluminagao, acustica, ventilagdo,
segurancga, acessibilidade e conservagdo. Descricdo das salas de aula: A IES possui salas de aula com as
seguintes dimensdes: Quatro salas com 73,32 m2 (205, 206, 207, 208); seis salas com 58,14 m2 (213, 214, 215,
216, 217, 218); trés salas com 59,29 m2 (202, 203, 204); quatro salas com 60,06 m2 (209, 210, 211, 212); seis
salas com 56,52 m2 (219, 220, 221, 222, 419, 519); duas salas com 61,23 m2 (301, 401); duas salas com 73, 41
m2 (303, 403); trés salas com 76, 93m2 (304, 305, 404); quatro salas com 50,95m2 (223, 324, 424, 524); duas
salas com 77,04 m2 (225, 523); uma sala com 72,93m2 (420); uma sala com 52,47m? (200); quatro salas com
50,12m? (227, 327, 427, 527); quatro salas com 45,60m? (229, 329, 429, 529); trés salas com 40,56m? (330, 430,
530); duas salas com 51,48m2 (422, 522); quatro salas com 50,76m2 (224, 326, 426, 526); cinco salas com
50,57m2 (226, 228, 328, 428, 528); uma sala com 77,24m2 (323); duas salas com 76,86m2 (425, 525), sete salas
com 60,182 (231, 232, 233, 234, 235, 236, 331). Estas salas sdo limpas diariamente, tém uma 6tima iluminagdo
natural e artificial, possui amplas janelas com excelente ventilagdo natural e ventiladores de teto. A
composicao das salas de aula estdo coerentes com a quantidade de alunos existentes, atendendo de maneira
excelente sua comunidade académica.

5.3. Auditdrios

O UNICNEC possui dois auditérios e um saldo de festas para realizagdo de eventos e palestras. A IES
dispoe de dois auditérios, um com 201,65m2 e outro com 724,61m2, capacidade para 220 pessoas e 500
pessoas, respectivamente. Apresenta excelente iluminagdo, excelente qualidade acustica, isolamento,
ambiente climatizado, poltronas estofadas, inclusive possui poltrona para pessoas com obesidade, sistema
multimidia, sistema de som moderno e estd localizado no segundo andar do prédio principal. A acessibilidade
para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade temporaria se da através dos elevadores de acesso aos pisos
superiores e ampla porta na entrada do auditério. O ambiente possui duas portas para evacua¢do em caso de
sinistro, além de dois extintores de incéndio. Tem rede wifi aberta e cabeamento, mesa de som, data show, e
demais recursos para realizagdo de videoconferéncia. A composi¢do dos auditdrios estdo coerentes com a
quantidade de alunos existentes, atendendo de maneira excelente sua comunidade académica.

5.4. Sala de Profe